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138830%:: SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

10000 EMILIA-ROMAGNA

ces S es s Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

DELIBERAZIONE

OGGETTO:  UB/129/2019 - BILANCIO D' ESERCIZIO 2018 RELATIVO ALLA GESTIONE DEI SERVIZI
SANITARI.

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore dell'U.O. Economico
Finanziaria che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimita del
presente provvedimento di cui €’ di seguito trascritto integralmente il testo:

« VISTO il Decreto Legislativo 118/2011 “Diposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli articoli 1 e 2 della
Legge 5 maggio 2009 n. 42", e in particolare I'art. 25 Bilancio d’Esercizio e schemi di bilancio degli enti del
SSN e l'articolo 31 “ Adozione del Bilancio d’Esercizio”;

ACCERTATA la sussistenza di tutti gli elementi che consentono I'adozione del Bilancio d’Esercizio 2018
secondo I'articolazione di cui alla normativa sopracitata, con riferimento a :

1. Stato Patrimoniale

2. Conto Economico

3. Rendiconto Finanziario

4. Nota Integrativa (contenente anche i modelli CE ed SP per I'esercizio in chiusura e per 'esercizio
precedente);

RILEVATO altresi che il Bilancio d’Esercizio della gestione sanitaria &€ corredato da una relazione sulla
gestione sottoscritta dal Direttore Generale, contenente anche il modello di rilevazione LA per I'esercizio in
chiusura e per l'esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi
sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenze ed evidenza la situazione contabile separata dei
costi e ricavi del Fondo Regionale per la non Autosufficienza;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti:

® |[egge Regionale n 9 del 16.7.2018 “ Norme in materia di finanziamento , programmazione ,
controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata. Abrogazione della Legge Regionale
20 dicembre 1994 , n.50 , e del Regolamento Regionale 27 dicembre 1995 , n. 61 . Altre
disposizioni in materia di organizzazione del servizio sanitario regionale ”;

® [ egge Regionale n. 29 del 23/12/2004 “Norme generali sull’organizzazione ed il funzionamento del

Servizio Sanitario Regionale



4 di 461

Vista la delibera di Giunta Regionale n. 919 del 26.6.2018 recante le “Linee di Programmazione e
di Finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2018”, che
evidenza, all’allegato A, il Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale e delle Aziende per I'anno
2018 ed all'allegato B gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2018;

PRESO atto che il livello di finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale per I'anno 2018 tiene conto

della seguente normativa:

Documento di Economia e Finanza Regionale DEFR 2018;

Legge Regionale 27 dicembre 2017, n. 26: “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione
2018-2020 (legge di stabilita regionale 2018)”;

Legge Regionale 27 dicembre 2017, n. 26:“Disposizioni collegate alla legge regionale di stabilita per
il 2018;

Legge Regionale 27 dicembre 2017, n. 27: “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna
2018-2019”

Legge Regionale 16 luglio 2018, n. 9: "Norme in materia di finanziamento, programmazione,
controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata. abrogazione della legge regionale
20 dicembre 1994, n. 50, e del regolamento regionale 27 dicembre 1995, n. 61. altre disposizioni in
materia di organizzazione del servizio sanitario regionale";

Legge 27/12/2006 n. 296 e Legge 30/07/2010 n. 122, che prevedono il versamento a favore delle
Regioni del pay-back a carico delle aziende farmaceutiche;

Legge 7/08/2012 n. 135 che definisce I'onere a carico del SSN per I'assistenza farmaceutica e le
modalita’ per 'assegnazione alle Regioni, da parte delle aziende farmaceutiche, delle somme dovute
a titolo di ripiano dello sfondamento della spesa farmaceutica territoriale ed ospedaliera;

Decreto legislativo n. 68 del 6/05/2011 che disciplina la determinazione dei costi e dei fabbisogni
standard nel settore sanitario;

Decreto 9 dicembre 2015: “Condizioni di erogabilita e indicazioni di appropriatezza prescrittiva delle
prestazioni di assistenza ambulatoriale erogabili nel’lambito del Servizio sanitario Nazionale
(pubblicato in G.U. Il 20/1/2016);

Decreto del Ministero della Salute 2 aprile 2015, n.70: “Regolamento recante definizione degli
standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all'assistenza ospedaliera”;

D.P.C.M. 24 dicembre 2015: “Individuazione delle categorie merceologiche ai sensi dell’articolo 9,
comma 3 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23
giugno 2014, n. 89,unitamente all’elenco concernente gli oneri informativi;

Intesa tra Governo, Regioni e Province autonome di Trento e Bolzano repertorio n. 113/CSR del 2
luglio 2015, che individua le misure di razionalizzazione ed efficientamento della spesa del Servizio
Sanitario Nazionale, a compensazione della riduzione del livello di finanziamento del SSN operata a
decorrere dal 2015;

Legge 7/8/2016 n.160: “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 24 giugno 2016,
n.113, recante misure finanziarie urgenti per gli enti territoriali e il territorio, con particolare riguardo
agli articoli relativi alla tempestivita nei pagamenti e alle misure di governo della spesa farmaceutica
e di efficientamento dell’azione dell’Agenzia italiana del farmaco;
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Legge 11/12/2016 n.232 (Legge di bilancio 2017) che all’articolo 1, comma 392, che indica
il fabbisogno sanitario standard per il servizio sanitario nazionale per gli anni 2017, 2018 e 2019;
DPCM 12 gennaio 2017: “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui
all'articolo 1, comma?, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n.502";

Intesa della Conferenza Stato-Regioni sul Piano Nazionale Prevenzione Vaccinale 2017-2019
(repertorio CSR/10 del 19 gennaio 2017);

DPCM del 27 febbraio 2017 con il quale sono stati definiti gli oneri posti a carico del bilancio dello
Stato per la contrattazione collettiva relativa agli anni 2016-2017-2018;

Decreto legge n.50 del 24 aprile 2017: “Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a favore
degli enti territoriali, ulteriori interventi per le zone colpite da eventi sismici € misure per lo sviluppo”;
Legge 8/3/2017 n.24: “Disposizione in materia di sicurezza delle cure e della persona assistita,
nonché in materia di responsabilita professionale degli esercenti le professioni sanitarie”;

VISTE le delibere di Giunta Regionale:

n. 1056: “Riduzione delle liste di attesa per I'accesso alle prestazioni sanitarie” del 27 luglio 2015;

n. 2040: “Riorganizzazione della rete ospedaliera secondo gli standard previsti dalla Legge
135/2012, dal Patto per la Salute 2014/2016 e dal D.M. salute 70/2015” del 10 dicembre 2015;

n. 273: “Approvazione sistema di remunerazione dei servizi socio-sanitari accreditati
provvisoriamente e/o definitivamente” del 29 febbraio 2016;

n. 377: "Obbligo di disdetta delle prenotazioni di prestazioni specialistiche ambulatoriali. Modalita
operative per le Aziende e gli Enti del Servizio Sanitario regionale in applicazione dell'art.23 della LR
2/2016” del 22 marzo 2016;

n. 2128: “Case della salute: indicazioni regionali per il coordinamento e lo sviluppo delle comunita' di
professionisti e della medicina di iniziativa” del 5 dicembre 2016;

n. 272: “Riduzione delle liste di attesa per i ricoveri chirurgici programmati nella regione
Emilia-Romagna” del 13 marzo 2017;

n. 365: “I provvedimento attuativo nell'ambito dell'assistenza territoriale del dpcm 12 gennaio 2017
recante "definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all'articolo 1, comma
7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502” del 27 marzo 2017,

n. 427: “Approvazione del Piano regionale di prevenzione vaccinale 2017” del 5 aprile 2017;

n. 693: "Implementazione del Piano Regionale di Prevenzione Vaccinale - Anno 2018" del
14/5/2018;

n. 120/2017: "Approvazione del Piano Sociale e Sanitario 2017-2019"

n. 705: “Modifica Della Deliberazione Giunta Regionale N. 334 Del 17 Marzo 2014” del 15/6/2015;
n.150: “Adeguamento della deliberazione della Giunta regionale n.865 del 24 giugno 2013 di
approvazione del percorso attuativo della certificabilita” del 23 febbraio 2015;

n. 919: “Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario
Regionale per 'anno 2018 ” del 26 giugno 2018 ;

n. 291 del 25/02/2019 "Fondo per l'assistenza alle persono con disabilita grave prive del sostegno
familiare L.N. 112/2016 (Dopo di Noi) Indirizzi e riparto risorse esercizio 2018";

n. 1804 del 21/12/2017 : “Anticipazioni mensili di cassa alle Aziende Sanitarie, allo IOR e allARPAE
per I'anno 2018;
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n. 2329 del 21/12/2016: " Approvazione dell'Accordo Quadro di Regolamentazione dei Rapporti tra
Regione Emilia-Romagna e Ospedali Privati Accreditati Aderenti ad AIOP per la Fornitura di
Prestazioni Erogate nel Triennio 2016-2018";

n. 1423 del 2/10/2017: "Piano Sociale Socio sanitario 2017 - 2019";

n.1018 del 02//7/2018: “Piano attuativo Salute Mentale e superamento ex OO.PP.: riparto e
assegnazione del Fondo alle Aziende Sanitarie per 'anno 2018;

n. 18594 del 13/11/2018: " Attuazione dell’art. 21 comma 2 della LR 2/2016 Concessione di
contributi per 'anno 2018 alle Farmacie Rurali individuate con determina dirigenziale n.15956 del
12.10.2017";

n. 993 del 27/6/2016: “Azienda USL di Ferrara — Autorizzazione alienazione immobiliare”;

n.1527 del 26/9/2016: “Nomina componenti Collegi Sindacali delle Aziende USL di Piacenza, Parma,
Reggio Emilia, Modena, Ferrara, Imola e dell’Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia”;

n. 1095 del 2808/2018: “Riparto, assegnazione e concessione di finanziamenti alle Aziende
Sanitarie per interventi di strada e a bassa soglia d’accesso nell’area dipendenze per I'attuazione
degli obiettivi di cui alle DRG n. 2307/2016 — Codice unico di progetto CUP ) E49D17001370002;

n. 3532 del 15/3/2018 :” Assegnazione concessione di finanziamenti alle aziende finalizzato alla
somministrazione di alimenti senza glutine nella ristorazione collettiva per soggetti celiaci in
attuazione della propria deliberazione n 771/2015 CUP E49H 17000008001;

n.3535 del 15/3/2018 : “Assegnazione e concessione di finanziamenti alle Aziende Sanitarie
regionali per il progetto di formazione e aggiornamento sulla celiachia CUPE 43B1700004001;

n. 645 del 4/5/2018: “Assegnazione e concessione di finanziamenti alle Aziende Sanitarie regionali
per la realizzazione di programmi di interesse regionale a sostegno del piano regionale della
prevenzione 2015-2018 - C.U.P. N. E43B18000260002;

n.788 del 28/5/ 2018 Recepimento Intesa —stato Regioni per la proroga del Piano Nazionale della
Prevenzione 2014- 2018 ;n.919 del 18/6/2018 : “Fondo Regionale per la non autosufficienza —
Programma anno 2018”; e DD19877/2017 ";

n. 1018 del 02/07/2018: "Programmazione degli interventi progettuali prioritari in tema di
realizzazione della struttura di superamento OPG ex art 3 ter comma 7DL. 211/2011 convertito
con modificazioni nella legge 9/2012 "Assegnazione ad aziende sanitarie della quota di FSN 2017
riconosciuta alla Regione Emilia Romagna ; Assegnazione e concessione di finanziamenti alle
Aziende Sanitarie regionali per la realizzazione di programmi di interesse regionale a sostegno del
piano regionale dell'Assegnazione e concessione di finanziamenti alle Aziende Sanitarie regionali
per la realizzazione di programmi di interesse regionale a sostegno del piano regionale della n. 1170
del 23/7/2018 Approvazione del “ Piano Attuativo Salute Mentale e superamento ex OOPP anno
2018 “n.1095;

n. 1142 del 16/7/2018 Destinazione alle Aziende Sanitarie Regionali di disponibilita residue di
risorse accantonate in sede di chiusura dell’esercizio 2017 della gestione accentrata;

n.1146 del 6/7/2018 :” Assegnazione risorse all’Azienda USL di Ferrara per Intervento di
riqualificazione Pronto Soccorso Ospedale del Delta e contestuale approvazione disciplinare per
liquidazione ed erogazione del relativo finanziamento "; n 1843 del 5/11/2018: "Assegnazione e
Concessione di Finanziamenti alle Aziende USL per I'Applicazione da Parte degli Enti della Regione
Emilia-Romagna del Piano Regionale per la Sorveglianza delle Arbovirosi — Anno 2018 ";
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n. 2007 del 26/11/2018: "Assegnazione e concessione di finanziamenti alle Aziende USL regionali
in attuazione della DRG n. 135/2010 per il potenziamento delle attivita’ di prevenzione nei luoghi di
lavoro per I'anno 2018 in attuazione dei DIgs 81/08 artt. 13 e 14 — CUP E43/1800015002";

n. 2010 del 26/11/2018: "Fondo Sanitario Regionale 2018 a Favore delle Aziende Sanitarie per il
Finanziamento della Funzione Emergenza 118";

n. 2055 del 3/12/2018 : “Fondo Regionale per la Non Autosufficienza Programma anno 2018” ;

n. 2121 del 10/12/2018: “Regolazione Mobilita Interregionale anno 2018;

n. 2053 del 3/12/2018: "Ripartizione e assegnazione ad Aziende Sanitarie della quota degli
ammortamenti netti 2001 - 2011 — Anno 2018;

n. 2054 del 3/12/2018: “Destinazione alle Aziende Sanitarie regionali di disponibilita residua di
risorse accantonate in sede di chiusura dell’esercizio 2017 dalla gestione sanitaria accentrata -
sostegno al Piano investimenti” ;

n. 2094 del 10/12/2018 : “Assegnazione e Concessione di Finanziamenti alle Aziende sanitarie per
il finanziamento degli oneri degli Istituti Penitenziari derivanti dal trasferimento delle convenzioni del
personale del Presidio per le tossicodipendenze anno 2018 “;

n.358 del 11.03.2019: "Riparto e concessione alle AUSL del Fondo Gioco d'Azzardo Patologico
(GAP) di cui alla DRG 3462018;

n. 2099 del 10/12/2018: "Ripartizione e Assegnazione alle Aziende Sanitarie Contributo a Ripiano
della Gestione Liquidatoria;

n. 2123 del 10/12/2018: "Riparto alle Aziende USL Regionali del Finanziamento della Sanita
Penitenziaria - Anno 2018";

n. 2263 del 27/12/2018 :"Accordo fra la Regione Emilia Romagna e ['Istituto Ortopedico Rizzoli —
Istituto di ricoveo e cura carattere scientifico per I'anno 2018 — Recante rideterminazione delle tariffe
per prestazioni di emergenza sanitaria per pazienti non residenti erogate dalle strutture pubbliche
della Regione Emilia Romagna applicabili a decorerre dal 1.1.2018;

n. 2181 del 17/12/2018: “Finanziamento del Servizio Sanitario regionale anno 2018 Riparti ed
Assegnazione a favore di Aziende ed Enti SSR per funzioni e progetti";

n. 2265 del 27/12/2018 : “Gestione diretta dei sinistri in Sanitd — Rimborso ad aziende sanitarie
regionali ai sensi delle deliberazioni di Giunta Regionale n.1350/2012 e n. 2079 /2013;

n. 2266 del 27/12/2018: “Liquidazione coatta Amm.va di Faro Assicurazioni Sinistri liquidati
nellanno 2018 provvedimenti conseguenti®;

n. 2267 del 27/12/2018 : “Assegnazione fondi alle USL per indennizzi Ex Legge 210/1992 saldo
2018;

n. 2268 del 27/12/2018: “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2018 -
Assegnazione a favore di Aziende ed enti del SSR per i corsi universitari delle professioni
sanitarie e la valorizzazione delle funzioni di tutoraggio;

n. 21252 DPG del 18/12/2018: "Finanziamento del SSR anno 2018 — Farmaci innovativi oncologici e
non oncologici — Determinazioni conseguenti alla DGER 2181/2018;

n. 21351 del 18/12/2018: "Indennizzo a seguito dell’abbattimento obbligatorio degli animali infetti e
distruzione di eventuali prodotti ai sensi della Legge 218 /88e SMO — Delega alle azienede USL
della fase del pagamento - Assunzione impegno di spesa e liquidazione delle risorse attribuite”;
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® n. 155/2018 GPG del 30/1/2018: " Adesione della Regione Emilia Romagna al Programma di vita
indipendente 2017 del Ministero del Lavoro e Politiche sociali" ;

VISTE le ulteriori comunicazioni della Regione Emilia Romagna:

® Nota PG 14858 del 13/3/2019: “Fondo Nazionale per la Non Autosufficienza Anno 2018
Assegnazione Risorse Integrative";

® Nota PG 278768 21/3/2019: "Fondo per I'Assistenza alle Persone con Disabilita Grave Prive del
Sostegno Familiare L. 112/2016 (Dopo di Noi) Indirizzi e Riparto Risorse Esercizio 2018 - DRG
291/2019";

® Nota PG 525548 del 1/08/2018: "Accordo Stato Regioni - REP Atti 18/CRS del 9 Febbraio 2017 -
Quota per la Ricerca Scientifica Termale - Saldo anno 2017 - Acconto Anno 2018";

® Nota PG 628234 del 15/10/2018: Personale Proveniente da Aziende ed Enti del SSR in Utilizzo
Temporaneo Presso la Regione ai sensi dell L.R. n. 43/2001 e s.m.i.. Modalita per la
Rendicontazione delle Spese Sostenute. Anno 2018 - Entro il 10/11/2018";

® Nota PG 99183 del 23/01/2019: "Indicazioni per la compilazione del modello ministerialeCE IV
trimestre 2018";

® Nota PG 303890 del 28/03/2019: "Mobilita Passiva Regione Veneto, Toscana, Umbria - dati
provvisori 2018";

® Nota PG 730824 del 7/12/2018: "Trasferimenti di Cassa alle Aziende Sanitarie Regionali - Chiusura
Esercizio 2018 - Trasmissione Atti di Assegnazione Adottati alla Data Odierna";

® Nota PG 138309 del 6/02/2019: "Accordo Quadro di Regolamentazione dei Rapporti tra Regione
Emilia Romagna ed Ospedali Privati Accreditati Aderenti AIOP (di cui alla DRG 2329/16) -
Indicazioni Budget "Extra - AUSL" e Budget "Alta Specialita" - Anno 2018";

® Nota PG 150234 del 2/3/2018: "Compensazione infraregionale sangue, emocomponenti e
plasmaderivati-anno 2018 ";

® Nota PG 7177 del 6/2/2019: "Accordo Quadro di Regolamenti dei Rapporti tra Regione Emilia
Romagna ed Ospedali Privati Accreditati aderenti AIOP (di cui alla DRG 2329/16). Ulteriori
Chiarimenti sul Budget "Extra USL" e sul Budget "Alta Specialita";

® Nota PG 568520 del 7/09/2018: "Invio Tabelle Sintetiche Relative ai Flussi di Mobilita Sanitaria
Infraregionale - 2° Invio 2018";

® Nota PG 18251 del 28/3/2019: “ Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2018 ed invio al
controllo regionale”;

CONSIDERATO che la Conferenza delle Regioni e delle Province autonome nella riunione del 15 febbraio
2018 ha definito e trasmesso ai Ministeri competenti I’Accordo politico per la ripartizione delle risorse
finanziarie destinate al Servizio Sanitario Nazionale per I'anno 2018;

CONSIDERATO che gli obiettivi di mandato assegnati ai Direttori Generali costituiscono indicazioni di
carattere strategico e sono formulati coerentemente alle linee di indirizzo per il Servizio Sanitario Regionale
e che le misure e le modalita di attuazione sono verificati dalla Giunta Regionale;
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VALUTATO che il pareggio del bilancio 2018 costituisce condizione per garantire I'erogazione di prestazioni
aggiuntive rispetto ai Livelli Essenziali di Assistenza, il consolidamento dell'area dell'integrazione
socio-sanitaria, un governo flessibile del personale, I'impiego di risorse correnti in conto esercizio a
finanziamento degli investimenti e che costituisce vincolo e obbligo per tutte le Aziende e per il Sistema
regionale gia in sede di preventivo;

VISTI gli esiti della ricognizione dei debiti, crediti, costi e ricavi verso la Regione e verso le Aziende
Sanitarie Regionali in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 in merito alla predisposizione
della Situazione Economica Patrimoniale della Gestione Sanitaria Accentrata;

VISTA la Delibera di Giunta della Regione Emilia Romagna n.1248 del 30/7/2018 :"Approvazione dei
bilanci preventivi economici annuali per I'esercizio 2018 delle Aziende sanitarie e dell'lstituto Ortopedico
Rizzoli di Bologna ai sensi del Decreto Legislativo 118/2011 con la quale viene approvato il Bilancio di
Previsione 2018;

PRESO atto della Nota regionale PG 18251 del 28/3/2019 che fornisce indicazioni per la chiusura del
bilancio di esercizio 2018 ed invio al controllo regionale ;

RILEVATO quanto previsto dal DL. 24 Aprile 2014 n. 66 art. 14 relativamente all’obbligo per le pubbliche
amministrazioni di cui all’art 41, comma 2 del D.lgs 165/2001, di allegare alle relazione ai bilanci consuntivi
I'attestazione dei tempi di pagamento;

CONSIDERATA la riorganizzazione delle funzioni amministrative-tecniche-professionali e sanitarie,
secondo quanto previsto nellAccordo Quadro quinquennale con I'Azienda Universitario-Ospedaliera di
Ferrara per lo svolgimento delle funzioni provinciali unificate dei servizi sanitari, amministrativi, tecnici e
professionali (Delibera N. 1 del 11/01/2016 dell’Azienda Usl di Ferrara. successivamente rettificata con
delibera 111 del 22/6/2017);

CONSIDERATA la programmazione regionale degli obiettivi, contenuta nell’allegato B della DGR 919/2018
del suddetto documento, che costituisce il quadro di riferimento in base al quale saranno assunte le
valutazioni sull'operato della Direzione Generale, tenuto anche conto del comma 567 dell’articolo 1 della
Legge 23 dicembre 2014, n. 190;

VALUTATO quanto previsto dall'articolo 1 comma 584 della Legge di Stabilita 2015, che impegna le
Regioni ad adottare negli anni 2015-2018 un percorso di graduale riduzione della spesa del personale che
consenta di raggiungere nell'anno 2020 I'obiettivo di spesa del personale uguale a quella del 2004 ridotta
del 1,4%, fatti salvi gli adeguamenti contrattuali;

Richiamato il Piano Triennale dei fabbisogni 2018-2020 adottato con delibera AUSL n. 216 del 26/11/2018

VISTE le risultanze di cui a sottoelencati documenti contabili, parti integrali e sostanziali del Bilancio di
Esercizio 2018:
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Stato Patrimoniale;

Conto Economico;

Rendiconto finanziario;

Nota Integrativa, di cui agli artt.2423 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i modelli CE ed
SP per I'esercizio in chiusura e per I'esercizio precedente, redatta secondo lo schema denominato
allegato 2-3 del Decreto Legislativo 118/2011, modificato con Decreto del Ministero della Salute di
concerto con il Ministero del’Economia n.30/2013;

Relazione sulla gestione, sottoscritta dal Direttore Generale, redatta in base all’allegato 2-4 del
Decreto Legislativo 118/2011, contenente anche il modello di rilevazione LA per I'esercizio in
chiusura e per I'esercizio precedente nonché I'analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi
sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza, nonché le informazioni aggiuntive
previste dalla normativa regionale (Legge regionale n. 9 del 16.7.2018 ) e I'attestazione dei tempi di
pagamento di cui all’ art. 41 del Decreto Legge 66/2014, oltre al conto economico attivita
commerciale, ed il prospetto delle entrate e delle uscite dei dati Siope valori cumulati anno 2018
(art. 2 comma 1 DM 25/01/2010;

VISTI inoltre i seguenti documenti:

Rendicontazione dell’attivita svolta dal’AVEC nell’anno 2018, redatto dalla Direzione Operativa Area
Vasta Emilia Centro;
Accordo di fornitura provinciale per I'anno 2018;

DATO ATTO che i risultati di esercizio 2018 relativi alla gestione sanitaria sono cosi determinati dai
seguenti prospetti di Conto Economico e Stato Patrimoniale:

Conto Economico

Gestione di cui Fondo Regionale per la

Sanitaria Non Autosufficienza
Valore della produzione 717.184.634,41 45.705.192,22
Costi della produzione 709.356.096,76 45.659.288,44
Differenza tra valore e costi 7.828.537,65 45.903,78
della produzione
Proventi e oneri finanziari+/- -1.215.008,13
Rettifiche di valore di attivita' - 350,88
finanziarie +/-
Proventi e oneri straordinari 4.200.753,19 -45.903,78




11 di 461

Risultato prima delle imposte

10.813.931,83

Imposte

10.760.621,96

Risultato d'esercizio

53.309,87

Il risultato di esercizio & migliorativo rispetto al Preventivo deliberato di 47.347,71 €

Stato Patrimoniale

Gestione Sanitaria

Immobilizzazioni

142.432.763,95

Attivo circolante

43.258.457,65

Ratei e risconti attivi

31.899,77

Totale Attivo

185.723.121,37

Patrimonio netto

42.510.555,67

Fondi rischi 18.649.372,05
Trattamento fine rapporto 3.404.581,87
Debiti 121.093.142,48
Ratei e risconti passivi 65.469,30
Totale Passivo 185.723.121,37
Conti d'Ordine 2.333.152,58

DATO ATTO che il risultato d’esercizio corrisponde ad un utile pari a 53.309,87 euro e che pertanto
consente il rispetto dell’equilibrio economico finanziario, obiettivo assegnato all'Azienda USL di Ferrara dal
livello regionale con la Delibera della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 919 del 26/6/2018 che

prevede, in sede di consuntivazione, il raggiungimento del pareggio civilistico di bilancio;

RITENUTO di adottare il Bilancio d'Esercizio 2018, che evidenzia la situazione contabile separata dei

costi e dei ricavi del Fondo Regionale per la Non Autosufficienza;

DATO ATTO che il bilancio d’esercizio, cosi adottato, rispetta le scritture contabili tenute nei registri

obbligatori del’Azienda;

Dato atto

- che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimita, opportunita e convenienza »;

Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore dell'U.O. Economico Finanziaria

proponente;

Delibera
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1) di adottare, per i motivi espressi in premessa,

documenti:

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota Integrativa;
Relazione sulla gestione;

2) di evidenziare che il risultato di esercizio si compone delle cifre sinteticamente riportate nei seguenti

prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico:
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il Bilancio d’Esercizio 2018 costituito dai seguenti

Conto Economico

Gestione Sanitaria

di cui Fondo Regionale per la
Non Autosufficienza

Valore della produzione

717.184.634,41

45.705.192,22

Costi della produzione

709.356.096,76

45.659.288,44

Differenza tra valore e costi della produzione 7.828.537,65 45.903,78
Proventi e oneri finanziari+/- -1.215.008,13
Rettifiche di valore di attivita' finanziarie +/- - 350,88
Proventi e oneri straordinari 4.200.753,19 -45.903,78
Risultato prima delle imposte 10.813.931,83
Imposte 10.760.621,96
Risultato d'esercizio 53.309,87 0

Il risultato d'esercizio € migliorativo rispetto al Preventivo deliberato di 47.347,71€.

Stato Patrimoniale

Gestione Sanitaria

Immobilizzazioni

142.432.763,95

Attivo circolante

43.258.457,65

Ratei e risconti attivi

31.899,77

Totale Attivo

185.723.121,37

Patrimonio netto

42.510.555,67

Fondi rischi

18.649.372,05

Trattamento fine rapporto

3.404.581,87

Debiti

121.093.142,48
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Ratei e risconti passivi 65.469,30
Totale Passivo 185.723.121,37
Conti d'Ordine 2.333.152,58

3) di evidenziare il risultato di esercizio in un valore pari ad un utile di 53.309,87 euro;
4) di dare atto che il Direttore dellU.O. Economico Finanziaria & responsabile del procedimento
amministrativo per quanto attiene la stesura e I'esecuzione del presente provvedimento ai sensi della L.

241/90;

5) di trasmettere il presente atto, per gli adempimenti di rispettiva competenza, al Collegio Sindacale ed alla
Conferenza Territoriale Sociale Sanitaria;

6) di trasmettere il presente atto e relativi documenti alla Giunta Regionale, in conformita all’art. 4 comma 8
della L. 412/91 e della Legge Regionale 299/2004;

7) di dare atto che, tutta la documentazione & depositata agli atti del’lUO. Economico Finanziaria.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Marzia Cranchi
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STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro
ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/3/2013 2018 2017 Importo %
A} IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateri; 6.123.543| 6.220.074 -96.531| -1,6%
1) Costi d'impianto e di ampliamento 0 0) 0 -
2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0) 0] -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.381.383 1.300.322 81.061 6,2%)
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 116.667| 16.988 99.679 586,8%)
5) Altre immobilizzazioni immateriali 4.625.492 4.902.763| -277.271 -5,7%]|
II Immobilizzazioni materiali 136.298.196| 136.926.200 -628.005 -0,5%
1) Terreni 289.439 289.439 0| 0,0%
a) Terreni disponibili 289.439 289.439 0| 0,0%)
b) Terreni indisponibili 0 0) 0 -
2) Fabbricati 125.994.179 129.662.520| -3.668.340 -2,8%|
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1.587.771 1.677.316 -89.545| 3%
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 124.406.409 127.985.204| -3.578.795 8%
3) Impianti e macchinari 1.620.679 265.072 1.355.607 511,4%)
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.129.044| 1.774.110 354.934 20,0%|
5) Mobili e arredi 582.225 731.139 -148.914| -20,4%]|
6) Automezzi 673.711 578.116 95.595 16,5%|
7) Oggetti d'arte 640.423 640.423 0| 0,0%)
8) Altre immobilizzazioni materiali 1.056.746 1.159.490 -102.744| -8,9%|
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 3.311.749| 1.825.891 1.485.858 81,4%)
Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi
m z;;;:b’ zzazioni finanziarie n(ec:;vs:)parata indicazione, per ciascuna voce del crediti, degli importi R R 11.026 11377 351 3%
1) Crediti finanziari - - 0] 0) 0] -
a) Crediti finanziari v/Stato - - 0] 0) 0] -
b) Crediti finanziari v/Regione - - 0] 0) 0] -
) Crediti finanziari v/partecipate - - 0] 0) 0] -
d) Crediti finanziari v/altri - - 0] 0) 0] -
2) Titoli 11.026| 11.377| -351 -3,1%]|
a) Partecipazioni 11.026| 11.377| -351 -3,1%]|
b) Altri titoli 0| 0) 0| -
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20/3/2013

B ATTIVO CIRCOLANTE
1 Rimanenze
1) Rimanenze beni sanitari
2) Rimanenze beni non sanitari
3) Acconti per acquisti beni sanitari
4) Acconti per acquisti beni non sanitari

11 Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 'esercizio successivo)
1) Credit v/Stato
) Crediti v/Stato - parte corrente
1) Credit v/Stato per spesa corrente e acconti
2) Credit v/Stato - altro
Crediti v/Stato - investimenti
Crediti v/Stato - per ricerca

cg

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizata
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca
d) Crediti v/prefetture
2) Credi v/Regione o Provincia Autonoma
) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente
) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

<) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione
3) Credii v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite
4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
3) Crediti v/Comuni
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire
a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione
5) Credii v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione
6) Credii v/Erario
7) Crediti v/altr
I Attivita che non
1) P che non
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni
IV Disponibilita liquide
1) Cassa
2) Istituto Tesoriere
3) Tesoreria Unica
4) Conto corrente postale

C] RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi
II Risconti attivi

D! CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare
2) Depositi cauzionali
3) Beni in comodato
4) Altri conti d'ordine

Entro 12 mesi

Oltre 12 mesi

31.948.892|
903.182
814.111
543.129)
270,981

89.071]
17.641.884
10.744.212
10.744.212

9.427.206

84.735]

1.232.271]

6.897.672
6.897.672

157.013
4.567.063
4.443.833

123.230;

284
6.885]

8.672.580

6.138.126|
6.006.756|
131.370]

0|

0|

31.948.892|
903.182
814.111
543.129)
270.981

©c o oo oo

89.071]
17.641.884)
10.744.212|
10.744.212|

9.427.206|

84.735]

1232271

6.897.672
6.897.672|

157.013|
4.567.063|
4.443.833]
123.230|
284|

6.885
8.672.580|
0|

0|

0|
5.171.440
265.172
4.841.161

65.108|

31.900|

0|
0|
2.259.153|

74.000|

4.836.731
4.700.997
135.734]

0

0

54.222.574|
2.634.502
2.545.431
2.321.503
223.928|

0
0
0
0
0
0

89.071]
36.951.292]
29.748.311]
29.748.311]
26.710.498]

114.870;

2.922.943

7.202.981
7.202.981

453.154
4.320.867
4.200.734

120.133

284

9.397,
9.853.077
0|

0

0
17.667.729)
310.710|
17.288.812
0

68.207)

13.191|

0
0
2.666.828|

74.000|

VARIAZIONE 2018,

1.301.395|
1.305.759|
-4.364

0|

0|

-22.273.683|
-1.731.320]
-1.731.320]
-1.778.374]

47.053]

cocooco oo

-19.309.408,
-19.004.099)
-19.004.099)
-17.283.292

-30.135|

0|
-1.690.672
0|

-305.309
-305.309

0|

0|

0|

-296.141
246.195|
243.009)
3.007

0|

-2.512
-1.180.497
0

0|

0|
-12.496.288|
-45.538
-12.447.652
0|

-3.099

0|
18.709|

0|
0|
-407.675)
0|

/2017

-41,1%|
-65,7%)
-68,0%|
~76,6%)

21,0%)

-65,4%}
5,7%|
5,8%
2,6%
0,0%

-26,7%}

-12,0%}

-70,7%
-14,7%|
“72,0%|

-4,5%

141,8%

-15,3%}
0,0%
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STATO PATRIMONIALE "
Importi: Euro
P ASSIVO E PATRIMONIO NETTO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/3/2013 2018 2017 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 726.778 726.778 1] 0,0%
II Finanziamenti per investimenti 77.386.717 76.877.656 509.060 0,7%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 19.551.234) 21.172.755 -1.621.521 -7,7%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 28.611.129 29.898.332 -1.287.203| -4,3%
a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 27.186.211] 28.435.430)| -1.249.219| -4,4%
b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 0 0 -
¢) Finanziamenti da Stato - altro 1.424.918| 1.462.902) -37.984| -2,6%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 17.753.762| 13.507.383 4.246.379| 31,4%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 5.784.171] 5.859.725] -75.554| -1,3%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 5.686.421| 6.439.462 -753.041 -11,7%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 4.210.387 711.697 3.498.690 491,6%
IV Altre riserve 6.000 6.000 '] 0,0%
V Contributi per ripiano perdite 1] 0 1] -
VI Utili (perdite) portati a nuovo -39.872.636| -42.245.823 2.373.187 -5,6%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 53.310 59.470 -6.160 -10,4%
Totale A) 42.510.556 36.135.779 6.374.777 17,6%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite 1] [} 1] -
2) Fondi per rischi 7.640.836 7.987.621 -346.785 -4,3%
3) Fondi da distribuire 1] 0 1] -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 3.653.114 7.434.277| -3.781.163 -50,9%
5) Altri fondi oneri 7.355.422 11.244.216| -3.888.794 -34,6%
Totale B) 18.649.372 26.666.114| -8.016.742 -30,1%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita 3.404.582 3.566.015 -161.433 -4,5%
2) TFR personale dipendente 1] [} 1] -
Totale C) 3.404.582| 3.566.015 -161.433 -4,5%

Allegato 1
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STATO PATRIMONIALE "
Importi: Euro
P ASSIVO E PATRIMONIO NETTO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/3/2013 2018 2017 Importo %
D) DEBITI (con indicazi per ci voce, degli importi
esiaibili oltre I'esercizio successivo)
Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 4.518.542 33.361.064 37.879.606 40.966.893| -3.087.287 -7,5%
2) Debiti v/Stato 551.934 - 551.934| 2.451.882| -1.899.947 -77,5%
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 899.493 - 899.493 3.402.623| -2.503.131 -73,6%
4) Debiti v/Comuni 2.216.692 - 2.216.692 1.839.116 377.576 20,5%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 15.220.281 - 15.220.281 14.481.018 739.263 5,1%
a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa correi 5.009.568 5.009.568| 4.,153.513] 856.055| 20,6%|
5 Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per o o o _
Z jtaric juntivo corrente LEA
P Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per o o o _
Z jtaric corrente extra LEA
d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestaz 10.148.080 10.148.080| 10.089.440 58.640) 0,6%
e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto 0 0 0 -
1) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 62.634 62.634 238.065 -175.431 -73,7%)
6) Debiti v/societa par e/oenti della 98.987 98.987 425338  -326.351 -76,7%
Regione
7) Debiti v/fornitori 50.149.153 50.149.153 60.319.562| -10.170.409 -16,9%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - 1] 2.260.342| -2.260.342 -100,0%
9) Debiti tributari 1.781.200 1.781.200 7.244.762| -5.463.562 -75,4%
10) Debiti v/altri finanziatori - o L] o -
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 1.040.714 1.040.714 7.549.577| -6.508.864 -86,2%
12) Debiti v/altri 11.255.082 11.255.082 12.530.879| -1.275.797 -10,2%
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi 47.572 48.035 -463 -1,0%
2) Risconti passivi 17.897 9.940 7.957 80,0%
F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0 -
2) Depositi cauzionali 0 0 0 -
3) Beni in comodato 2.259.153 2.666.828 -407.675 -15,3%
4) Altri conti d'ordine 74.000 74.000 L) 0,0%
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Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE 2018/2017

1/2

Decreto Interministeriale 20/3/2013 Anno 2018 Anno 2017 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 672.285.556 673.108.158 -822.602 -0,1%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 657.780.915 655.160.644 2.620.271 0,4%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 14.461.073 17.903.398 -3.442.325 -19,2%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 8.491.478 11.069.300; -2.577.822 -23,3%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di cope 0 0 0 -

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di cope 0 0 0 -

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 23.748 0 23.748 -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 650 17.000] -16.350 -96,2%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 5.945.197 6.817.098 -871.901 -12,8%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 43.568 44.116 -548 -1,2%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -

3) da Regione e altri soggetti pubblici 0 0 0 -
4) da privati 43.568 44.116 -548 -1,2%

d) Contributi in c/esercizio - da privati 0 0 0 -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -81.351 -4.313.629 4.232.279 -98,1%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.863.932 3.977.661 2.886.272 72,6%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 19.882.774 20.795.925 -913.151 -4,4%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 14.224.135 14.908.284; -684.149 -4,6%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 3.441.272 3.371.994 69.279 2,1%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.217.367 2.515.646, -298.280 -11,9%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.759.454 2.557.479 201.975 7,9%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 8.487.605 7.755.952 731.653 9,4%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 5.164.956 4.664.615 500.340 10,7%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni [} 0 [} -
9) Altri ricavi e proventi 1.821.708 1.046.736 774.973 74,0%
Totale A) 717.184.634 709.592.896 7.591.738 1,1%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 52.503.361 48.265.237 4.238.124 8,8%
a) Acquisti di beni sanitari 50.879.201 46.545.592| 4.333.609 9,3%
b) Acquisti di beni non sanitari 1.624.160 1.719.646 -95.485 -5,6%
2) Acquisti di servizi sanitari 457.905.662 446.370.082 11.535.580 2,6%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 42.613.322 42.557.122 56.200 0,1%)]
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 46.004.549 46.831.642 -827.092 -1,8%)|
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 69.644.610 66.081.578| 3.563.032 5,4%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 249.053 59.827 189.227 316,3%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.594.539 1.536.748 57.791 3,8%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 4.047.149 3.948.751 98.397 2,5%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 172.721.900 169.685.082 3.036.817 1,8%)
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 5.864.456 5.615.059; 249.396 4,4%)
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 34.995.046 33.629.141 1.365.906 4,1%)
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.023.829 977.921 45.908 4,7%)|
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.235.207 2.852.475 382.732 13,4%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 51.744.531 49.068.273 2.676.258 5,5%|
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.483.739 2.378.928 104.811 4,4%)
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 10.069.392 5.816.416, 4.252.976 73,1%)
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3.733.560 3.131.690; 601.871 19,2%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 7.880.778 12.199.430 -4.318.651 -35,4%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0] 0 -
3) Acquisti di servizi non sanitari 26.194.463 26.764.508 -570.045 -2,1%
a) Servizi non sanitari 25.431.263 25.848.977 -417.713 -1,6%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 551.928 644.177 -92.250 -14,3%
c) Formazione 211.271 271.354] -60.082 -22,1%
4) Manutenzione e riparazione 10.732.928 10.271.165 461.763 4,5%
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Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 2018/2017
Decreto Interministeriale 20/3/2013 Anno 2018 Anno 2017 Importo %
5) Godimento di beni di terzi 3.055.250 3.241.801 -186.551 -5,8%
6) Costi del personale 143.319.380 141.178.423 2.140.956 1,5%
a) Personale dirigente medico 47.277.556 47.792.889 -515.332 -1,1%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.233.465 4.445.103 -211.638 -4,8%
c) Personale comparto ruolo sanitario 60.887.999 58.901.473] 1.986.526 3,4%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.704.558 2.727.808 -23.250 -0,9%
e) Personale comparto altri ruoli 28.215.801 27.311.150] 904.650 3,3%
7) Oneri diversi di gestione 1.777.827 1.553.032 224.794 14,5%
8) Ammortamenti 9.129.492 8.858.885 270.608 3,1%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 727.689 700.976 26.713 3,8%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.336.302 6.257.508 78.795 1,3%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.065.501 1.900.401 165.100 8,7%
9)S i delle i bili: ioni e dei crediti 350.971 210.000 140.971 67,1%
10) Variazione delle rimanenze -1.301.395 -253.998 -1.047.397 412,4%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -1.305.759 -260.236 -1.045.523 401,8%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 4.364 6.239 -1.875 -30,1%
11) Accantonamenti 5.688.156 12.746.968 -7.058.811 -55,4%
a) Accantonamenti per rischi 512.000 1.886.291 -1.374.291 -72,9%
b) Accantonamenti per premio operosita 348.034 348.034 0 0,0%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 2.982.769 6.745.338 -3.762.568 -55,8%
d) Altri accantonamenti 1.845.353 3.767.305 -1.921.952 -51,0%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 8.892 8.374 518 6,2%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.223.900 1.306.857 -82.957 -6,3%
[omea [ cesew] aseas|  men| )
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni o 0 [} -
2) Svalutazioni 351 0 351 -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 5.696.743 2.484.615 3.212.128 129,3%|
a) Plusvalenze 0 10.271 -10.271 -100,0%|
b) Altri proventi straordinari 5.696.743 2.474.344 3.222.399 130,2%
2) Oneri straordinari 1.495.990 857.956 638.034 74,4%
a) Minusvalenze 115.591 50.956 64.635 126,8%
b) Altri oneri straordinari 1.380.399 807.000 573.399 71,1%)|

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 10.541.714 10.397.454 144.260 1,4%
a) IRAP relativa a personale dipendente 9.509.448 9.477.075 32.373 0,3%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 826.899 717.272] 109.627 15,3%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 205.367 203.108 2.259 1,1%)|
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 -
2) IRES 218.908 258.044 -39.135 -15,2%
3) Accantonamento a fondo imp (accer! ti, condoni, ecc.) [} 0 [} -
[romew [ wrwen]  oesem| il aew)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 53.310 59.470 -6.160 -10,4%
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31/12/2017

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 53.310 59.470
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 6.336.302 6.257.508
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.065.501 1.900.401
(+ ammortamenti immobilizzazioni immateriali 727.689) 700.976
Ammortamenti 9.129.492 8.858.885
() |utilizzo finanziamenti per investimenti -4.796.737| -4.431.836
|Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -368.219 -232.779
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -5.164.956 -4.664.615
(+) accantonamenti SUMAI 348.034 348.034]
() pagamenti SUMAI -509.467 -551.880]
(+) accantonamenti TFR
() pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR -161.433 -203.846
(+-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie -351 0
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 350.971 210.000
() utilizzo fondi svalutazioni* -603.917 -581.263
- Fondi svalutazione di attivita -253.297] -371.263|
(+) [accantonamenti a fondi per rischi e oneri 5.340.122 12.398.934]
() |utilizzo fondi per rischi e oneri -13.460.565] -6.656.161]
- Fondo per rischi ed oneri futuri -8.120.443) 5.742.772

) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -2.503.131 -8.679.044
) aumento/diminuzione debiti verso comune 377.576 32.312
) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 739.263 -237.152
e aumento/diminuzione debiti verso arpa -372 -2.924
) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -8686173| 6.368.889
) aumento/diminuzione debiti tributari -5.463.562 -597.338
) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -6.508.864 -302.147
e aumento/diminuzione altri debiti 3.400.744 669.306
B aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -25.446.006 -2.748.098|
/) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 7.494 39.004
) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 2.302.225| -118.421
e diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

e diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

e diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale

) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

e diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 18.891.129 8.638.758
) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/IComune 309.490 18.131
e diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -246.195 2.616.189
) diminuzione/aumento crediti parte corrente V/ARPA 0 856
HE) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 2512 19.541
) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 962.158 325.819
/) diminuzione/aumento di crediti 22.221.319] 11.500.873]
) diminuzione/aumento del magazzino -1.305.759 -253.998
HE) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

/e diminuzione/aumento rimanenze -1.305.759 -253.998
/() diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -18.709 57.527

A - Totale operazioni di gestione reddituale

-9.058.987

ATTIVITA DI INVESTIMENTO

() Acquisto costi di impianto e di ampliamento

() Acquisto costi di ricerca e sviluppo

() Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -646.946 -609.182
() Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -14.873 -37.837
() Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

() Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -661.819 -647.019
(+) \Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) \Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 30.661 0
() Acquisto terreni

() Acquisto fabbricati -2.205.000 -1.118.477|
() Acquisto impianti e macchinari -1.456.924 -273.000]
() Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1.175.979 -554.211
() Acquisto mobili e arredi -75.160 -151.730]
() Acquisto automezzi -415.443 -281.409
() Acquisto altri beni materiali -2.530.222] -3.464.338|
() Acquisto Immobilizzazioni Materiali -7.858.728| -5.843.165)
(+) Valore netto _contabile terreni dismessi

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0 63.512
(+) Valore netto_contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto _contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 79.311 41.402
(+) \Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 260 115
(+) Valore netto contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto _contabile altri beni materiali dismessi 5.359 5.911
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 84.930 110.940
() Acquisto crediti finanziari

() Acquisto titoli

() Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 351

(+) \Valore netto _contabile titoli dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse

+/- Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -1.476.448 834.997|

attivita di investimento -9.881.404

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

/) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(60) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 305.309 1.700.299
H/O) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

I diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0| 0|
H/G) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 11.486.423] 7.248.889
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2018 31/12/2017

) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0] -59.883
/) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 11.486.423] 7.189.006
/e aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -2.260.342 -1.062.374
(+) assunzione nuovi mutui*

- mutui quota capitale rimborsata -3.087.287| -2.926.116
C - Totale attivita di finanziamento 6.444.102

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -12.496.289 17.373.279]
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 12.496.288 -17.373.279

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0| 0|
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1 Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed e corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento e stato eseguito all’unita inferiore per decimali infe-
riori a 0,5 Euro e all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di
NO legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 - | | criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
NO per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni
e nella continuita dei medesimi principi

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 - SI | Le voci dell’esercizio precedente, relative allo stato patrimoniale, al conto economico
e/o al rendiconto finanziario, sono comparabili. Ai sensi dell’articolo 2423-ter,
comma 5, codice civile, se le voci non sono comparabili, quelle relative all'esercizio
precedente devono essere adattate. La non comparabilita e I'adattamento o I'impos-
sibilita di questo devono essere segnalati e commentati nella nota integrativa

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 - | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
NO espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro.
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2 Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di
esercizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio e stato redatto con chiarezza,
cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa € stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospet-
tiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni  im- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e
materiali I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli am-

mortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliqguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. L’iscrizione
tra le immobilizzazioni di eventuali costi di impianto e di ampliamento, di
ricerca e sviluppo avverra con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni mate- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e
riali I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi
fondi di ammortamento.

Le aliqguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | fabbricati di
primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valu-
tazione: valore di ricostruzione determinato sulla base di una perizia sotto-
scritta dal Servizio Tecnico Aziendale. | fabbricati ricevuti a titolo gratuito,
successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base
del presunto valore di riacquisto.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incre-
mentativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al con-
to economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzio-
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ne e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo pa-
trimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla
fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al
residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Que-
sto non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ra-
gioni della svalutazione effettuata.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettifi-
cato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non ver-
ra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni
della svalutazione effettuata

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto e valore desumibile
dall’landamento del mercato; trattandosi di beni fungibili per costo e da
intendersi quello medio ponderato d’acquisto.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore

nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante ap-
posito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del
costo o del ricavo comune a due o piu esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,, nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione. L'ammortamento dei beni acquistati in sostituzione di beni ac-
quisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano stati alienati o
destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti
avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di Patri-
monio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamen-
ti determinati secondo le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e)
del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,, nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione. Gli altri fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantona-
menti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata
e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono
pero indeterminati nellammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio operosita Me-
dici specialisti conven-
zionati interni

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzio-
ne Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita
di tale categoria di medici specialisti.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza econo-
mica, anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrat-
tuale residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro
valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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* E’ necessario comprendere anche il personale dipendente, del comparto, a tempo determinato che perd € rilevato nella tabel-
la 2 del conto annuale con diverso criterio (uomini - anno).
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Dati sull'occupazione al 31.12.18

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

TIA

TiC

T1A

TiC

T1A

32 di 461

TiC

Tipologia di personale

Personale in comando
al 31/12/16 ad altri Enti

Personale in

comando al

31112116 da
altri Enti

Personale in
comando al
311217 ad altri
Enti

Personale in

comando al

3112/17 da alt
Enti

ri

Personale in

comando al

31/12/18 ad altri

Enti

Personale in
comando al
3112118 da altri
Enti

RUOLO SANITARIO

19

21

~
o

[
©o

[,
~

Dirigenza

13

1

—_
(%]

—_
~N

- Medico - veterinaria

13

1

—_
v

[
o

- Sanitaria

Comparto

20

- Categoria Ds

1

- Categoria D

19

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

(ST N TSN N

ST N N N

- Categoria D

RUOLO TECNICO

[,
o

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

o|lw|lo|lvu|r |||~

~w|lo|lo|r|lo|®|o | |w

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

Tipologia di personale

Personale
al 31/12/16

di cui
personale
atempo
parziale al
31/12/18

di cui
personale
atempo
parziale al
31/12/17

Personale
al 31/12/117

Personale
al 31/12/18

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uominianno - anno
2018

uominianno - anno

uominianno - anno 2016 2017

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uominianno - anno uominianno - anno

uominianno - anno 2016

2017 2018

RUOLO SANITARIO 3 0 0
Dirigenza 0 0 0

- Medico - veterinaria

- Sanitaria
Comparto 3 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 3 1 0
Dirigenza
Comparto 3 1 0
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0
Dirigenza
Comparto
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Tipologia di personale

uominianno - anno 2015

uominianno - anno 2016

uominianno - anno 2017

uominianno - anno 2018

RUOLO SANTARIO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria
Comparto
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)
Tipologia di personale Personale al 3112115 Personale al 31/12/16 Personale al 3112117 Personale al 31/12/18
MEDICINA DIBASE 38 k1 363 367
MG 259 249 245 21
RS 38 39 40 40
Continuita assistenziale 85 83 8 76
Altro
Nota: La riga Altro comprende: Personale al 31/12115 Personale al 31112116 Personale al 3112117 Personale al 31112118
Specialisti Convenzionati 87titolari di cui 3 Psicologi +3 incaricati 91 titolari di cui 3 Psicologi +3 incaricati 89 titolari di cui 3 Psicologi +4 incaricati 101*di cui
Medicina dei Servizi 741 746 746 6TIT. +6 CARCERE]

Servizio dell'Emergenza Territoriale

12titolari +Lincaricato

12 titolari + 3 incaricati

13titolari+1incaricato

8 TITOLARI +3 INC.

* 92 Specialisti titolari
* 4 Specialisti incaricati
*3Psicologi Titolari
*2 Psicologi Incaricati
*TOTALE 101
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4 STATO PATRIMONIALE

4.1 Immobilizzazioni materiali e immateriali

Tab. 1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
cobDIC
E Cost Acquisizion [Manutenzio Valore
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI osto . . . Girocontie | . I ) Interessi | Dismissioni Netto
MOD. storico Rivalutazio | Svalutazio Fondo Valore netto A L Rivalutazio | Svalutazio ie ni o Ammortame .
. . . Riclassifica . . . capitalizza | (valore . Contabile
SP ni ni ammortamento iniziale L. ni ni costruzioni |[incrementa . nti
zioni . . . ti netto)
Ineconomia tive
AAAO010 | Costid'impianto e di ampliamento 222775 -222.775 0 0 0 0 0 0
di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AAA040| Costidiricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAO70 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle
opere d'ingegno 6.181978 -4.881.655 1300.322 -99.679 646.946 0 -466.206 1381383
di cui soggetti a sterilizzazione 1483.581 -649.669 833.912 -99.679 646.946 0 -234.083 1.147.096
AAA D0 Immobilizzazio ni immaterialiin corso e i
acconti 16.988 0 16.988 84.806 14.873 0 0 116.667
AAA130 | Altreimmobilizzazioni immateriali 7.052.211 0 0 -2.149.448 4.902.763 14.873 0 0 0 0 0 -30.661|  -261483| 4625492
di cui soggette a sterilizzazione [ 3102657 of 0 -992.188 2.110.469 usrn| of of of of of  -2ass8f -w5647] 196518
AAA140 | Concessioni, licenze, marchi e diritti simili i 0 i 0 0 0 0 0 0 0
di cui soggette a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAT60 | Migliorie su beni di terzi 7.052.211 -2.149.448 4.902.763 14.873 0 -30.661 -261483|  4.625492
di cui soggette a sterilizzazione 3.102.657 -992.188 2.110.469 14873 0 -24 558 -135647|  1965.138
AAA180 | Pubblicita 0 0
di cui soggette a sterilizzazione
AAA200| Altre immobilizzazio ni immateriali 0 0
di cui soggette a sterilizzazione 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI 13.473.952 0 0 -7.253.878 6.220.074 0 0 0 661819 0 0 -30.661 -727689|  6.123.543
di cui soggette a sterilizzazione 4.586.237 0 0 -1641857 2.944 381 -84.806 0 0 646.946 0 0 -24.558 -369.730 3.112.233
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Tab. 2 - Dettaglio costi di impianto e di ampliamento - non presenti
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MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO COSTID'IMPIANTO E DI Estremi del
=R -V?I?re Incrementi V.alore Ragioni iscrizione verbale .del

iniziale finale Collegio

Sindacale

Descrizione composizione

Tab. 3 - Dettaglio costi di ricerca e sviluppo - non presenti

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO COSTIDIRICERCA E Estremi del
ML LA -V?I?re Incrementi V.alore Ragioni iscrizione verbale .del

iniziale finale Collegio

Sindacale

Descrizione composizione

Tab. 4 - Dettaglio costi di pubblicita - non presenti

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO PUBBLICITA’ Estremi del
Valore . Valore L verbale del
- Incrementi . Ragioni iscrizione .
iniziale finale Collegio
Sindacale

Descrizione composizione
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Tab. 5 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
cobDIC
E Costo Acquisizion |Manutenzio Valie
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI R . . ) Valore Girocontie | _. . . k X Interessi | Dismissioni Netto
MOD. storico Rivalutazio | Svalutazio Fondo ) . Rivalutazio | Svalutazio ie ni o Ammortame )
. . netto Riclassifica . . ] capitalizza (valore . Contabile
SP ni ni ammortamento inizial . . ni ni costruzioni |incrementa ti tt nti
iniziale zioni in economia tive i netto)
AAA290| Terreni disponibili 289.439 289.439 289.439
di cui soggetti a sterilizzazio ne 289.439 i 289.439 289.439
AAA300| Terreni indispo nibili 0 i 0 0
di cui soggetti a sterilizzazio ne i 0 0
AAA320| Fabbricati non strumentali (dispo nibili) 2984835 130751 1677316 0 0 0 .89.545 1587.771
dicui soggetti a sterilizzazione 1.837.217 1107349 [ 729867 0 0 0 -55.117 674.751
AAA350] Fabbricati strumentali (indispo nibil) 205557.279 77572074 | 127985204 | 462,962 2205000 -6.246.757 | 124.406.409
di cui soggetti a sterilizzazione 106.161.786 47428707 [ 58.733.079 462.962 2.205.000 0| -3.264.686 | 58.136.355
AAA380| Impianti e macchinari 15.352.562 15087490 [ 265072 0 1.456.924 0 101317 | 1620679
dicui soggetti a sterilizzazio ne 11604.675 11339.604 [ 265072 0 1.456.924 0 101317 | 1620679
AAA410 | Attrezzature sanitarie e scientifiche 36.102.661 34328551 1774.40 64.299 1.175.979 -79.31 -806.033 |  2.129.044
di cui soggette a sterilizzazione 11.720.859 10492746 [ 1228.113 64.299 1175979 -76.095 -507.032 | 1885264
AAA440] Mobilie arredi 7.075.759 6344620 | 731139 0 75.160 -260 -223.81 582.225
dicui soggetti a sterilizzazione 1910.842 1476365 434477 0 75.160 0 -116.950 392687
AAAA470] Automezzi 2.798.152 2220037 [ 578.116 0 415443 0 -319.848 673.711
di cui soggetti a sterilizzazione 1195468 672558 [ 522915 0 415.443 0 -264.647 673.711
AAAS500[Oggettid'arte 640.423 of 640423 0 0 0 640.423
AAA510 | Altre immobilizzazio ni materiali 21680.285 i 20520795  1159.490 -43.289 560.392 -5.359 -614.489 1.056.746
di cui soggetti a sterilizzazione 3.475.779 2538262 93751 -43.289 560.392 5218 -485.478 963.924
AAA540| Mmobilizzazioni materialiin corso e F
acconti 1825.891 1825.891 -483.972 1969.830 3.311.749
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI 294307287 0 0 -157.381.087| 136.926.200 0 0 o| 7858728 0 0 -84.930| -8.401803| 136.298.196
di cui soggette a sterilizzazione | | 138.196.066 of of -75055587] 63140479 483972 of o| 5888898 0 0 8131| -4.795226| 64.636.810
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Tab. 6 - Dettaglio altre immobilizzazioni materiali
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DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo ammlz::::;ento Valore netto
Attrezzature Informatiche 8.215.946 7.490.029 725917
Beni strumentali diversi 3.202.038 3.128.963 73.075
Norme di sicurezza DL 626 / 94 124.184 123.729 455
Beni vari ospedale del delta 1.443.227 1.443.227 0
Beni per assistenza protesica integrativa 8.787.581 8.530.282 257.299
Beni e attrezzature per salute mentale 6.381 6.381 0

21.779.357 20.722.611 1.056.746
Tab. 7 - Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO _ Tipologia Valore Girocontie | 0 o
finanziamento - Incrementi |Riclassificazi .

iniziale oni finale
ADEGUAMENTO FUNZIONALE H COPPARO conto capitale 346 0 0 346
ADEGUAMENTO NORMATIVO H CENTO conto capitale 242.856 533.088 0 775.944
REALIZZAZIONE CASA DELLA SALUTE BONDENO conto capitale 698.062 659.748 0 1.357.810
REALIZZAZIONE CASA DELLA SALUTE PORTOMAGGIORE conto capitale 11.047 0 -11.047 0
APPARTAMENTIS. BARTOLO conto capitale 14.075 119.469 0 133.544
ATTREZZATURE/ ALTRIBENI2018 contrib c/eserc 0 74.479 0 74.479
RISTRUTTURAZIONE ANELLO FUNZIONI TERRITORIALI conto capitale 348.787 197.436 0 546.223
INTERVENTI POST SISMA conto cap/ ass.ne 374.855 8.173 0 383.028
MANUTENZIONI STRAORDINARIE VARIE conto capitale 0 451.915 -451.915 0
ADEGUAMENTO FUNZIONALE H ARGENTA conto capitale 4.858 0 0 4.858
RISTRUTTURAZIONE EX H S.ANNA PER FUNZIONI TERRITORIALI conto capitale 27.392 0 27.392
ATTREZZATURE 2017 conto capitale 103.613 0 -95.489 8.124
1.825.891 2.044.309 -558.451 3.311.749
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IMMOL1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.
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IMMO1
NO

— | Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si € avvalsi della facolta di adottare aliquo-
te di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché

dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO02
NO

— | Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai

successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO03
NO

— | Per i cespiti acquistati nell’anno, 'aliquota di ammortamento e stata analiticamente
commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene e divenuto disponibile

e pronto per l'uso e il 31/12.

IMMO04 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04
ALTRO

— | I cespiti di valore inferiore a € 516.46, sono considerati beni di modico ed effimero

zate al 100% nell'anno di acquisizione.

loro valore e non sono assoggettati al processo di ammortamento.

valore, pertanto ci si € avvalsi della facolta di attribuire integralmente il costo nel con-
to economico cosi come previsto dalla Delibera dell’Azienda USL di Ferrara n. 196 del
30/11/2016 “Regolamento per la gestione dell’'inventario dei beni mobili patrimonia-
li” al’Art 2. Questo ad esclusione delle attrezzature sanitarie di valore inferiore a €
516,46 che vengono comungque iscritte nelle immobilizzazioni materiali ed ammortiz-
Per quanto riguarda i beni di valore storico-
artistico-culturale vengono iscritte nelle immobilizzazioni materiali a prescindere dal

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5 —

S| ‘ Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni

IMMO6 - Rivalutazioni.

IMMO6
NO

— | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni ma-

teriali e/o immateriali.

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7
NO

— | Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “In-

crementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO08
NO

— | Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
IMMO09 — Gravami. Sulle immobilizzazioni NO

dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche,
privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso NO
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati?

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso NO
non iscritte in bilancio. Esistono immobilizza-
zioni non iscritte nello stato patrimoniale per-
ché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati?

IMM12 - Eventuali impegni significativi as- NO
sunti con fornitori per I'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni
gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?[SE SI’ ILLUSTRARE L'AMMONTARE PER
SINGOLO IMPEGNO]

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla Sl ALIENAZIONI POSTE A FINANZIA-
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate MENTO DEL PIANO INVESTIMENTI
alla vendita con apposito atto deliberativo 2016-18 (approvato con Delibera
aziendale? 105 del 30/06/2016)

¢ Immobile - Via Carducci 54,
Copparo - Delibera 219 del
22/12/2016

* Immobile Stradello Croce
2, Ostellato- Delibera 219
del 22/12/2016

¢ Immobile -Via Comacchio
296, Ferrara- Delibera 219
del 22/12/2016

e Immobile Via Borgoleoni
126-128, Ferrara - Delibera
219 del 22/12/2016

ALIENAZIONI VINCOLATE A RIPIA-
NO PERDITE

¢ Via Dazio, Bondeno - De-
termina DIATP 1189 del
25/08/2011

e Via Borgatti Fondo Pradina
Bondeno - Determina
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delibera

DIATP 2 del 05/01/2006
e Via Borgatti 72, Bondeno -
Delibera 219 del

22/12/2016

Le determine riportano reiterazioni
di precedenti atti deliberativi. La
invece considera anche
immobili alla prima procedura di
alienazione (Via Carducci, Via Co-
macchio, Via Borgoleoni).

IMM14 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art. 2423 cc)

4.2 Immobilizzazioni finanziarie

Tab. 8 - Movimentazione dei crediti finanziari - non presenti

CODICE CREDITI FINANZIARI Valore Incremen |Decremen Valore
MOD. SP (VALORE NOMINALE) iniziale ti ti finale
AAABBO Crediti finanziari v/Stato 0
AAAB70 Crediti finanziari v/Regione 0
AAABSO Crediti finanziari v/partecipate: 0

0

0

AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0
0

0

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0
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Tab. 9 - Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari
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CODICE CREDITI FINANZIARI |F°t”d‘.’ Accantonamen Utilingi T°t”d‘.’
MOD. SP|  (FONDO SVALUTAZIONE) svaiutazione ti Hizzl svautazione
iniziale finale
AAABBO Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAAB70 Crediti finanziari v/Regione 0 0
AAABSO Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAABIO Crediti finanziari v/altri: 0 0
0
0
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0
Tab. 10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/18
e PER ANNO DI FORMAZIONE
CREDITI AINANZIARI
Mop. SP Anno2015e| , 05016 | Anno2017 | Anno2018 |Total
precedenti LB
AAA660 Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAA6G70 Crediti finanziari v/Regione
AAAGB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAA6B90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0 0
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0
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Tab. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/18
CODICE CREDITI INANZIARI PER SCADENZA
MOD. SP Entro ; Oltre
. Tra 1 e 5 anni .
12 mesi 5 anni
AAA660 | Crediti finanziari v/Stato
AAA670 | Crediti finanziari v/Regione
AAA680 | Crediti finanziari v/partecipate:
AAA6B90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0

Tab. 12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
TITOLI CHE COSTITUISCONO Costo | _ _ Giroconti | _ _ |Acquisizio| . i
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico | Rivalutazi |Svalutazio| Valore e Rivalutazi |Svalutazio| nie (valore Valore
oni ni iniziale | Riclassific oni ni conferime ; contabile
azioni nti contabile)

Partecipazioni: 11.377 0 0 11.377 0 0 -351 0 0 11.026
Partecipazioni in imprese controllate 0 0
Partecipazioni in imprese collegate 0 0
Partecipazioni in altre imprese 11.377 0 0 11.377 0 0 -351 0 0 11.026
Altri titoli: 0 0 of 0 0 0 0 0
Titoli di Stato 0 0
Altre Obbligazioni 0 0
Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
Titoli diversi 0
TOTALE 11.377 0 0 11.377 0 0 -351 0 0 11.026
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Tab. 13 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
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Patrimonio . Criterio di
Forma % capitale netto Totale LS LU % di LELETO) valorizzazio
ELENCO PARTECIPAZIONI Sede L Capitale . . ) di attribuito a
giuridica pubblico incluso Attivo .. possesso . . ne (costo /
. esercizio bilancio
riserve PN)
Partecipazioni in imprese
controllate:
Partecipazioni in imprese
collegate:
Consorzio Med 3 BOLOGNA|Consorzio 35.000 100 101.886 262.339 277 14,28% 5.000 PN
CUP 2000 BOLOGNA|SpA 487.579 100| 4.791.657| 14.847.113 6.438 1,03% 5.000 PN
ERVET Ex NUOVA QUASCO BOLOGNA|SpA 654.990 100| 10.550.457| 21.619.374 9.846 0,004% 26 PN
LEPIDA BOLOGNA|SpA 65.526.000 100| 68.351.765| 88.418.516 538.915 0,0015% 1.000 PN
Tab. 14 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
Giroconti Acquisizi | Cessioni
DETTAGLIO PARTECIPAZIONI Cos_to Riv_alu_taz Svalu?azi _V_alt_)re : e » Riv_alu_taz Svalu?azi oni e_ (valor_e V_alore
storico ioni oni iniziale [Riclassifi ioni oni conferim | contabile | finale
cazioni enti )
Partecipazioni in imprese controllate: 0 0 0
0 0 0
0 0 0
Partecipazioni in imprese collegate: 0 0 0
0 0 0
0 0 0
Partecipazioni in altre imprese: 0 0 0
MED 3 5.000 0 0 5.000 0 0 0 0 0 5.000
CUP 2000 5.000 0 0 5.000 0 0 0 0 0 5.000
ERVET ex NUOVA QUASCO 377 0 0 377 0 0 -351 0 0 26
LEPIDA 1.000 0 0 1.000 0 0 0 0 0 1.000
11.377 11.377 11.026
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cccoe0 e
.o

IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 - SI Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finan-
ziarie , in quanto la Soc. Ervet ha ridotto il capitale sociale portando il valore della
guota in precedenza di euro 377 ad euro 26.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati, par- | NO
tecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilancio. | NO
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-
ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in bilan- | NO
cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non
iscritti nello stato patrimoniale perché non
riconosciuti come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre azien-
de sanitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati?

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si | NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.3 Rimanenze

Tab. 15 - Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

Giroconti e Irrc_:re_m enti/ e ;‘:’zf;?o
worjos RIMANENZE _Va_ll?re Riclassificazi | Incrementi o Ft?ndo Decrementi | Valore finale |distribuzione CJ cut scorte
MOD. SP iniziale . Svalutazione di reparto
oni . per nome e
magazzino per conto
ABA020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 2.994.271 0 899.206 0 -675 3.892.802 1.309.361 450.567
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale 2.980.473 0 899.206,00 0 0 3.879.679 956.057 447.022
Medicinali senza AIC 13.798 0 0 0 -675 13.123 0 3.545
Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0 0 0 0
ABA030 Sangue ed emocomponenti 149.041 0 210.839 0 0 359.880 0 22.426
ABA040 Dispositivi medici: 1.226.446 0 98.747 0 0 1.325.193 0 874.562
Dispositivi medici 1.182.062 0 43.769 0 0 1.225.831 0 781.258
Dispositivi medici impiantabili attivi 0 0 0 0 0 0 0 0
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 44.384 0 54.978 0 0 99.362 0 93.304
ABAO050 Prodotti dietetici 18.487 0 177 0 0 18.664 0 2.313
ABA060 Materiali per la profilassi (vaccini) 274.028 0 101.914 0 0 375.942 0 374.852
ABAO070 Prodotti chimici 0 0 0 0 0 0 0 0
ABA080 Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0 0 0 0 0
ABA090 Altri beni e prodotti sanitari 38.726 0 0 0 -4.451 34.275 0 33.008
ABA100 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0 0
RIMANENZE BENI SANITARI 4.700.997 0 1.310.883 0 -5.126 6.006.754 1.309.361 1.757.728
ABA120 Prodotti alimentari 0 0 0 0 0
ABA130 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere 44.088 0 0 0 -2.392 41.696 13.332
ABA140 Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0 0 0 0 0
ABA150 Supporti informatici e cancelleria 89.004 0 0 0 -2.270 86.734 0
ABA160 Materiale per la manutenzione 2.155 0 316 0 2.471 0
ABA170 Altri beni e prodotti non sanitari 488 0 0 0 -19 469 0
ABA180 Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0
RIMANENZE BENI NON SANITARI 135.735 0 316 0 -4.681 131.370 0 13.332
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RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO1 - NO
o alentorigiro

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
RIMO02 - Gravami. Sulle rimanenze NO
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pat-
ti di riservato dominio, pignoramenti ecc?
RIMO3 - Modifiche di classificazione. Nel NO
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle voci?
RIMO04 - Valore a prezzi di mercato. Vie una | NO
differenza, positiva e significativa, tra il valo-
re delle rimanenze a prezzi di mercato e la
loro valutazione a bilancio?
RIMOS5 - Altro. Esistono altre informazioni Sl Nella rappresentazione delle ri-

che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

manenze al 31/12/2018 si sono
evidenziate, nella specifica colon-
na, quelle relative alla distribuzio-
ne per conto. L'importo & giustifi-
cato dall'incremento dei consumi
di alcuni prodotti farmaceutici in
distribuzione per conto e in eroga-
zione diretta, compresi i farmaci
antiblastici. L'aumento delle rima-
nenze & giustificato inoltre da
maggiori approvvigionamenti in
previsione del passaggio alla nuo-
va procedura informatica GAAC
dal 1.1.2019
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4.4 Crediti

Tab. 16 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - I parte

MOV IMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE CREDITI di cui per
MOD. SP (VALORE NOMINALE) Valore iniziale| Incrementi Decrementi Valore finale fatture da
emettere
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 3.116.336 674.847 -2.977.072 814.111 179
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 2.892.408 543.129 -2.892.408 543.129
ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.Lvo 56/2000 0 0 0 0
ABA220 | Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 0
ABA230 | Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0 0 0
ABA240 | Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 2.892.408 543.129 -2.892.408 543.129
ABA250 Cr('ed/t'/ V/Stgto per acconto quota fabbisogno
sanitario regionale standard 0 0 0 0
ABA260 Crr'-:dm' v/Stato per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente 0 0 0 0
Crediti v/Stato - altro: 223.928 131.717 -84.664 270.981 179
ABA270 | Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 223.928 131.717 -84.664 270.981 179
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0
ABA280 _Credlt_l v/Sta_to per finanziamenti per
investimenti: 0 0 0 0
CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero
ABA300 della Salute 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero
ABA31
310 della Salute 0 0 0 0
ABA320 Cred/t/' v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali 0 0 0 0
ABA330 _Credlt_l v/Sta_to per ricerca - finanziamenti per
investimenti 0 0 0 0
ABA340 | CREDITI V/PREFETTURE 89.071 261 -261 89.071
TOTALE CREDITI V/STATO 3.205.407 675.108 -2.977.333 903.182

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

29.748.312| 712.540.337| -731.431.465 10.857.183 0
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 26.710.498| 674.120.001 -691.403.294 9.427.206
ABA370 | Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0 0 0 0
Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
ABA380 Addizionale IRPEF 0 0 0 0
ABA390 | Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 22.503.152| 669.098.863| -684.348.889 7.253.127
ABA400 | Crediti_ v/Regione o P.A. per mobilita attiva
intraregionale 0 0 0 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
extraregionale 4.207.346 5.021.138 -7.054.405 2.174.079,38
ABA420 | Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA 114.870 4.735 -34.870,27 84.735
ABA440 Cre_diti_v/Reg_iom? o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
altro: 2.922.943 38.415.600 -39.993.301 1.345.242 0
Crediti vs. Regione per altro 292.182 2.327.415 -2.032.498 587.099 0
Crediti v/s Regione PER FRNA 2.256.308 36.016.189 -37.902.420 370.077 0
Crediti vs. regione per FNA 0 0
Cred. Vs. Rer per stranieri STP 374.453 71.996 -58.383 388.066
ABA460 | CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 0 0 0
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO 7.202.981 7.613.717 -7.919.026 6.897.672
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per
investimenti 7.202.981 5.300.000 -5.605.309 6.897.672
ABA490 Cred_iti v/Regione o P.A. per incremento fondo
dotazione 0 0 0 0
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 2.313.717 -2.313.717 0
ABA500 | Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 2.313.717 -2.313.717 0
Crediti v/Regione per copertura debiti al
ABAS10 31/12/2005 0 0 0 0
ABA520 .Crediti. v/Regionec_) PA per ric<_)stituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti 0 0 0 0
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 36.951.293| 720.154.054 -739.350.491 17.754.855
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Tab. 17 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - II parte
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MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE CREDITI
MOD. SP (VALORE NOMINALE) Valore di cui per
.. Incrementi | Decrementi | Valore finale | fatture da
iniziale
emettere
ABA530 | CREDITI V/COMUNI: 546.031 256.852 -566.343 236.541 15.303
CREDITI VS. COMUNI 545.504 256.516 -565.815 236.204 15.303
CREDITI V.COM UNI FRNA 527 336 -527 336
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE 4.200.734 12.215.900| -11.972.801,51 4.443.833
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA560 |Regione - mobilita
in compensazione 1.618.948 7.638.971 -7.638.971 1.618.948
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA570 |Regione - mobilita
non in compensazione 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA580 |Regione - altre
prestazioni 2.581.787 4.576.929 -4.333.830 2.824.885| 1.702.453
ABA590 | Acconto quota FSRda distribuire 0 0 0 0
ABAGOO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 415.586 198.087 -194.990 418.683
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 4.616.321 12.413.987 -12.167.791 4.862.516] 1.702.453
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 284 0 0 284
ABA620 Crediti v/enti regionali: 284 0 0 284 0
ARPA 284 0 0 284 0
ABA630 | Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 0 0
ABA650 | CREDITI V/ERARIO 9.397 6.895 -9.407 6.885 0
CREDITI VS- ERARIO IVA 0 0 0 0
CREDITI VS- ERARIO IRPEF 0 2.891 0 2.891
CREDITI VS- ERARIO-ALP IRES UOIA 3.861 1.603 -3.871 1.593
CREDITI VS- ERARIO IRES UOIA 4% 1.897 617 -1.897 617
CREDITO VS. ERARIO IRPEF GSE 3.639 1.784 -3.639 1.784
CREDITI V/ALTRI 12.653.541 50.970.571 -51.932.729 11.691.383| 8.806.094
ABA670 | Crediti v/clienti privati: 6.197.490 15.862.306 -14.898.725 7.161.072| 8.738.361
Crediti vs. clienti privati FRNA 51.999 53.003 -57.711 47.291 4.853
Crediti v. Clienti privati 6.145.491 15.809.303 -14.841.014 7.113.780[ 8.733.508
ABA680 | Crediti v/gestioni liquidatorie 2.303.466 2.317.288 -4.620.754 0 0
ABA690 | Crediti v/altri soggetti pubblici: 4.147.307 3.949.671 -3.569.428 4.527.551 67.733
Crediti v.s Amm..Pubbliche 4.147.307 3.949.671 -3.569.428 4.527.551 67.733
Cred. Rer FNA 0 0 0 0
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0
ABA710 | Altri crediti diversi 5.278 28.841.306 -28.843.823 2.761 0
Cred. Per depositi cauzionali attivi 1.500 180 -180 1.500
Cred. Per rimborsi di servizi 3.778 28.841.126 -28.843.643 1.261
Crediti Generali 0 0 0 0
Crediti vs. personale anticipi 0 0 0 0
Crediti vs. personale anticipi alpi 0 0 0 0
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Tab. 18 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - I parte

CODICE JEEE Accantonam [REEts
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione i Utilizzi svalutazione
MOD. SP e enti .
iniziale finale
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
570.905 0 -570.905 0]
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
570.905 o] -570.905 o]
ABA210 Crediti Y/Stato per spesa corrente -
Intearazione a norma del D.Lvo 56/2000 0 o 0 (4]
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 0
ABA230 Crediti \.//Stato per mobilita attiva
extraregionale 0 o] 0 0
ABA240 | Crediti Y/Stato per mobilita attiva
internazionale 570.905 0] -570.905 0]
ABA250 Cre.dltl. v/Sta.to per acconto quota fabbisogno
sanitario regionale standard 0 0 0 0
ABA260 Cre.dltl Y/Stato per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente 0 0 o] 0
Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 o] 0 0
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 o] 0 o]
ABA280 .Credn':l v/St.ato per finanziamenti per
investimenti: 0 0 o] 0
...... o]
...... 0
CREDITI V/STATO - RICERCA 0 o] 0 o]
ABA300 Cl:‘e.dltl v/Stato per ricerca corrente -
Ministero della Salute 0 0 o] 0
ABA310 Cre(':htl v/Stato per ricerca finalizzata -
Ministero della Salute 0 0 0 0
ABA320 Cred.ltl. v/Sta‘to ;.)er rlcert.:a - altre
Amministrazioni centrali o] [o] o] [o]
ABA330 Cl"efiltl v/'Stato ?er ricerca - finanziamenti
per investimenti 0 0 o] 0
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 0 o] 0 o]
TOTALE CREDITI V/STATO 570.905 o] -570.905 o]
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 0 112.971 0 112.971
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 0 0 0 0
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
IRAP 0 0] 0 o]
ABA380 CrEffl-tl v/Regione o P.A. per spesa corrente -
Addizionale IRPEF 0 0 0 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0 0 0 0
ABA400 .Credltl Y/Reglone o P.A. per mobilita attiva
intraregionale 0 o] 0 0
ABA410 Crediti \_//Reglane o P.A. per mobilita attiva
extraregionale 0 0 0 0
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota
FSR 0 o] 0 o]
ABA430 Cre:dlt! v/Re.glon.e o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 o]
ABA440 editi v/Re.glon.e o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 ]
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
altro 0 112.971 0 112.971
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 0] 0 0]
...... 0
...... 0]
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI
A PATRIMONIO NETTO 0 0] 0 o]
ABA480 Cl’e.dltl v/.Reglo.ne o P.A. per finanziamenti
per investimenti 0 o] o] o]
ABA490 Crediti v/Rfagmne o P.A. per incremento
fondo dotazione 0 0 0 0
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
/Reg p P! P 0 0 o] o]
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 o] 0 o]
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al
31/12/2005 0 o] 0 o]
ABA520 C‘redltl v/RtiegloneI o P.A: per rlF?stltu2|one.
risorse da investimenti esercizi precedenti (o] 0 0 0
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 0 112.971 o] 112.971
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Tab. 19 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - II parte

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

CODICE L Accantoname i)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione : Utilizzi svalutazione
MOD. SP P nti :
iniziale finale
ABA530 | CREDITI V/COMUNI 92.877 -13.350 79.527
Crediti v. comuni frna 0 0 0
Crediti v. comuni 92.877 -13.350 79.527
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA560 |Regione - mobilita
in compensazione 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA570 |Regione - mobilita
non in compensazione 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA580 |Regione - altre
prestazioni 0 0 0 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
FUORI REGIONE 295.453 0 0 295.453
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 295.453 0 0 295.453
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0
arpa 0 0 0 0
...... 0
ABA630 | Crediti v/isperimentazioni gestionali: 0 0 0 0
...... O
...... 0
ABA640 | Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 0
...... 0
...... 0
ABA650 | CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0
...... 0
...... 0
CREDITI V/ALTRI 2.800.465 238.000 -19.662 3.018.803
ABA670 | Crediti v/clienti privati 1.823.035 238.000 -19.283 2.041.752
ABAG680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0
...... 0
...... 0
ABA690 | Crediti v/altri soggetti pubblici 977.430 0 -378 977.051
Crediti vs. altre amm. Pubbliche 977.430 0 -378 977.051
...... 0
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0
...... 0
------ 0
ABA710 | Altri crediti diversi 0 0 0 0
...... 0
------ 0
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Le quote accantonate ai fondi svalutazione rispettano i generali criteri di prudenza e le indica-
zioni delle Linee Guida Regionali per la definizione delle procedure amministrative contabili rela-
tive ai Fondi Rischi ed oneri.

In particolare:

Fondo Svalutazione crediti verso Comuni

Il Fondo e costituito applicando una percentuale di svalutazione in relazione all’anzianita dei
crediti verso i Comuni; i crediti verso Comuni ammontano a € 236.541 (di cui € 42.221 al 31.12.
2013)

Nel corso dell’esercizio 2018 non é stato effettuato alcun accantonamento ; al 31.12.2018 il
fondo ammonta a € 79.527.

Fondo svalutazione crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche extra Regione

L'importo di euro 418.673 é stato determinato in base alla vetusta dei crediti nei confronti di
diverse Aziende Sanitarie extra Regione, riferiti agli esercizi 2011 e precedenti, relativi a comandi
di personale dipendente, rimborsi di oneri contributivi, visite fiscali, rette.

Nel corso dell’esercizio 2018 non é stato effettuato alcun accantonamento ; il fondo & paria €
295.453.

Fondo svalutazione crediti verso privati

| crediti verso privati ammontano complessivamente a € 7.161.071, (di cui € 1.291.722 a tutto il
31.12.2012)

La valutazione del fondo svalutazione crediti da privato considera percentuali di svalutazione
applicate ai crediti in relazione alla loro anzianita; dal 2016 I’ Azienda in applicazione alle Li-
nee Guida regionali “Crediti e ricavi”, ha provveduto a contabilizzare per competenza i ticket
per prestazioni specialistiche e di Pronto Soccorso.

Valutato il forte grado di incertezza sui relativi incassi, sia in considerazione delle esenzioni, sia
in relazione alle varie procedure di recupero crediti attivati negli anni, secondo quanto riportato
dal Servizio competente in base ad un’analisi storica dei pagamenti dei ticket, si & ritenuto pru-
denziale svalutare anche per I'anno 2018 i relativi crediti per un importo di € 238.000; il fondo
al 31.12.2018 ammonta ad € 2.041.752.

Fondo svalutazione crediti verso altri soggetti pubblici

| crediti verso altri soggetti pubblici ammontano complessivamente a € 4.527.551 euro al
31/12/2018, (di cui € 849.913 a tutto il 31.12.2012)

Il fondo presenta un valore al 31/12/2018 pari a € 977.051 ; tale importo & destinato a coprire i
rischi connessi alla incerta esigibilita dei crediti suddivisi per anno di formazione, ai quali & stata

28



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

::....::
0eeee: EMILIA-ROMAGNA
tii22lll Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

applicata una percentuale di svalutazione in relazione alla vetusta; nell’lanno 2018 non e stato
effettuato alcun accantonamento.

Si tratta di crediti verso Amministrazioni pubbliche in maggior parte e riferibile a visite fiscali
per le quali & incerta l'esigibilita a causa delle controverse interpretazioni della legge
n.102/20009.

La Sentenza della Corte Costituzionale n. 207/2010 ha ribadito I'onerosita degli accertamenti
medico legali sui dipendenti della Pubblica Amministrazione assenti per malattia, e pertanto la
Regione Emilia Romagna, con nota prot.184173 del 19/7/2010, ha dato disposizione alle Aziende
Sanitarie di riprendere la fatturazione che era stata sospesa nel luglio 2009.

Il D.L. 06/07/2012, n. 95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarian-
za dei servizi ai cittadini nonche misure di rafforzamento patrimoniale delle imprese del settore
bancario” (Spending Rewiew) ha disposto che dal 7 luglio 2012 le istituzioni scolastiche ed edu-
cative non siano piu soggette al pagamento di nessuna somma per gli accertamenti medico lega-
li.
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Tab. 20 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - I parte

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2018
CODICE CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
MopiEH Anno 2014
. | Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 TOTALE
precedenti
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 216.771 343 263 1.116 595.619 814.111
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 543.129 543.129
ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.Lvo 56/2000 0 0 0 0 0 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 0 0 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0 0 0 0 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0 0 0 543.129 543.129
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno
sanitario regionale standard 0 0 0 0 0 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente 0 0 0 0 0 0
Crediti v/Stato - altro: 216.771 343 263 1.116 52.489 270.981
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 216.771 343 263] 1.116 52.489 270.981
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:| o 0 o o o o
CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero
ABA300 della Salute 0 0 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
ABAS10 Salute 0 0 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
ABA320 centrali 0 0 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
ABA330 investimenti 0 0 0 0 0 0
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 89.071 0 0 0 0 89.071
TOTALE CREDITI V/STATO 305.842 343 263 1.116 595.619 903.182
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 272.793 141.494 205.303 2.590.022 7.647.573]  10.857.183]
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 272.793 103.500 0| 2.225.703 6.825.210 9.427.206
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP o 0 o o o o
Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
ABA3E0 Addizionale IRPEF 0 0 0 0 0 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 272.793 103.500 0| 51.624 6.825.210 7.253.127
Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
ABA400 intraregionale 0) 0 0| 0| 0) 0|
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
extraregionale 0] 0 0| 2.174.079 0] 2.174.079
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0| 0| 0] 0|
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA 0) 0 80.000 0| 4.735 84.735
ABA440 Cl'edltl. v/Regllontla o P.A. per finanziamento
io aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0) 0|
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
altro: 0 37.994 125.303 364.318 817.627| 1.345.242
Crediti vs. RER per altri contributi 0] 37.994] 125.303 0| 0] 163.297
Crediti vs.Regione per Emtrasfusi 0) 0 0| 0| 423.803 423.803
crediti vs. RER per FRNA 0 0 0 0 370.077| 370.077
Crediti vs. Rer per STP stranieri 0 0 0 364.318 23.748 388.066
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 0 0 0 0 0
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO 4.597.672 300.000 0 0 2.000.000 6.897.672
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per
investimenti 4.597.672 300.000 0 0 2.000.000 6.897.672
ABA490 Cred.m v/Regione o P.A. per incremento fondo
dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0] 0 0| 0| 0] 0|
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0 0 0 0 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0] 0 0| 0| 0| 0|
ABA520 .Cred|t} v/Regloneq PA per rlcgstltuzwne risorse da
investimenti esercizi precedenti 0 0 0 0 0 0
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 4.870.465 441.494 205.303 2.590.022 9.647.573]  17.754.855
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Nell’lanno 2018 é stato istituito prudenzialmente il fondo svalutazione crediti sulla base delle
indicazioni regionali, in quanto i crediti relativi a prestazioni rese a stranieri nel secondo seme-

stre 2016 non sono stati liquidati dalla Prefettura di Ferrara e sono in corso alcune verifiche ,
tale importo ammonta a euro 112.971.
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Tab. 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - II parte
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VALORE NOMINALE DH CREDITI AL 31/12/2018

CODlCSI|E:MOD. CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
Anno 2014 E
PRECEDENTI Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 TOTALE
ABA530 CREDITI V/COMUNI 57.546 47.600 2.014 25.741 103.640 236.541
CREDITI VS. COMUNI
57.546 47.600 2.014 25.405 103.640 236.205
CREDITI VS. COMUNI FRNA
0 0 0 336 0 336
CREDITI V/AZIENDE
SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE 436.579 10.495 1.746.491 125.357 2.124.911 4.443.833
Crediti v/Aziende sanitarie
ABA560 pubb_lfqhe della Regione -
mobilita
in compensazione
0 0 1.600.000 18.948 0 1.618.948
Crediti v/Aziende sanitarie
ABA570 pubb.I!c‘he della Regione -
mobilita
non in compensazione 0 0 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie
ABA580 pubbliche della Regione -
altre
prestazioni: 436.579 10.495 146.491 106.409 2.124.911 2.824.885
Crediti vs. GSA 0 0 0 0 0 0
Crediti vs. Az.. Della Rer 436.579 10.495 146.491 106.409 2.124.911 2.824.885
ABA590 A.ccc.mttla quota FSRda
distribuire
0 0 0 0 0 0
CREDITI V/AZIENDE
ABA600 SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 310.033 686 790 1.770 105.405 418.683
TOTALE CREDITI
V/AZIENDE SANITARIE 746.612 11.181 1.747.281 127.127 2.230.316 4.862.516
CREDITI V/SOCIETA'
PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 284 0 0 0 0 284
ABA620 Crediti v/enti regionali: 284 0 0 0 0 284
Crediti vs. ARPA 284 0 0 0 0 284
Crediti v/sperimentazioni
ABAB30 gestionali: 0 0 0 0 0 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0 0 0 0 0 0
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0 6885 6.885
CREDITI V/ALTRI 2.873.266 216.112 344.045 427.567 7.830.393 11.691.383
ABA670 Crediti v/clienti privati: 1.923.662 214.995 327.256 427.491 4.267.667 7.161.071
Crediti v/clienti privati 1.910.131 201.487 325.280,36 420.450 4.260.082,44 7.117.432
Crediti v/clienti privati FRNA 13.531 13.508 1.976 7.041 7584,33 43.640
Crediti v/gestioni
ABAGS0 liguidatorie 0 0 0 0 0 0
Crediti v/altri soggetti
ABA690
pubblici 947.933 1.117 16.743 76 3.561.682 4.527.551
Crediti vvAmm.ni Pubbliche 947.933 1.117 16.743 76,17 3561681,68 4.527.551
0
Crediti v/altri soggetti
ABA700
pubblici per ricerca 0 0 0 0 0 0
ABA710 Altri crediti diversi 1.671 0 46 0 1.044 2.761
cred- per depositi
cauzionali attivi 1.500 0 0 0 0 1.500
Cred. Per rimb. Servizi 171 0 46 0 1.044 1.261
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Tab. 22 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2018
CODICE CREDITI PER SCADENZA
MOD. SP Entro ; Oltre
A Tra 1 e 5 anni A
12 mesi 5 anni
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 814.111 (0] [0)
Crediti v/Stato per spesa corrente e
acconti: 543.129 (0] [0)
ABAZ210 Crediti v/Stato per spesa corrente -
Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000 ] o o
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN o o o
ABA230 Crediti \.//Stato per mobilita attiva
extraregionale [ o o
Crediti v/Stato per mobilita attiva
ABAZ240 internazionale 543.129 o o
Crediti v/Stato per acconto quota
ABAZ50 fabbisogno sanitario regionale standard o o o
ABAZ260 Cr?d/t/.v/Stato per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente o o o
ABA270 Crediti v/Stato - altro: 270.981 (o) [0}
Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 270.981
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI [0) (0] [0)
ABA280 _Credlt_l v/Sta_:to per finanziamenti per
investimenti: [0) (0] [0)
CREDITI V/STATO - RICERCA ] (0] [0)
Crediti v/Stato per ricerca corrente -
ABA300 Ministero della Salute [0) (o) o}
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata -
ABA310 Ministero della Salute [0) 0] [0}
Crediti v/Stato per ricerca - altre
ABA320 Am ministrazioni centrali [¢] o (o]
ABA330 Cre_dltl v/S_tato ;?er ricerca - finanziamenti
per investimenti o) (0] [0)
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 89.071 (0] [0)
TOTALE CREDITI V/STATO 903.182 o o
CREDITI VVREGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 10.744.212 0 [}
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 9.427.206 o o
ABA370 Crediti v/VRegione o P.A. per spesa corrente -
IRAP o o o
Crediti v/VRegione o P.A. per spesa corrente -
ABA380 Addizionale IRPEF [0) 0] [0)
ABA390 Crediti v/VRegione o P.A. per quota FSR 7.253.127 (o) [0}
ABA400 ) Crediti .V/Reglone o P.A. per mobilita attiva
intraregionale [0) 0] [0)
Crediti v/VRegione o P.A. per mobilita attiva
ABA410 extraregionale 2.174.079 o (o}
ABA420 Crediti v/VRegione o P.A. per acconto quota
FSR [0) (0] [0)
ABA430 Cre_dltl_v/Reg!one_ o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA 84.735 (0] [0)
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
ABA440 . . - f
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA [o} (o) [0}
Crediti vVRegione o P.A. per spesa corrente
ABA450 altro 1.232.271 [¢] [e]
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: o) (0] [0)
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 6.897.672 o [0)
ABA480 Cl’e-dltl v/I_=§eg|0l_1e o P.A. per finanziamenti
per investimenti 6.897.672 (0] [0)
Crediti v/Regione o P.A. per incremento
ABA490 fondo dotazione [0) (0] [0)
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: o o o
ABA500 Crediti v/VRegione o P.A. per ripiano perdite fo) o fo)
Crediti v/VRegione per copertura debiti al
ABAS5TO 31/12/2005 [0) (0] [0)
ABA520 (?redltl v/Re_gnoneI o F’A per rlF:Qstltuznone )
risorse da investimenti esercizi precedenti [0} (0] [0)
TOTALE CREDITI VREGIONE O
PROVINCIA AUTONOMA 17.641.884 (0] [0)
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Si elenca di seguito il dettaglio dei crediti V/Regione:
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TOTALE ABA 390 Euro 7.253.126

CREDITI DA FSR AL 31.12.2018

SALDO
V/RER
IMPORTO DELIBERA DI ASSEGNAZIONE | ANNO
- 2009
F.S.R 2009 1.816.770
TOTALE CREDITI
DA FSR 1.816.770
DELIBERA DI
CREDITI V.RER CONTRIBUTI FINALIZZATI IMPORTO ASSEGNAZIONE | ANNO
PERCORSO NASCITE 10.000 | DELIB.2085/08 2008
FUNZIONI INTERFACCIA 1.100 | DELIB.2230/2009 2009
TUTELA SALUTE SESSUALE E RIPRODUTTI-
VA 9.790 | DELIB.1175/2010 2010
PROGETTO CCM "Guadagnare salute" 300 | DGR 652 /2011 2011
PROGETTO FARM. VIGILANZA 14.000 | DGR 1536 2011
Progetto "Mattoni del SSN" DGR 2139/2011 2011
PIANO ATTUATIVO SALUTE MENTALE -
NEUROPSICHIATRIA 72.478 | DGR 2157/2011 2011
ATTUAZ. PROG. DIP. PATOLOGICHE 8.963 | DGR 556/2014 2014
PROG. DIP PATOLOGICHE 2011-2013 £0.086 | DGR 2159/201 1 2011
FARMC. VIGIL. ATTIVA 2012 91.000 | DGR 2093/2012 2012
FINANZ. AREE DIP. PATOLOGICHE 17.500 | DGR 1254/2015 2015
QUALITA' E ASS. CASA DELLA SALUTE 80.000 | DGR 1959/2015 2015
PERSONALE IN AVVALIMENTO RER 2017 140.502 | DD 21867/2018 2018
PREVENZ. ALCOLOGICA 1.000 | DGR 1188/2014 2014
INTERV. FORMAZ. PROF 6.000 | DGR 769/2012 2012
TOTALE CREDITI FINALIZZATI 472.019
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DELIBERA DI
CREDITI VS. RER VINCOLATI DA FSN IMPORTO ASSEGNAZIONE | ANNO

FARMACOVIGILANZA ATTIVA 2008 23.500 | DD 923/09 2009
PREVENZIONE CONTROLLO MALATTIE 3.350 | DELIB. 2154 2010
ATT. PREVENZ. PRATICHE MUTIL. FEMM. 10.312 | DGR 1394/2014 2014
PROD. DIP.PATO 2011-2013 7.613 | DGR 259/2013 2013
FINANZ.ONERI PERSONALE ISTITUTO PENI-
TENZIARIO 51.624 | DGR 2105/2017 2017
CORSI DI FORMAZIONE MMG TRIENNALE 213.148 | DGR 2052/2018 2018
INDENNIZZO ABBATT. ANIMALI INFETTI 3.813.218 | DD 21351/2018 2018
PIANO PREVENZ. 2015-2018 10.000 | DGR 645/2018 2018
SUPERAM EX OGP _PROG SEMIRES 100.000 | DGR 1018/2018 2018
CORSO FORMAZ.BASE VALUTAT 40.000 | DGR 2056/2018 2018
FINAZ. SANITA' PENITENZ. 619.866 | DGR 2123/2018 2018
FINANZ.ONERI PERSONALE ISTITUTO PENI-
TENZIARIO 54.685 | DGR 2094/2018 2018
CONTR. PROGETTO DEPRESSIONE POST
PARTO 15.158 | DDD 21888/2018 2018
TOTALE VINCOLATI 4.962.474
CREDITI VERSO REGIONE VALUTATORI AL 31.12.2018 | ANNO
VALUTATORI | 1.862,01 | 2018
ANNO 2018 1.862,01

TOTALE ABA 410 Euro 2.174.079

CREDITI VS. REGIONE MOBILITA' EXTRA RER

MOB. EXTRA RER 2017 IMPORTO ANNO

2.174.079 2017
TOTALE 2.174.079
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ABA 430 Euro 84.735,27
DELIBERA DI ANNO
CREDITI V.REGIONE LEA IMPORTO ASSEGNAZIONE
FINANZ.FONDI AIFA FARMACOVIGILANZA 2016
ATTIVA 50.000 | DGR.1248/2016
\ 2016

DIP.PATOLOGICHE-VERSO COMUNITA
PRATICA VIRT.16 30.000 | DGR 2407/2016
FINANZ. SOM ALIMENTI PER CEL. 1.804 DGR 3532/2018 2018
FINANZ. FORMAZ. AGG CELIACHIA 2.931 | DGR 3535/2018 2018
TOTALE 84.735
ABA 450
CREDITI VS-RER SPESA CORRENTE 1.232.271
Crediti vs. RER per altri contributi
INTERVENTI DI STRADA 37.993 | DGR 1453/2015 2015
INTERVENTI DI STRADA 125.303 DGR 1361/2016 2016
TOTALE 163.296
CREDITI VERSO RER PER  FRNA
FRNA 370.077 | DGR 83/2019 2018

IMPORTO VALORE
CREDITI VERSO RER PER STRANIERI STP 275.094,98 NETTO
CRED STRANIERI S.T.P 326.204 2016 E PRECEDENTI
CRED. STRANIERI STP 38.184 2017
CRED. STRANIERI STP 23.748 2018

Il FONDO per crediti

Vs. regione per

stranieri STP & pari

a Euro 112,971
CREDITI PER LEGGE 210/92 AL
31/12/2018

V/RER SALDO ANNO

CRED. LEGGE 210 423.802 2018
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TOTALE ABA 480 Euro 6.897.672

CREDITI VS. RER PER INVESTIMENTI AL 31/12/2018

ATTO DI
IMPORTO ASSEGNAZIONE ANNO
Intervento POLO ODONT. E ATTREZZATURE. 300.000 15439/2015 2015
ADEG. FUNZ. OSP. COPPARO IN H35 426.456 13273/2011
2.011
2.000.000 2018
TO RISORSE PS OSP. DELTA
CASA DELLA SALUTE BONDENO AP 51 686.621 10545/2014
2.014
INTERV. DI RISTRUTT. ADE NORMATIVA OSP. ARGENTA AP 52 1.278 9695/2014 2014
INTERV. DI RISTRUTT. ADE NORMATIVA OSP. CENTO AP 53 1.569.775 9892/2014 2.014
COMPLETAMENTO E RISTRUTT. AZ. OSPED. S,.ANNA PER FUN. TERR 1.455.971 9892/2014
AP 55 2.014
SISTEMA INFORM. CARTELLA CLINICA AP 56 178.245 7402/2014
2.014
INTERVENTI MANUTE, STRAORD.SAN BARTOLO 279.327 1823/2013 2014
TOTALE 6.897.672
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Tab. 23 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2018

CODICE CREDITI PER SCADENZA
MOD. SP Entro - Oltre
. Tra 1 e 5 anni .
12 mesi 5 anni
ABA530 | CREDITI V/COMUNI 157.013 0 0
CREDITI VS. COMUNI 157.013 0 0
CREDITI VS. COMUNI FRNA
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE 4.443.833 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA560 |Regione - mobilita
in compensazione
1.618.948 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA570 |Regione - mobilita
non in compensazione 0 o 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA580 |Regione - altre
prestazioni 2.804.885 0 0
ABA590 | Acconto quota FSR da distribuire o o o
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
FUORI REGIONE 123.230 0 0
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 4.567.063 0 0
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 284 0 0
ABA620 | Crediti v/enti regionali: 284 0 0
Credito vs. ARPA 284
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0
...... 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate:
...... 0 0 0
ABA650 | CREDITI V/ERARIO: 6.885 0 0
CREDITI V.S ERARIO 6.885 0 0
CREDITI V/ALTRI 8.672.580 0 0
ABA670 | Crediti v/clienti privati 5.119.320 0 0
ABA680 | Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0
ABAG690 | Crediti v/altri soggetti pubblici 3.550.499 0 0
ABA700 | Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0
...... 0 0 0
ABA710 Altri crediti diversi 2.761 0 0
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Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre

prestazioni

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

M obilita in
compensazione

Mobilita non in
compensazione

Altre

prestazioni

AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA

0 0 2.364.733
AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA 0 0 24.364
AZIENDA OSPEDALIERA DI M ODENA o 0 119.049
AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA 0 0 0
AZIENDA OSPEDALIERA DI REGGIO EM ILIA o o o
AZIENDA USL BOLOGNA 0 0 78.032
AZIENDA USL IM OLA 0 0 297
AZIENDA USL M ODENA 18.948 0 144.700
AZIENDA USL PARMA 0 0 0
AZIENDA USL PIACENZA 0 0 0
AZIENDA USL REGGIO EMLIA 0 0 0
AZIENDA GSA 0 0 275.095
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA o 0 03711
IRCS 1.600.000 0 0
TOTALE 1.618.948 0 3.099.980
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Tab. 25 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

CODICE | DETTAGLIO CREDITI PERINCREMENTIDI| | Importo nej;i"s?r‘;izi Consistenza ':‘::‘:? Riscossioni | Consistenza
MOD. SP PATRIMONIO NETTO DELIBERATI delibera . iniziale . I () finale
precedenti (-) deliberazioni
Crediti v/Stato per finanziamenti per
ABAZ80 investimenti 0 0 0 0 0
Inserire dettaglio 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0
Crediti v/Regione o Provincia
ABA480 |Autonoma per finanziamenti per
investimenti 12.735.984 -5.061.404 7.202.981 -5.605.309 6.897.672
-202322,12 13273-/2011 2.009.461 -1.380.683 628.778 -202.322 426.456
Casa della Salute di Portomaggiore 2261-/2011 2.500.000 -2.334.874 165.126 0 -165.126 0
Ammodernamento Tecnologico - int. 18 14074-/2012 1.044.592 -1.044.592 0 0 0
Casa della Salute di Bondeno AP 51 10545-/2014 1.600.000 -80.000 1.520.000 - 833.379,14 686.621
Interventi di ristrutt. Ade normativa Osp.
Argenta AP 52 9695-72014 500.000 -25.000 3.400 -2.122 1.278
Interventi di ristrutt. ade normativa Osp.
Cento AP 53 9892-/2014 1.925.089 -96.254 1.828.834 0f- 259.059,44 1.569.775
Complet.e Ristrtturaz. Locali S.Anna AP
55 9892-/2014 2.000.000 -100.000 1.900.000 - 444.029,26 1.455.971
Implementaz. Cartella Clinica AP 56 7402-/2014 556.843 556.843 - 378.597,38 178.245
Programmi interv, manutenz,. App.
S.Bartolo 1823-/2013 300.000 300.000 - 2067333 279.327
Ammodernamento Sostitutz. E acquis.
Tecnologie san 18971/2015 300.000 300.000 0 300.000
Finanz. Per investimenti da Rer 2054/ 2018 2.300.000 2.300.000 - 2.300.000,00 0
Finanz. Per investimenti da Rer 1142/ 2018 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000,00 0
Finanz, per intervento di riqualific. Osp
delta 1146 /2018 2.000.000 2.000.000 - 2.000.000
Crediti v/Regione o Provincia
ABA490 (Autonoma per incremento fondo
dotazione 0 v 0
Inserire dettaglio 0 0
Crediti v/Regione o Provincia
ABAS0D Autonoma per ripiano perdite 2.313.7117 - - - |- 2313.717 -
Inserire dettaglio: 0 0
Ripiano perdite esercizi pregressi 2053 /2018 2.313.717 0 -2.313.7117 0
0
0
0
Crediti v/Regione per copertura debiti
ABAS10 al 31/12/2005 0 0
Inserire dettaglio 0 0
Crediti v/Regione o Provincia
ABA520 |Autonoma per ricostituzione risorse
da investimenti esercizi precedenti 0 0
Inserire dettaglio 0 0
Crediti v/Regione per copertura debiti
ABAS10 al 31/12/2005 0 0
Inserire dettaglio 0 0
Crediti v/Regione o Provincia
ABA520 |Autonoma per ricostituzione risorse
da investimenti esercizi precedenti 0 0
Inserire dettaglio 0 0
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.
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CREDO1 - | Nel corso dell’esercizio sono state effettuate le svalutazioni analiticamente descritte

| nei punti precedenti.

Si e inoltre provveduto allo stralcio di crediti verso privati per € 19.283 valutati inesi-
gibili a seguito di verifiche effettuate nel corso dell’esercizio e verso enti locali per €
13.350 relativi ad esercizi pregressi e verso Amm.ni Pubbliche per € 378

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
CREDO2 - Gravami. Sui crediti dell’'aziendavi | NO
sono gravami quali pignoramenti ecc?
CREDO3 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in NO
atto operazioni di cartolarizzazione dei credi-
ti?
CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni NO

che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.5 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tab. 26 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
:ﬁg’g ATTIVITA FINANZIARIE CHENON | | Costo vl S Cessioni| Valore
"| COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI | | storico | Rivalutazioni |Svalutazioni| . o | |Rivalutazioni| Svalutazioni | Acquisizioni | (valore | netto
SP iniziale [Riclassifi
- netto)
cazioni
Partecipazioni in imprese controllate 0 0
ABA730| Partecipazioni in imprese collegate 0 0
Partecipazioni in altre imprese 0 0
ABA740 .Altl’l tltg!l che‘noln costituiscono
immobilizzazioni 0 0
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE CHE
NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 27 - Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
Patrimonio val
ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON Sed Forma Capitale | %caPitale | netto Totale |Risultatodi, “r;fi'te
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI ede giuridica pitale | Lubblico | incluso Attivo | esercizio | °O'POSsesso ab"a:c; a
riserve

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:
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Tab. 28 - Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE | DETTAGLIO ATTIVITA' INANZIARIE CHE NON Costo Valore Giroconti e Cessioni | Valore
MOD. SP COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI storico | Rivalutazioni | Svalutazioni iniziale Riclassifica| Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni (valore finale
zioni netto)

Partecipazioni in imprese controllate: 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Partecipazioni in imprese collegate: 0 0 0 0 0 0
ABA730 0 0
0 0
Partecipazioni in altre imprese: 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
ABA740 |Altrititoli (diversi dalle partecipazioni) 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che | NO
non costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. | NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

AF03 - Contenzioso senza iscrizione in bilan- | NO
cio. Esistono attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello
stato patrimoniale perché non riconosciute
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

AF04 - Altro. Esistono altre informazioni che | NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.6 Disponibilita liquide

Tab. 29 - Movimentazioni delle disponibilita liquide
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COE"C DISPONIBILITA' Valore MOVIMENTI Valore
MOD LIQUIDE iniziale Incrementi |Decrementi finale
ABA760| Cassa 310.710 13.472.114( -13.517.652 265.172
ABA770| Istituto Tesoriere 17.288.812 513.295.372| -5625.743.024 4.841.161
ABA790[ Conto corrente postale 68.207 1.693.293 -1.696.392 65.108

DLO1 - Fondi vincolati.

DLO1-NO

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
DLO02 - Gravami. Sulle disponibilita liquide NO
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?
DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che | NO

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.7 Ratei e risconti attivi

Tab. 30- Ratei attivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)
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CODICE di cui
MOD. CE RATEI ATTIVI Importo oltre 12 mesi
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE
Tab. 31 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)
CODICE MOD. CE RISCONTI ATTIVI Importo e e
oltre 12 mesi
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
BA1670 ALTRE UTENZE - ACQUA 7.230
ALTRI SERVIZI NON SANITARI
DA PRIVATO - GIORNAL,
BA1740 RIVISTE, OPERE
MULTIMEDIALI 16.621
BA2000 FITTI PASSIVI 298
BA2030 CANONI NOLEGGIO NON SANI 1.740
BA2510 TASSE AUTOMOBILISTICHE  [6010,99
TOTALE 31.900

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RRO1 - Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

NO
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4.8 Patrimonio netto

Tab. 32 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto

\ RIEPILOGO DELLEUTILIZZAZION EFFETTUATE
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO N TREPRECEDENTI ESERCIZ
CODICE PATRIONONETTO Copsllsltenza — Uiz per Conflslenza
MoD. P nizle | Groooniie | O | serizzazio|  Are | Risubatodi | B o
.. .| ninelcorso ", L » Copertura | Sterilizzazio Altre
Riclassificazi| . .~ .| ninelcorso| variazioni | esercizio . ) L
| dell'esercizi . perdite ni motivazioni
oni 0 dellesercizi] ~ (+) (+4)
0

PAAOOO | FONDO DI DOTAZIONE 126,778 126778
PAAO10 | FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 76.877.656 0 5361351 -4872.290 0 0] 71.386.16 12610.229
PAAO20 | Finanziamenti per beni di prima dotazione 21172755 0 -1621.521 19.551.234 4.885.962
PAA3) | Finanziameni da Stato per investiment 20,8983%2 0 ol -1.287.203 0 0r 28.611.120 2814401
pAL0) Finanziamenti da Stato per investiment - ex

art. 20 legge 6768 28435430 0 0f -1.249219 0 21.186.211 3694.112
o | Finanziamenti da Stato per investimenti -

ricerca 0 0 0
PAL05) Finanziamenti da Stato per investiment -

alto 1462902 0 of 37984 1424918 120269
PAAO70 | Finanziament da Regione per investienti 13.507.383 0 5300000 -1.053621 0 17.753.762 2251830
o0408) Finanziamenti da afri soggett pubbiici per

ivestimenti 5.859.725 0 0 75554 0 5784171 209474
. Finanziamentiper investimentida retfica [ f

contributiin conto esercizio £.439.462 §.361[ 834392 0 5.686.421 1442541
PANOD RISERVE DA DONAZIONI ELASCITI f f

VINCOLATI ADINVESTIMENTI 711697 0 3791.3%|  -292.665 0 4.210.387 wm
PAA110 | ALTRERISERVE 6.000 0 0 0 0 of 6000
PAA20 | Riserve da rivalutazion 0 0
PAAI3) | Riserve da plusvalenze da reinvestre 6.000 0 0 6.000
PAAIAD | Contrbutidareinvestire 0 0 0 0 0
o | F%isgrve dg utidi esercizio destinati ad

investiment 0 0
PAAIBD | Riserve diverse 0 0
PAA170 | CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 231377 of 2313717 of 0] 8207.342
PAA1SD | Contributi per copertura debit al 31/12/2005 0 0
o | Contributilper riclolstituzione ri§orse da

investiment esercizi precedeni 0 0
PAMI0 | Atro 0 2313717 2303717 0
PAA210 | UTILI(PERDITE) PORTATI A NUOVO -42.45823 50410 0 0 231317 -30.87263%
PAA220 | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 50470 -59.470| 0 53310 M0 215470

TOTALE PATRIMONIO NETTO 36.135.779] 0] 11486423] 5164955 0] 83310] 42510854 8512812] 13003506 0
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Tab. 33 - Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)

INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Utilizzo a
CODICE{DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER| » Consistenza Assegnazi| fronte di
MOD. | INVESTIMENTIRCEVUTI || Vincolato Be::mo eslinazione (tbaoe i el allinzio |Girocontie| oninel |steriizzazi| Altre |Consisten| . o
SP | NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI 0 l | Estremi del prowedimento sllnazmne(tlp OOGE OB deresercizio|Rilassiical corso | oninel | variazioni | za diout | dicui.
. |assegnazi acquisiti) o . ) riscossi | investiti
indistinto el zioni  |dell'eserci] corso (+) finale
zio |delleserci
zio
PAAO20] Per beni di prima dotazione: 21.172.755) 0 0f -1.621.521 0] 19.551.234] 21.172.755| 21.094.875
... assegnatiin data antecedente
al 1112016 21.172.755 0 -1.621.521 0| 19.551.234| 21.172.755| 21.094.875)
.. assegnatia partire
dall1/1/2016 (dettaglare) 0 - 0 0 0
PRADSY pa stto: 24858332 0 0| 1267208 0] 28611.128] 24670588| 23.960.40
... assegnatiin data antecedente
al 112016 29440482, -1.287.208 28.153.279] 24.212.838) 23.960440
.. assegnati a partie
dall1/1/2016 (dettaglare) 457850 0| 457850 457850 0
INTERVENTIPOST SISMA OSPEDALE
DECRETO PRESIDENTE{ - DI BONDENO- PROGRAMMA OPERE]
COMMSSARIO DELEGATO RER] PUBBLICHE LIQUDAZIONE
VINCOLATO| 2016 N 365312016 ACCONTO 365.500 365500 365500 0
INTERVENTI POST SISMA OSPEDALE]
DECRETO PRESIDENTE{ DI GENTO- PROGRAMMA OPERE]
COMMSSARIO DELEGATO RER] PUBBLICHE LIQUDAZIONE
VINCOLATO| 2016 N 3652/2016) ACCONTO| 92350 92350 92350 ()
PAAO70 Da Regione: 13.507.383 0 5.300.000 -1.03.621 0] 17.753.762) 13.544.286| 12.867.053
... assegnatiin data antecedente
al 1112016 13.255.236) -665.721 0] 12.589.515) 13.292.139 12.614.906)
UTLLIZZO RISERVE DA|
.. assegnatia partire PLUSVALENZE DA REVESTIRE -
dall1/1/2016 (dettagliare) VINCOLATO| 2016 ACQUISTO AUTOMEZZ) 110305 -33.467 0 76838 110305  110.305
UTLIZZO RISERVE DA
PLUSVALENZE DA REVESTIRE -
VINCOLATO| 2017 MANUTENZIONE STRAORDINARIA| 141842 -4.387 137455 141842) 141842
INTERVENTO RQUALIFICAZIONEP.
VINCOLATO| 2018 [DGR1146 DEL 17-07-2018  [S.HDELTA 2,000,000 0 2,000.000] 0
CONTRBUTO PIANO NVESTIVENTI
VINCOLATO| 2,018 |DGR 1142- 2054/ 2018 2018 3.300.000]  -350.046 2.949.954)  3.300.000] 2.856.762
PAA080] Da altri soggetti pubblici: 5.850.725] 0 0 -7555 0 5784.171[ 5859.725 1.399.658
... assegnatiin data antecedente
al 112016 5.85.725| 0 0 -75554 5784.171)  5.859.725| 1.399.658
.. assegnatia partire
dall1/1/2016 (dettagliare) 0 - 0 () 0 0 0 ()
PAANY Per investimenti da rettifica
contributi in conto esercizio: 6.439.462 0| 81351 -834.392 0] 5686420 6.520.813) 5.686.420
... assegnatiin data antecedente DGR 2292/2015 - DGR
al 1112016 INDISTNTO[ 2015 241112016 BENIASS.ZA PROTES - CUPICENTRO 830.027, 0 0 -153.323 676.704)  830.027  676.704
.. assegnatia partire DGR2292/2015 - DGR
dall1/1/2016 : INDISTNTO[ 2016 241112016 IVOBILZZ MAT/MVAT - MANUTENZ|  1.591.956 0 0 -204320 1.387.636| 1.591.956| 1.387.636)
RETTIFICAC/ES 2017 DGR
INDISTNTO[ 2017 |2210/2017 IVOBILZZ MAT/IMVAT - MANUTENZ| ~ 4.017479 0 0| -451.716 3565763 4.017479 3565.763
INDISTNTO| 2018  |RETTIFICA CJES 2018 INTEGRAZIONE SW GRU - GAAC 0 0| 58115 1797 56.318]  58.115]  56.318
VINCOLATO| 2018  |RETTIFICA CJES 2018 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 2328 -23.2% 0| 2323 0
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Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire
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ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO RISERVE DA Valore Val Valore Valore finale
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2015 e alore al 31/12/2017
© | al3112/2016 e
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 174.208 174.208 0 6.000
Incrementi 0 92.488 0
Utiizzi 174.208 ~86.488 0
Valore finale 174.208 0 6.000 6.000

Tab. 35 - Dettaglio contributi da reinvestire

ESERCIZI PRECEDENTI

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA Valore Valore Valore al Valore finale
REINVESTIRE al 31/12/2015 e al 31/12/2016 31/12/2017
precedenti |(Valore iniziale)|(Valore iniziale)
Valore iniziale 9.632 9.632 0 0
Incrementi 0 0 59743)
Utilizzi -9.632 (-59743)
Valore finale 9.632 0 0 0
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PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PN 01 - Nell’esercizio 2018 sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
Le donazioni ammontano a complessivi € 3.792.213 il cui dettaglio & esposto nella ta-
bella seguente

DONAZIONI DA PRIVATI TOTALE EURO 1.584.093

Installazione di un impianto di trigenerazione
Presso I'Ospedale del Delta Lagosanto: Euro 1.456.924

| lavori sono stati eseguiti da Manutencoop F. M. e AR. CO. Lavori

nell’ambito delle migliorie da eseguire senza costo a carico del committente

come previsto nell’offerta tecnica di aggiudicazione del multiservizio manutentivo

globale e servizio di energia per gli immobili dell’Azienda USL di Ferrara.

ATTREZZATURE INFORMATICHE Euro 11.448
ARREDI Euro 858
ATTREZZATURE SANITARIE Euro 114.863
DONAZIONI DA FONDAZIONI TOTALE EURO 2.205.000
Nuovo reparto di Pronto Soccorso presso I'Ospedale di Cento Euro 2.205.000

L'opera & stata realizzata a cura della Fondazione Cassa di Risparmio di Cento ed accettata in dona-
zione dall’Azienda USL di Ferrara con Deliberazione n. 96 del 28-05-2018.

DONAZIONI VINCOLATE AD INVESTIMENTI FUTURI TOTALE EURO 3.120

La donazione liberale di E. 3.120 e destinata all’acquisto di beni e attrezzature per il D. H. Oncologico
dell’Ospedale di Cento
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PNO2 - Fondo di dotazione

PNO2 - NO | Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? NO
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Tab. 36 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri
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. Accantonam Riclassifich
CODICE FONDO RISCHI E ONERI Consistenza enti e Utilizzi Valore
MOD. SP iniziale . ._. | dell'esercizi finale
dell'esercizio °
PBA00O FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0
PBA010 |[FONDI PER RISCHI: 7.987.621 512.000 0 -858.785 7.640.836
Fondo rischi per cause civili e oneri
PBA020 processuali 331.957 0 0 0 331.957
PBA 030 Fondo rischi per cotenzioso personale
deipendente 857.000 0 0 0 857.000
PBA040 Fondo rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato 1.991.291 0 -804.283 1.187.008
PBAO50 Fondo rischi per copertura diretta dei
rischi (autoassicurazione) 850.000 512.000 0 -24.000 1.338.000
PBA060 Altri fondi rischi: 3.957.374 0 0 -30.502 3.926.872
Fondo rischi farnchigie ass.ve 3.868.240 0 0 0 3.868.240
Fondo accantonamento per cong.
Mobilita 0 0 0 0 0
Fondo ferie no godute e straord.
personale dipendente 89.134 0 0 -30.502 58.632
PBA070 |[FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0
PBA080 FSR indistinto da distribuire 0 0
PBA090 FSR vincolato da distribuire 0 0
PBA100 Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0
Fondo finanziamento sanitario
PBA110 aggiuntivo corrente LEA 0 0
Fondo finanziamento sanitario
PBA120 aggiuntivo corrente extra LEA 0 0
PBA130 Fondo finanziamento per ricerca 0 0
PBA140 Fondo finanziamento per investimenti 0 0
PBA150 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 7.434.277 2.982.769 100.000 -6.863.932 3.653.114
PBA160 Quote inutilizzate contributi da Regione
o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 10.088 100.000 0 110.088
PBA170 Quote inutilizzate contributi vincolati da
soggetti pubblici (extra fondo) 7.409.188 2.982.769 -6.856.047 3.535.910
PBA180 Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da
PBA190 privati 15.000 0 -7.885 7115
PBA200 |ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 11.244.216 1.845.353 3.700 -5.737.848 7.355.422
PBA210 Fondi integrativi pensione 0 0
PBA230 Fondo rinnovi contrattuali personale
dipendente 2.124.000 618.000 0 -1.294.898 1.447.103
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS -
MCA 3.033.758 786.000 177 -2.285.166 1.534.769
Fondo rinnovi convenzioni Medici
PBA250 SUMAI 499.500 99.000 -391.084 207.416
PBA260 Altri fondi per oneri e spese: 5.586.958 342.353 3.523 -1.766.700 4.166.134
Altri fondi per incentivi per funz.
Tecniche art.113 DIgs 50/2016 0 24.402 24.402
Fondo Interessi Moratori 181.010 0 Of- 48.153 132.857
Fondo personale in quiescenza 864.939 0 - 25.727 839.212
Fondo quota variabile direttori e revisori 54.475 30.000 - 41.327 43.148
Fondo ALP Decreto Balduzzi 481.957 107.939 - 589.896
Fondo perequetivo In ALP 607.424 96.013 - 18.387 685.049
Altri Fondi Spese Legali 171.306 60.000 0 -160.451 70.855
Altri Fondi Spese Legali personale
dip.te 42.135 24.000 -33.194 32.941
Fondo manutenz. Att, Cicliche 3.183.712 - 3523|- 1.439.460,11 1.747.775
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI | 26.666.114 5.340.122 103.700 -13.460.565| 18.649.372

N

Note in calce alla TAB 36 - L'importo di euro 100.000 “ Riclassificazioni “ e relativo ad una quota
non utilizzata “ Superamento EX OPG Prog. Residenziale FSN 2017 D11018 /2018 del 2.7.2018
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Tab. 37 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato

77 di 461

J30+A1:J29

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZ] / COSTI

DE+D20+A1:J29+A1:J32+A1:J31+D20+A1:J29+A1:

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Esercizio
2014 e
precedenti

Esercizio
2015

Esercizio

2016

Esercizio

2017

FONDO AL 31/12/18

Prov. Aut.

2015 e precedenti

453.072

B.1) Acquisti di beni

46.240

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

168.034

22.575

103

B.6) Costi del personale

32.581

177.038

Altri costi (dettagliare)

Totale

200.615

245.853

6.501

Quote inutilizzate contributi da Regione o

2016

7.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

3.080

333

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

3.080

333

3.587

per quota FSR vincolato PBA160

2017

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

o

Altri costi (dettagliare)

Totale

2018

100.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

[o}

[o}

100.000

TOTALE

560.072

TOTALE

200.615

245.853

3.183

333

110.088
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Tab. 38 Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZ] / COSTI

FONDO AL 31/12/18

Esercizio
. Importo - .
Esercizio contributo Tipologia 2014 e Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
precedent 2015 2016 2017 2018
i
B.1) Acquisti di beni 726
8.2) Acquisti di servizi 13.530.426 9.955.685 2.131.875 4.629
sanitari
2015 e precedenti 28.171.380 isti di izi 264.845
P 8.3) Acquisti di servizi 90.197 510.915 62.443 109.653 1.195
non sanitari
B.6) Costi del personale 523.780 655.420 49.041 224.550 55.999
Altri costi (dettagliare)
Totale 14.144.404 11.122.020 2.243.359 338.833 57.919
B.1) Acquisti di beni
B.Z)'Ac.qur'str' di servizi 6.250.974 3.489.189
sanitari
2016 10.209.193 isti di izi 100.253
B.3) ACq'UlS.tl di servizi 82.833 268
non sanitari
B.6) Costi del personale 29.180 95.931 160.564
Altri costi (dettagliare)
Quote inutilizzate contributi vincolati da Totale o o 6.280.154 3.667.953 160.833
soggetti pubblici B.1) Acquisti di beni
(extra fondo) PBA170
B.2) Acquisti di servizi 8.420.703 6.181.172
sanitari
2017 15.230.608 | B.3) Acquisti di servizi 4.837 441.279
non sanitari .
B.6) Costi del personale 64.567 118.049
Altri costi (dettagliare)
Totale o o o 8.485.270 6.304.058
B.1) Acquisti di beni
B.Z)' Acgur’str’ di servizi 6.054.207
sanitari
2018 8.846.417 | B 3) Acquisti di servizi 30.158 2.729.532
non sanitari .
B.6) Costi del personale 32.519
Altri costi (dettagliare)
Totale o o o [0} 6.116.885
TOTALE 62.457.598 TOTALE 14.144.404 11.122.020 8.523.513 12.492.056 12.639.695 3.535.911
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Tab. 39- Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE
CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Esercizio
2014 e precedenti

Esercizio
2015

Esercizio 2016

Esercizio
2017

Esercizio 2018

FONDO AL
31/12/18

Quote inutilizzate contributi
per ricerca PBA180

2015 e precedenti

542.957

B.1) Acquisti di beni

49.598

6.256

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

102.203

12.900

1.152

11.500

B.6) Costi del personale

217.201

89.662

13.442

39.042

Altri costi (dettagliare)

(o]

Totale

369.002

108.818

14.594

50.542

2016

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

2017

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

2018

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

(o]

(o]

TOTALE

542.957

TOTALE

369.002

108.818

14.594

50.542
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Tab. 40 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

ASSEGNAZIONE INIZIALE

CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI RO L)L
Importo Esercizio 31/12/18
ESONCIZI0 contributo Tipologia 2014 e Esercizio | Esercizio | Esercizio | Esercizio
precedent 2015 2016 2017 2018
i
B. 1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari
2015 e precedenti 12.000 )
B.6) Costi del personale 1.000 11.000
Altri costi (dettagliare)
Totale 1.000 0 11.000 0 0
B. 1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 3.342
2016 15.000 7.115
B.6) Costi del personale 4.543
Altri costi (dettagliare)
Totale 0 0 0 0 7.885

Quote inutilizzate contributi vincolati

da privati PBA190 B. 1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari
2017 0
B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale 0 0 0 0 0

B. 1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari
2018 - 0
B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale 0 ] (o] (o] 0]

TOTALE 27.000 TOTALE 0 1.000 0 11.000 7.115
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lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli estremi dei

verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella.

Fondo

Criteri di determinazione

Estremi del verbale del Col-
legio Sindacale

Fondo Vertenze
in corso persona-
le dipendente

Il Fondo, definito sulla base delle stime comuni-
cate dal Servizio competente, & costituito a
fronte di contenziosi con probabile rischio di
soccombenza.

Nell’lanno 2018 non e stato effettuato nessun
accantonamento , in quanto si ritiene adeguato
la somma gia accantonata a tutto al 31.12.2017
Il Fondo al 31/12/2018 & pari a€ 857.000.

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo spese le-
gali per personale
dipendente

Il Fondo, definito sulla base delle stime comuni-
cate dal Servizio competente, & costituito in re-
lazione alle vertenze in essere in relazione al
personale dipendente con probabile rischio di
soccombenza.

L'accantonamento dell’esercizio € pari a €
24.000 ed il Fondo al 31/12/2018, al netto degli
utilizzi & pari a € 36.464.

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo Cause civili
e processuali

Il fondo €& costituito in base alle stime comunica-
te dal Servizio competente, con probabile ri-
schio di soccombenza per contenziosi, cause
civili e penali, ancora in corso alla data di chiu-
sura dell’esercizio 2018 da parte di terzi a carico
dell’Azienda.

Nell’anno 2018 non e stato effettuato alcun ac-
cantonamento , in quanto si ritiene adeguato
la somma gia accantonata a tutto il 31.12.2017;

il Fondo al 31/12/2018 é paria € 331.957.

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo spese le-

gali

Il Fondo, definito in base delle stime comuni-
cate dal Servizio competente, & costituito a
fronte di contenziosi extra assicurativi, non rela-
tivi al personale dipendente, con probabile ri-
schio di soccombenza. Per l'esercizio 2018, il
Servizio competente stima  prudenziale
I'effettuazione di un accantonamento pari a €
60.000; il Fondo al 3.12.2018 al netto degli uti-

lizzi, ammonta a € 70.855 .

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo rischi per
franchige ass.ve

L'Azienda ha aderito dal 2017 al programma
regionale per la gestione diretta dei sinistri deri-

vanti da responsabilita civile. Il Fondo e costi-

Verbale n 35 del 19.4.2019
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tuito per fare fronte ai sinistri non integralmen-
te coperti dalle relative polizze assicurative, nel
caso in cui le stesse prevedano la franchigia.
Nell’anno 2018 non é stato effettuato accanto-
namento, in quanto si ritiene adeguata la
somma gia accantonata a tutto al 31.12.2017 ;
I'importo del Fondo al 31.12.2018 €& pari e €

3.868.240 .

Fondo rischi per
copertura diretta
dei rischi autoas-
sicurazione

L'Azienda ha aderito dal 2017 al programma
regionale per la gestione diretta dei sinistri deri-
vanti da responsabilita civile, il servizio ha sti-
mato per l'anno 2018 I'importo di euro
512.000; Il fondo al 31.12.2018 & pari a €

1.338.000 al netto dell’utilizzo .

Verbale n 35 del 19.4.2019

Acquisto presta-
zioni sanitarie da
privato

Il fondo e stato costituito nel 2012 per €
700.000, somma corrispondente al contenzioso
legale con una Casa di Cura privata relativo ad
addebiti ricevuti nel 2006/2007 per i quali & sta-
ta richiesta Nota di accredito, non ancora per-
venuta . Nell’anno 2018 non é stato effettuato
accantonamento, in quanto siritiene adeguata
la somma gia accantonata a tutto al 31.12.2017
Il fondo al 31/12/2018 risulta pari a €
1.187.008

al netto degli utilizzi .

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondi per rinnovi
contrattuali per-
sonale in conven-

zione

L’accantonamento sul bilancio di esercizio 2018
determinato dal Servizio competente per un
importo pari a € 786.000, e stato valutato in
base alle indicazioni regionali per la predisposi-
zione del bilancio di esercizio 2018, secondo
quanto previsto dal DPCM 27 febbraio 2017 .

Il Fondo al 31/12/2018, & pari a € 1.534.769 al
netto dell’utilizzo

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondi per rinnovi

contrattuali per-
sonale  conven-
zionati —Medici
SUMAI

L’accantonamento sul bilancio di esercizio 2018
determinato dal Servizio competente per un
importo pari a € 99.000, e valutato in base alle
indicazioni regionali per la predisposizione dei
bilanci di esercizio 2018, secondo quanto previ-
sto dal DPCM 27 febbraio 2017

Il Fondo al 31.12.2018 ¢ pari e € 207.416 al net-
to degli utilizzi .

Verbale n 35 del 19.4.2019
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Fondi per rinnovi
contrattuali per-
sonale dipenden-

te

Il fondo, determinato sulla base delle stime ef-
fettuate dal Servizio competente & pari a €
indica-
del bi-
lancio di esercizio 2018, secondo quanto previ-
sto dal DPCM 27 febbraio 2017; il Fondo al
31.12.2018 ammonta a complessivi €
1.447.103 al netto degli utilizzi.

618.000, & stato valutato in base alle
zioni regionali per la predisposizione

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo Personale
in ALP e Fondo
Balduzzi

Il fondo, & stato determinato nel suo importo
dal Servizio competente, viene incrementato
con accantonamenti annuali calcolati in percen-
tuale ai proventi derivanti dalla attivita libero-
professionale intramoenia, conformemente alle
norme di legge ed a quanto previsto dai regola-
menti aziendali.

Per il Fondo personale in ALP I'accantonamento
dell’esercizio 2018 & pari a €.96.013 ; ed il Fon-
do al 31/12/2018 & pari a € 685.049 al netto
degli utilizzi .

Il Fondo Balduzzi I’'accantonamento
dell’esercizio 2018 ¢ pari a € 107.939; ed il Fon-
do al 31/12/2018 & pari a €. 589.89 .

Verbale n 35 del 19.4.2019

Interessi Morato-
ri

Il fondo & prudenzialmente costituito a fronte
delle quote presunte da liquidare ai fornitori a
titolo di interessi moratori, in seguito ai ritardati
pagamenti rispetto alle scadenze contrattuali,
dovuti anche in parte a contestazioni
dell’azienda; nell’anno 2018 non e stato effet-
tuato alcun accantonamento.

Il fondo al 31.12.2018, al netto degli utilizzi, &
paria € 132.857

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo oneri va-
riabili (incentivi
Organi di Dire-
zione)

Il fondo contiene le quote stimate dei compensi
aggiuntivi per il 2018, ancora da determinarsi da
parte della Regione.

L'accantonamento dell’esercizio 2018 € pari a €
30.000; il Fondo al 31/12/2018 & pari a €
43.148 al netto degli utilizzi.

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo manuten-
zioni cicliche

Il Fondo e stato costituito nell’anno 2016,

per gli interventi medi programmati non incre-
mentativi sui beni immobili dell’Azienda USL
Ferrara.

Il Fondo al 31/12/2018 ¢é pari a € 1.747.776, al
netto gli utilizzi .

Verbale n 35 del 19.4.2019

Fondo per incen-
tivi funzioni tec-
niche art.112
Dlgs /50/2016

Il Fondo e stato istituito nell’anno 2018 in base
alle indicazioni regionali , e definito nel suo im-
porto dal Servizio Economato; nell’'anno 2018 &
stata accantonata la somma di euro 24.402,

Verbale n 35 del 19.4.2019
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cosi come da
to..

indicazioni del servizio economa-

Fondo ferie non
godute e straor-
din. Personale
dip.te

Al 31.12.2018, al netto degli utilizzi, il fondo
ammonta ad euro 58.632 .

Verbale n 35 del 19.4.2019

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali e
stato costituito un fondo, esiste la possibilita
di subire perdite addizionali rispetto agli am-
montari stanziati?

NO

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei
quali non e stato costituito un apposito fondo
per I'impossibilita di formulare stime atten-
dibili?

NO

FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti)
a fronte dei quali non é stato costituito un
apposito fondo perché solo possibili, anziché
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire
perdite significative?

SI

Franchigie assicurative — Il Servizio
competente ha evidenziato quale
stima economica degli eventi “a
rischio possibile” a tutto il
31.12.2018 (con aumento di euro
1.593,940) per il quale non é stato
costituito apposito fondo I'importo

di 6.373.000 €.

FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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ol = Consistenz Ac;anr:::na il Valore
MOD. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO L. 'e ._|dell'eserciz ’
a iniziale |dell'eserciz . finale
SP . io
io
PCAO000 . s -
Fondo per premi operosita medici SUMAI 3.566.015 348.034 -509.467( 3.404.582
PCAO10 .Fondo per trattamento di fine rapporto
dipendente 0 0
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO 3.566.015|  348.034|  -509.467| 3.404.582
Fondo Criteri di determinazione
Premi di operosita medici SU- | L'accantonamento é stato effettuato sulla base delle stime comuni-
MAI cate dal Servizio competente, in ottemperanza a quanto disposto
dalle norme contrattuali vigenti.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso presente

in azienda?

Se si, illustrare

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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Tab. 42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti

. di cui per
CODICE YElr MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO di cui per | acquisti di
MOD. DEBITI o Valore finale | fatture da | beni iscritti
iniziale q
SP Incrementi | Decrementi ricevere trale
i bilizza
PDAO0O0O | MUTUI PASSIVI 40.966.893 13.386.627 -16.473.915 37.879.606
DEBITI V/STATO 2.451.882 551.934 -2.451.882 551.934 0 0
PDA020 Debiti V/Stato per mobilita passiva
extraregionale 0 0
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva
internazionale 2.451.882 543.129 -2.451.882 543.129 0 0
PDA040 | Acconto quota FSR v/Stato 0 0
PDAO50 Pebiti .v/Statg per re;tituzione
finanziamenti - per ricerca: 0 0 0 0
PDAO60 | Altri debiti v/Stato 0 8.805 0 8.805
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 3.402.623 81.346.109 -83.849.240 899.493 159.267
Debiti v/Regione o Provincia
PDAO8O Autonoma per finanziamenti 0 0 0 0 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDAO090 |Autonoma per mobilita passiva
intraregionale 0 0 0 0 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDA100 | Autonoma per mobilita passiva
extraregionale 2.976.447 80.848.637 -83.084.858 740.226 0
Acconto quota FSR da Regione o
PDAT10 Provincia Autonoma 0 0 0 0 0
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia
Autonoma 426.176 497.472 -764.382 159.267 159.267
PDA130 | DEBITI V/COMUNI: 1.839.116 6.915.445 -6.537.869 2.216.692 94.161
Debiti vs. Enti locali 244.006 4.896.533 -4.942.759 197.780 7.322
debiti vs. Enti locali per FRNA 1.595.110 2.018.912 -1.595.110 2.018.912 86.839
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE 14.242.953| 427.521.625 -426.606.930 15.157.648 5.806.020
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDA160 della Regione - per quota FSR 0 0 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA170 p_ubbli_che della Reg_;ior_!e -
finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA180 p_ubbli_che della Regior_!e -
finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDA190 |della Regione - mobilita in
compensazione 4.153.513| 405.459.863 -404.603.808 5.009.568 0
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDA200 |della Regione - mobilita non in
compensazione 0 0 0 o
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA210 |pubbliche della Regione - altre
prestazioni: 10.089.440| 22.061.762 -22.003.122 10.148.080 5.806.020
Debiti v/Aziende Ospedaliere per
altre prestazioni 10.089.440 22.061.762 -22.003.122 10.148.080 5.806.020
Debiti v/Aziende San Rer per FRNA 0 0 0 0
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie
pubbliche fuori Regione 238.065 65.510 -240.941 62.634 11.173
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA230 pubbliche c_lella Regione per
versamenti
c/patrimonio netto 0 0 0 0 0
TOTALE DEBITI VVAZIENDE
SANITARIE PUBBLICHE 14.481.018 | 427.587.135 -426.847.872 15.220.281 5.817.192
DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE
E/O ENTI DIPENDENTI 425.338 1.926.763 -2.253.114 98.987 33.981
PDA250 | Debiti v/enti regionali: 5.974 22.424 -22.795 5.602 2.703
DEBITI VS. ARPA 5.974 22.424 -22.795 5.602 2.703
Debiti v/sperimentazioni
PDA260 gestionali: 0 0 0 0
...... 0
...... 0
PDA270 | Debiti v/altre partecipate: 419.365 1.904.340 -2.230.319 93.385 31.277
DEBITI VS. IMPRESE PARTECIPATE 419.365 1.904.340 -2.230.319 93.385 31.277
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MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO di cui pe‘;
CODICE &7 Gl e acquisti di
MOD. DEBITI Valore Valore finale | fatture da | bem iscritt
SP iniziale Incrementi | Decrementi ricevere | trale
immobilizza
Zioni
PDA280 | DEBITI V/FORNITORI: 60.319.562| 317.002.772 -327.173.181 50.149.153 10.886.776
Debiti verso erogatori (privati
PDA290 |accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie: 23.924.641| 139.187.810 -142.221.354 20.891.096 4.234.244
Debiti vs. ospedali privati accreditati 6.456.479 40.320.627 -42.078.236 4.698.871 -2.903.663
Debiti vs. medici gener/pediatri 7.020.935] 37.500.606 -36.636.958 7.884.583 2.967.408
Debiti v.s farmacie conv.te 1.579.044] 47.095.752 -47.160.770 1.514.026 1.514.026
Debiti vs. conv.ti interni 625.599 5.196.087 -5.175.030 646.656 0
Debiti vs. guarda medica 662.829 3.609.036 -3.528.849 743.016 432.157
Debiti vs. fornitori frna 7.579.755 5.465.700 -7.641.511 5.403.944 2.224.317
PDA300 | Debiti verso altri fornitori: 36.394.921| 177.814.962 -184.951.827 29.258.057 6.652.532
Debiti verso altri fornitori: 36.394.921[ 177.814.962 -184.951.827 29.258.057 6.652.532 116.000
[PDA310 ] DEBITI V/ASTITUTO TESORIERE ][ 2.260.342] 53.012.500]  -55.272.933 0 0]
PDA320 | DEBITI TRIBUTARI: 7.244.762| 62.050.951 -67.514.513| 1.781.200 9.344
Debiti per IRAP 1.802.859] 10.651.864 -12.286.104, 168.619 9.344
Debiti per IRPEF 4.618.010] 33.519.437 -38.137.447 0 0
Debiti tributari (add. Comle ,reg.le e
imposta di bollo, iva ) 823.894] 17.879.650 -17.090.962] 1.612.581 0
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI,
PDA330 | ASSISTENZIALI ESICUREZZA
SOCIALE: 7.549.577| 64.294.545 -70.803.409 1.040.713 0
Debiti vs. INPDAP 5.742.875] 50.985.402 -56.728.277 0 0
Debiti Contrib. Per arrertrati 1.256.993 1.039.541 -1.297.737 998.797 0
Debiti vs.INPS 7.900 77.087 -84.987 0 0
Debiti vs. EnpAF 47.861 505.711 -553.572 0 0
Debiti vs. Onoasi 40.199 71.949 -72.777 39.371 0
Debiti vs Altr ist. Prev.li -125.559 1.396.799 -1.268.695 2.545 0
Debiti vs. Enpam 579.310] 10.218.055 -10.797.364 0 0
PDA340 | DEBITI V/ALTRI: 12.530.879]| 120.238.743 -121.514.540 11.255.082 2.666.227
PDA350 | Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 0
PDA360 | Debiti v/dipendenti 7.594.577] 89.502.081 -89.930.641 7.166.017 0
PDA370 | Debiti v/ge stioni liquidatorie 0 0 0 0 0
PDA380 | Altri debiti diversi: 4.936.302| 30.736.662 -31.583.899 4.089.065 2.666.227
Debiti vs. Amm. Pubbliche diverse 460.761 14.173.309 -14.201.347 432.724 230.879
Debiti vs. Beneficiari diversi 554.460 2.447.001 -2.795.236 206.225 70.658
Debiti vs. Assistiti diversi 67.050 6.109.851 -6.030.181 146.720 143.225
Debiti v.s Amm. Pubb. Frna 3.645.675 3.358.852 -3.779.341 3.225.186 1.984.961
Altri debiti 208.355 4.647.649 -4.777.793 78.210 236.505
...... 0 0

Nel corso dell’esercizio 2018 I'importo del debito vs. Istituto Tesoriere si & azzerato.

Il Debito vs. Istituto Tesoriere al 31/12/2017 era composto esclusivamente dall’anticipazione di te-
soreria a favore della separata gestione liquidatoria , nel corso dell’esercizio 2018 vanno aggiunti
euro 41.150 per interessi passivi di tesoreria ed euro 8.884 di ulteriori debiti maturati e pagati nel
2018, per un totale di euro 2.310.377. A seguito dell'erogazione finanziaria da parte della Regione
Emilia-Romagna a copertura totale del debito di euro 2.310.377, in relazione al ripiano disavanzi
delle gestioni liquidatorie delle ex UU. SS. LL. di cui alla Delibera di Giunta n. 2099 del 10/12/2018, &
stata chiusa la Gestione Liquidatoria.
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| debiti verso fornitori sono esposti in bilancio al lordo dell’ I.V.A. in quanto la scissione dei pagamen-
ti avviene solo al momento del pagamento,

La legge 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015) all’art 1 comma 629 lettera B, infatti, ha intro-
dotto il meccanismo della scissione dei pagamenti (c.d. Split Payment). Per effetto di tale normativa,
tutti i pagamenti per cessioni di beni e prestazioni di servizi di cui all’Art- 2/3 del DPR 633/72, vengo-
no effettuati nei confronti dei fornitori per la parte imponibile, mentre I'imposta viene versata
all’erario.

L'importo dell’l.V.A. derivante dallo split payment e non ancora versata alla data del 31.12.2018 &
paria euro 1.602.394.

L'importo dei debiti & diminuito sensibilmente rispetto all’esercizio 2017, nel corso del 2018 i debiti
sono passati da euro 153.471milioni a 121.093 milioni registrando una diminuzione pari al 21% e in
particolare I'indicatore di tempestivita dei pagamenti e risultato paria 48 gg .
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Tab. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

CODICE
MOD. DEBITI DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
SP Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018 TOTALE
PDAO000 | MUTUI PASSIVI 37.879.606] o] o] o] 0 37.879.606
DEBITI V/STATO 0 0 0 0 551.934 551.934
PDA020 Debiti V/Stato per mobilita passiva
extraregionale 0
Debiti v/Stato per mobilita passiva
PDA030 internazionale 0 0 0 0 543.129 543.129
PDA040 | Acconto quota FSR v/Stato 0
Debiti v/Stato per restituzione
PDA050
finanziamenti - per ricerca: 0 0 0 0 0 0
0
0
PDAO60 | Altri debiti v/Stato 0 0 0 0 8.805 8.805
8.805 8.805
0
0
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 0 0 0 349.517 549.976 899.493
PDA 080 Debiti v/Reglon? o Pr.ovmme.i
Autonoma per finanziamenti 0

Debiti v/Regione o Provincia
PDAO090 |Autonoma per mobilita passiva
intraregionale 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDA100 |Autonoma per mobilita passiva

extraregionale 0 0 0 349.517 390.709 740.226
PDA110 Acclontlo quota FSR da Regione o
Provincia Autonoma 0
Altri debiti v/Regione o Provincia
PDA120 Autonoma 0 0 0 0 159.267 159.267
PDA130 | DEBITI V/COMUNI: 8.246 57 137.982 2.072 2.068.335 2.216.692
DEBITIVS. ENTI LOCALI 7.763 57 137.982 2.072 98.585 246.458
DEBITI VS. COMUNI FRNA 483 0 0 0 1.969.750 1.970.233
0

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE 567.403 1.680 3.667.332 184.023 10.737.209 15.157.647
Debiti v/Aziende sanitarie

PDA 160 |pubbliche della Regione - per quota
FSR 0
Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 0
Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0
Debiti v/Aziende sanitarie

PDA 190 |pubbliche della Regione - mobilita in
compensazione 496.438 0 3.638.127 18.948 856.055 5.009.568
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA200 |pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA210 |pubbliche della Regione - altre

PDA170

PDA180

prestazioni 70.965 1.680 29.204 165.075 9.881.154 10.148.080
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie
pubbliche fuori Regione 47.391 852 137 2.164 12.090 62.634
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA230 pubbliche tfella Regione per
versamenti
c/patrimonio netto 0
TOTALE DEBITI V/AZIENDE
SANITARIE PUBBLICHE 614.794 2.532 3.667.469 186.187 10.749.299 15.220.281
DEBITI V/SOCIETA'
PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 0 0 0 0 98.987 98.987
PDA250 | Debiti v/enti regionali: 0 0 0 0 5.602 5.602
ARPA 0 0 0 0 5.602 5.602
0
Debiti v/sperimentazioni
PDA260 gestionali: 0 0 0 0 0 0
...... 0
0
PDA270 | Debiti v/altre partecipate: 0 [ 0 0 93.385 93.385
DEBITI VS. IMPRESE
PARTECIPATE 0 0 0 0 93.385 93.385
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[CODICE

MOD. e Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018 | TOTALE
PDA280 | DEBITI V/FORNITORI: 1.950.240 254.905 966.370 625.082 46.352.556 50.149.153
Debiti verso erogatori (privati
PDA290 |accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 579.887 121.139 416.756 32.634 19.740.680 20.891.096
Debiti vs. ospedali privati
accreditati 579.887 121.139 416.756 32.634 3.548.454 4.698.870
Debiti vs. medici convenzionati 0 0 0 0 7.884.583 7.884.583
Debiti v.s farmacie conv.te 0 0 0 0 1.514.026 1.514.026
Debiti vs. conv ti interni 0 0 0 0 646.656 646.656
Debiti vs. guarda medica 0 0 0 0 743.016 743.016
Debiti vs. fornitori frna 0 0 0 0 5.403.944 5.403.944
PDA300 | Debiti verso altri fornitori | 1.370.353 133.767 549.614 592.448 26.611.876 29.258.057
[PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | 0] 0 of 0 0 0
PDA320 | DEBITI TRIBUTARI: 0 0 0 0 1.781.200 1.781.200
Debiti per IRAP 0 0 0 0 168.619 168.619
Debiti per IRPEF 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari (add. Comle ,reg.le e
imposta di bollo, va ) 0 0 0 0 1.612.581 1.612.581
DEBITI V/ASTITUTI
PDA330 | PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI
ESICUREZZA SOCIALE: 0 0 0 346.755 693.959 1.040.714
Debiti vs. INPDAP 0 0 0 - - 0
Debiti Contrib. Per arrertrati 0 0 0 346.755 652.043 998.798
Debiti vs.INPS 0 0 0 - - 0
Debiti vs. EnpAF 0 0 0 - - 0
Debiti vs. Onoasi 0 0 0 - 39.371 39.371
Debiti vs Altr ist. Prev.li 0 0 0 - 2.545 2.545
Debiti vs Enpam 0 0 0 - - 0
0
PDA340 | DEBITI V/ALTRI: 0 0 0 0 11.255.081 11.255.081
0
PDA350 | Debiti v/altri finanziatori 0
PDA360 | Debiti v/dipendenti 0 0 0 0 7.166.017 7.166.017
PDA370 | Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0 0 0
PDA380 | Altri debiti diversi: 0 0 0 0 4.089.065 4.089.065
Debiti vs. Amm. Pubbliche diverse 0 0 0 0 444.730 444.730
Debiti vs. Beneficiari diversi 0 0 0 0 206.225 206.225
Debiti vs. Assistiti diversi 0 0 0 0 146.720 146.720
Debiti v.s Amm. Pubb. Frna 0 0 0 0 3.225.186 3.225.186
Altri debiti 0 0 0 0 66.204 66.204
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Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza

CODICE — DEBITI PER SCADENZA
MOD. SP Entro . Trad e 5 anni OItre_
12 mesi 5 anni
PDAO00O MUTUI PASSIVI 4.518.542 15.286.906 18.074.158
DEBITI V/STATO 551.934 0 0
PDAO020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0
PDAO030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 543.129
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato 0
PDAO50 Pebltl v/Stato per restituzione finanziamenti - per
ricerca: 0 0] 0
PDA060 Altri debiti v/Stato 8.805 0 0
8.805
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 899.493 0 0
PDAOSO I.Debltl.v/Regl.one o Provincia Autonoma per
finanziamenti 0
PDA090 Debl.tl v/Beglong o Provincia Autonoma per mobilita
passiva intraregionale 0
Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
PDA100 . .
passiva extraregionale 740.226
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia
Autonoma 0
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 159.267
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 2.216.692 0 0
DEBITIVS. ENTILOCALLI 197.780
DEBITI VS. COMUNI FRNA 2.018.912
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE 15.157.648 0 0
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR 0
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA170 Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA 0
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA180 Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA 0
PDA 190 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
mobilita in compensazione 5.009.568
PDA200 Deb.lltl‘v/Az@nde sanltarle.pubbllche della Regione -
mobilita non in compensazione 0
PDA210 Debiti v/Az@ndg sanitarie pubbliche della Regione -
altre prestazioni 10.148.080
Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori
PDA220
Regione 62.634
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA230 Regione per versamenti
c/patrimonio netto 0
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 15.220.281 [ [
DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 98.987 0 0
PDA250 Debiti v/enti regionali: 5.602 0 (]
ARPA 5.602
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0
...... 0
PDA270 Debiti v/altre partecipate: 93.385 0 0
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CODICE S — DEBITI PER SCADENZA -
MOD. SP " " |Trate5anni re
12 mesi 5 anni
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 50.149.153 0 0
PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 20.891.096
PDA300 Debiti verso altri fornitori 29.258.057
[PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE [ | 0] [
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 1.781.200 0 0
PDA330 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALLI,
ASSISTENZIALI ESICUREZZA SOCIALE: 1.040.714 0 0
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 11.255.082 0 0
PDA350 Debiti v/altri finanziatori 0
PDA360 Debiti v/dipendenti 7.166.017
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie 0
PDA380 Altri debiti diversi: 4.089.065 0 0
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Tab. 45 - Dettaglio mutui
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.. Soggetto R"e_“m em.| Importo Debito .. Garanzie
DETTAGLIO MUTUI Destinazione delibera di L Scadenza . Tasso di interesse .
erogatore X . iniziale residuo reali
autorizzazione
PIANO INVESTIMENTI - INVESTIMENTI
STRUTTURALI E DI MANUTENZIONI E DEXIA
ADEGUAMENTO NORMATIVA IN CREDIOP
MUTUO VENTENNALE MATERIA DI SICUREZZA SPA 946/2001 20.658.276( 31/12/2022 4.307.017 FISSO .5,25%
VARIABILE VALORE
PIANO INVESTIMENTI AZ. NOMINALE ANNUO
2006/2010RISTRUTTURAZIONE DEXIA EURIBOR Al SH MESI
AMPLIAMENTO -ADEGUAMENTO CREDIOP MAGGIORATO DI 0, 248
MUTUO VENTENNALE ACQUISIZIONE IMMOBILIARI SPA 1865/2006 30.000.000| 30/06/2028 18.161.788|punti
6,37 ANNUO FFETTIVO
GLOBALEVARIABILE
CASSA DI SEMESTRALE PARI
MUTUO VENTENNALE DI 18.MLN. PER RISPARMI ALLA MEDIA
IL QUALEFE PREVISTO UN UTILIZZO oDl ARITMETICA EURIBOR
GRADUALE DA PARTE DELL'ENTE PIANO INVESTIMENTI AZIENDALE FERRARA SH MESI PREC. DATA
MUTUATARIO TRIENNIO 2011-2013 S.PA. 1408/2011 18.000.000| 01/01/2033 15.410.801|VARIAZIONE
37.879.606

69




94 di 461

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 46 - Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI M obilita in M obilita non in Altre
PER SINGOLA AZIENDA compensazione compensazione prestazioni
AZIENDA USL BOLOGNA fo) 0 202 932
AZIENDA USL IM OLA 0 0 165.608
AZIENDA USL REGGIO EM ILIA 0 o 5.084
AZIENDA USL M ODENA 443.190 lo) 794.558
AZIENDA USL PIACENZA 0 o) 21.391
AZIENDA USL PARMA 0 o) 22.400
AZIENDA OSPEDALIERA FERRARA fo) o) 8.561.119
AZIENDA OSPEDALIERA BOLOGNA 3.638.127 0 134.591
AZIENDA OSPEDALIERA PARMA (o] 0 0
AZIENDA OSPEDALIERA REGGIO EM ILIA (o] 0 (o)
AZIENDA OSPEDALIERA MODENA 572.196 o) 8.046
IRCSS 356.055 0 0
AZ. USL DELILA ROMAGNA o) o) 184.709
AZIENDA OSPEDALIERA PIACENZA 0 0 0
TOTALE 5.009.568 0 10.120.439
DBO1 - Transazioni
| DB01 - NO | | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.
Altre informazioni relative a debiti.
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che Sl Note di accredito riferire alla Voce

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

CE “ BA 0030 - Prodotti farmaceu-
tici ed emoderivati :

non ci sono note di accre-
dito per Payback relativi
ad acquisti di farmaci in-
novativi non oncologici

non ci sono note di accre-
dito Pay back relative ad
acquisti ad altri farmaci
soggetti ad accordi finan-
ziari o di condivisione del
rischio

non ci sono stati acquisti di
farmaco Epclusa

sono state registrate note
di accredito a diretta de-
curtazione del costo dei
beni al conto regionale ,
09.01.59 Medicinali con
AIC riconducibili a differen-
ze prezzi, resi , non con-
formita per un importo di
euro 382.125
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4.12 Ratei e risconti passivi

Tab. 47 - Ratei passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE MOD. CE RATEI PASSIVI Importo dicui
oltre 12 mesi
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE
DI COSTI CE
BA2020 NOLEGGIO ATTREZZ. SANITARIE 47572
Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)
CODICE di cui
MOD. RISCONTI PASSIVI Importo :
oltre 12 mesi
CE
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI
RICAVI CE
AT FITTIATTIVIED ALTRI PROVENTI DA
080 | ATTIVITA' IMMOBILIARI 17.897

TOTALE 17.897

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni che NO

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.13 Conti d’ordine

Tab. 49- Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine
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[eieinie= Valore
MOD. CONTI D'ORDINE - Incrementi | Decrementi | Valore finale
sp iniziale
PFA000 | F.1) CANONIDILEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0 0
PFA010 | F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0 0 0
PFA020 | F.3) BENI INCOMODATO 2.666.828 -407.675 2.259.153
PFAO30 | F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 74.000 0 ()} 74.000
Canoni di leasing a scadere 0 0 0 0
Depositi cauzionali 0 0 0 0
Beni di terzi presso I'Azienda 0 0 0 0
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre garanzie
personali e reali) 74.000 74.000
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre garanzie
personali e reali) 0 0 0 0
Beni in contenzioso 0 0 0 0
Altri impegni assunti 0 0 0 0
Contributi in conto captale da rer 0 0 0 0

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
COO01. Sono state attivate operazioni di pro- NO
ject finance?
C002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi | NO
(in deposito, in pegno o in comodato)?
€003 - Altro. Esistono altre informazioni che S

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

La valorizzazione al 31/12/2018 dei
beni di proprieta delle ditte forni-
trici presenti in conto deposito
presso le UU.OO. aziendali & pari a

€2.099.220.
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5 CONTO ECONOMICO

5.1 Contributi in Conto Esercizio

Tabella 50 - Dettagli contributi in c/esercizio

97 di 461

CODICE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO | Quota Funzioni Altro Note TOTALE
MOD. CE capitaria
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
AA0030 regionale indistinto DI CUI EURO 27.524711
598.279.802 25.361.507 31.695.201 FINANZ. FRNA 655.336.509

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 |Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA

0

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

AA0090 |Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA 0
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Tab. 51 - Dettagli contributi in conto esercizio
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CODICE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN Importo Importo Codice
MOD. CE C/ESERCIZIO LS Dats Oggetto assegnato utilizzato conto
DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S.
AAo0020 REGIONALE: 657.780.915 o
AA0030 |Quota F.S. regionale - indistinto 655.336.510 o
LINEE DI
PROGRAMMAZ-
QUOTA CAPITARIA DGR 919/2018 EFINANZIAMENTO
DELLE AZ.DEL
18/06/2018|S.S.R 2018 598.279.802
ALTRI PROGETTI E FUNZIONI : 29.531.996 o
FINANZIAMENTI
FINANZ.- SALUTE MENTALE DGR 1170/2018 SSR ANNO 2017-
PAINO ATTUATIVO
22/07/2018| SALUTE MENTALE 4.329.070
LINEE DI
PROGRAMMAZ-
FINANZ. FONDO DI EQUILIBRIO 2018 DGR 919/2018 EFINANZIAMENTO 9.163.011,00
DELLE AZ.DEL
18/06/2018(S.S.R 2018
LINEE DI
PROGRAMMAZ-
INTEGRA ZIONE EQUILIBRIO DGR 919/2018 EFINANZIAMENTO 3.400.000,00
DELLE AZ.DEL
18/06/2018(S.S.R 2018
FINANZIAMENTI
FINANZ. SAN. PENITENZIARIA SSR ANNO 2018
DGR 2123/2018 10/12/2018 | SAN PENITENZ 619.866
FINANZIAMENTI
FINANZ. DIPLOMI UNIVERSITARI DGR 2268/2018 SSR ANNO 2018 91.613
27/12/2018| SAN PENITENZ
FINANZ. FATTORI DELLA FINANZIAMENTI
COAGULAZIONE DGR 2181/18 17/12/2018| SSR ANNO 2018 2.009.071.38
FINANZ. AMMORTAMENTI NETTI ANTE FINANZIAMENTI
2009 DGR 919/2018 18/06/2018 SSR ANNO 2018 2.364.945
FINANZIAMENTI
FINANZIAMENTO RINNOV | SSSR 2018
CONTRATTUALI DGR 1411/18 RINNOV |
03/09/2018 [ CONTRA UALI 1.934.521
FINANZIAMENTI
FINANZ. GRU EGAAC DGR 919/2018 18/06/2018 SSR ANNO 2018 10.936
PROGETTO REGIONALE GEST. DEL FINANZIAMENTI
RISCHIO DGR 1095/2018 SSR ANNO 2018
09/07/2018 50.000
FINANZ. EMERGENZA 118 DGR 2010/18 FSR EMERGENZA 195.823,72
26/11/2018(118
CONTRIBUTI PER ESITI MONITORAGGIO
2018 DGR 2181/2018 FINA NZIA MENTI 1.000.000,00
10/12/2018 SSR ANNO 2018
FINANZIAMENTI
DGR 1095/2018
FINANZ. PROGETTO SPAZI DONNE SSR ANNO 2018
IMMIGRATE E SPAZI GIOVANI 09/07/2018 42.271
FINANZIAMENTI
DGR 1095/2018
FINANZ. ATT, FORMA ZIONE SSR ANNO 2018
VALUTATORI 09/07/2018 25.000
INDENNIZZI ABBATT. ANIMA LI INFFETI DD 2018/21351
FINANZIAMENTI
18/12/2018 SSR ANNO 2018 3.813.218
RIMBORSI PERSONALE PER COLLAB. DD /2018/1867
FINANZIAMENTI
31/12/2018| SSR ANNO 2018 140.503
SORVEGLIANZA
FINANZ, PER SORV EGLIANZA
ARBOV IROSI DGR 1843/2018 ARBOVIROSI -
PIANO REG.LE
05/11/2018|2018 156.769
PIANO PREV NZ.
PIANO PREVENZ. 2015-2018 DL /2018/645 2015-2018
04/05/2018 20.000
PIANO
PIANO PROGRAMMA SSR 2018 DL2018/2056 PROGRAMMA SSR
2018
03/12/2018 40.000
FINANZ. INTERV ENTI DI STRADA DGR 1095/2018 INTERV ENTI DI
STRADA A BASSA
09/07/2018| SOGLIA 125.378
FRNA
FINANZ FRNA - CONTRIBUTI DA FSR DGR 919/2018 ASSEGNAZIONE
03/12/2018| RISORSE 2018 27.524.711
AA0040 |Quota F.S. regionale - vincolato: 2.444.405 2.444.405
Finanz. Oneri Ist. Penitenziari per FINANZ. ONERI
Personale delle tossicodp. DEL PERSOMALE
DGR 2094/2018 10/12(2018|IST. PENITENZ, 54.685 54.685
Farmaci Innovativi Oncolgici DGR 2125/2018 FINA NZIAMENTI
18/12/2018 SSR ANNO 2018 1.409.776 1.409.776
RIPARTO FINANZ.
Progetto Sanita Penitenziaria SAN.PENITENZ
DGR 2123/2018 10/12/2018(2018 979.944 979.944
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Contributi da Regione o Prov. Aut.

AA0070 (extra fondo) vincolati: 8.491.478 5.731.137
. . | j FRNA
FF!I\_IA - I!ntegraZ|one regionale contributi GPG 83/2019 ASSEGNAZIONE
regionall RISORSE 2018 370.077 370.077
FRNA
FRNA - Altri contributi regionali ASSEGNAZIONE
DD 2018/ 20609/ 29/11/2017 |RISORSE 2018 8.121.401 5.361.060
Contributi da Regione o Prov. Aut.
AA0080 (e_xtra.fondo_) - Rusors.e aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di
copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut.
AA0090 (e_xtra_fondo_) - Rusors.e aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA - -
AA0100 Contributi da Regione o Prov. Aut. RIMBORSI STP
(extra fondo) - Altro 2018 23.748
Contributi da Aziende sanitarie
AA0120 |pubbliche della Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) vincolati: 650 o
R . R R PROGETTO
AA110 g::i::::t;e‘:l':';;:“' da Aziende DD 2836 /2018  |REGIONALE
TABAGISMO 650 o]
9] 9]
Contributi da Aziende sanitarie
AA0130
pubbliche (extra fondo) altro:
AA0150 Contributi da a!tri sog_getti pubblici
(extra fondo) vincolati: 306.794 85.016
FINANZ. SOM
DGR 3532/2018 15/3/2018 ALIMENTI SENZ
AGLUTINE 1.805 1.805
FINANZ. FORMAZ.
28/6/2018 AGGIRONA.
DGR 535/2018 CELICAHIA 2.931 191
FINANZIAMENTO
PER BONIFICA
DD/45034 06/08/2018 | AMIANTO 15.000 o]
CONTRIB.
DD 18594 06/08/2018 | FARMA CIE RURALI 52.500 52.500
POTENZIAMENTO
ATTIVITA' DI
DGR 2007/2018 26/11/2018 PREV ENZIONE
LUOGHI DI
LAVORO 182.000 18.200
FINANZIAMENTO
DD308/2018 28/02/2018 PER INSERIMENTI
LAVORTIVI 25.400 11.820
PREVENZIONE AL
DD38/1/2018 28/02/2018 GIOCO
D'AZZARDO 5.000 500
FINANZ.
DD543/02018 28/6/2018 STEREOTOPI DI
GENERE 3.000 0
FINALIZZATO A
DD48670/2018 20/08/2018 PROGETTI EPR
MINORI 4.000 o
31/12/2018 PROGETTO POST
PER DEPRESSIONE
DD/2018/21888 POST PARTUM 15.158 o)
AA0160 Contributi da altri soggetti pubblici GPG 2019/45 31/12/2018 TRASFERIMENTO
(extra fondo) L.210/92: EMOTRA SFUSI 2.174.141 2.174.141
AA0170 Contributi da altri soggetti pubblici
(extra fondo) altro: 3.464.263 3.464.263
. . FNA 3.092.327
ziﬁi‘&g"”"'bu" fondo naz.le non GPG 99183 31/12/2018 ASSEGNAZIONE
RISORSE 2018 3.092.327
ADESIONE AL PROGRAMMA VITA FNA - VITA 86.966
INDIPENDeNETE DGR 156 2018 05/02/2018 INDIPENDENTE 86.966
PROGRAMMA PER L'UTILIZZO DEL
FONDO PER L'ASSISTENZA ALLE
PERSONE CON DISABILITA GRAVE 31/12/2018
PRIVE DEL SOSTEGNO FAMILIARE FNA Contributo per
L.112/2016 E DEC. 23/12/2016 GPG/2019 /134 dopo di noi 284.970 284.970
CODICE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN Importo Importo Codice
MOD. CE C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto assegnato utilizzato conto
PER RICERCA:
AA0190 |Contributi da Ministero della Salute
AA0200 |Contributi da Ministero della Salute
Progetto ....
AA0210 |Contributi da Regione ed altri [ [
o)
Contributo da Rer per ricerca 0
AA0220 |Contributi da privati per ricerca: o o
0 0
4] 4]
AA0230 |[CONTRIBUTI DA PRIVATI: 43.568 43.568
Recuper assegnidi cura 43.568 43.568
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Tab. 52 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

CODICE Quota
MOD DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO Contributo |destinata ad Incidenza %
CE. PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI assegnato |investiment| CocnZa
i

AA0020 |Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. regionale 657.780.915 81.351 0,01%
AA0060 |Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 8.515.226 0,00%
AAO110 Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra

fondo) 650 0,00%
AA0180 |Contributi in c/esercizio per ricerca 0 0,00%
AA0230 |Contributi in c/esercizio da privati 43.568 0,00%

Totale 666.340.359 81.351 0,01%
Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio
Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
CTO1. Sono state rilevate significative varia- Sl Per quanto riguarda le principali variazioni
zioni rispetto all’esercizio precedente? si fa riferimento a quanto riportato nel do-
cumento “Relazione sulla gestione 2018”
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5.2 Proventi e ricavi diversi

Tab. 53 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita (parte I)
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CODICEMOD. CE | DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBILITA' Azienda Aus| PC | Azienda AusiPR |Azienda AusiRE| AZI€N93AUSI | )i nda Ausi BO| Azienda Ausiim | AZiEnda Ausl | Totale Aziende
MO ROMAGNA Sanitarie Locali
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 5.017 27.281 30.384 1.178.827 5.132.929 154.640 1.073.898 7.602.976
AAD350 Prestazioni di ricovero 0 13.086 7.445 709.846 3.391.794 99.879 570.080 4.792.130
AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 2.147 4.826 8.596 224.660 852.388 25.831 205294 1.343.740
AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0 0 0 0 0 0
AA0380 Prestazioni di File F 465 4.888 7.460 46.424 165.862 5.919 59.697 290.714
AA0390 Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale 448 1.497 1.606 50.015 145.593 4.440 51.943 255.541
AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 1.958 2.984 5.277 147.882 577.293 18.570 166.884 920.849
AA0410 Prestazioni termali 0 0 0 0 0 0 0 0
AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0 0 0 0 0
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 0 0 0 0 0 0 0 0
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)
AA0460 Prestazioni di ricovero
AA0470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale
AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
AA0490 Prestazioni di File F
AA0500 Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale
AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AA0520 Prestazioni termali
AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
AA0540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie
AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC
| | TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 5.017 27.281 30.384 1.178.827 5.132.929 154.640 1 .073.898r 7.602.976
RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA
0 0 650 0 33.170 0 0 33.820
INFRAREGIONALE (C)
RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
EXTRAREGIONALE (D)
TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA 33.820
(C+D) 0 0 650 0 33.170 0 0 )
TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 5.017 27.281 31.034 1.178.827 5.166.099 154.640 1.073.898 7.636.796
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 7.636.796
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Tab. 53 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita (parte II)
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TOtare
. . Istituto Totale altre | Aziende
CODICEMOD. CE | DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBILITA' Azienda OSP-UPR| Azienda OSP RE A2|en(|iwaoOSP-U Amend:EOSP-U Azienda OSP-BO|  Ortopedici GSA Aziende Sanitarie { TOTALE
Rizzoli IRCCS Sanitarie Locali (tab
531

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 0 0 0 1.054.396 2.497 0 0 1.056.892[ 7.602.976 8.659.868
AAD350 Prestazioni di ricovero 0 0 0 0 0 0 0 0[ 4.792.130 4.792.130
AAD360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 0 0 0 0 0 0 0[ 1.343.740 1.343.740
AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA0380 Prestazioni di File F 0 0 0 0 0 0 0 0] 290.714 290.714
AAD390 Prestazioni servizii MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0 0 0 0 0 0 0f 255.541 255.541
AAD400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 0 0 0 0 0 0[ 920.849 920.849
AAD410 Prestazioni termali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAD420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 0 0 0 1.054.396 2.497 0 0 1.056.892 0 1.056.892

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 3.001.578 3.001.578
AAD460 Prestazioni di ricovero 1.350.428 1.350.428
AAD470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 565.530 565.530
AAD480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
AAD490 Prestazioni di File F 202.583 202.583
AAD500 Prestazioni servizii MMG, PLS, Contin. assistenziale 211.360 211.360
AAD510 Prestazioni seniz farmaceutica convenzionata 386.602 386.602
AAD520 Prestazioni termali 0 0
AAD530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 285.075 285.075
AAD540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 0 0
AAD550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0 0
AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0
[ | TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) | T of 0 of 1.054.396] 24971 0 0| 4.058.470| 7.602.976|| | 11.661.446

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA

INFRAREGIONALE (C) 0 0 0 257.685 21.679 0 0 279.364| 33.820 313.184

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA 0 0

EXTRAREGIONALE (D)

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA

(C+D) 0 0 0 257 685 21679 0 0 279.364| 33.820 313.184

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 0 0 0 1.312.081 24.176 0 0 1.336.256 7.636.796 8.973.052

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 3.001.578 3.001.578

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 4.337.834 11.974.630
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Tab. 54 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
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CODICE
MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE
IN REGIM E DI INTRAMOENIA

Valore CE
al 31/12/2018

Valore CE
al 31/12/2017

Variazioni
im porto

Variazioni
o

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

AAOEB0 Area ospedaliera 37.662 43.232 -11.571 -27 Yo
AAOG90 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Area specialistica 3.087.985 3.094.060 -6.075 O<o
AAO700 Ricavi pel_' E:)restaz_ioni sanitarie intramoenia -
Area sanita pubblica 125.7157 124.476 681 16
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AAO710 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art.
57-58) 133.7617 64.915 68.246 10526
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AAO720 Consulen2§ (ex art. 1_55 c.:.1 lett. <_:), d) ed ex art.
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) 63.3038 45.311 17.997 40<>o
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AAO730 Altro o - o O
AAOT7AO Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) o _ o o<s
TOTALE RICAVI INT RAMOENIA 3.441.272 3.371.994 69.279 2<%
BA1210 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera 25.695 32.650 -6.955 -21<6
BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica 2.207.887 2.163.621 44.260 2%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1230 professionale intramoenia - Area sanita pubblica
777.002 117.741 -739 -1<6
Compartecipazione al personale per att. libero
BA 1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art.
55 c.1 lett. ), d) ed ex Art. 57-58) 7133.767 64.915 68.246 1056
Compartecipazione al personale per att. libero
AAO720 professionale intramoenia- Consulenze_ (ex art.
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione) 63.308 45.311 17.997 40
BA 1260 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro o - o O
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1270 professionale intramoenia- Altro (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione) o — o O
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 2.547.048 2.424.238 122.809 5<6
INndennita di esclusivitaa medica per attivita di
libera professione [ 553
IRA P relativa ad attivita di libera professione
(intramoenia) 205.368 203.107 2.261 16
Costi diretti aziendali 192.156 192.106 50 O<o
Costi generali aziendali 400.688 446 .088 -45.400 -10%6
Fondo di perequazione 96.013 106 .454 -10.441 -10%
o O<o
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 894.2249 QA4A7.755 -53.531 - 626
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Nei costi generali aziendali € compreso anche I'importo dell'accantonamento per ritenute effettuate

sul compenso del personale medico, pari al 5% in ossequio a quanto disposto dal Decreto Balduzzi
L.189/2012 per euro 107.939,69
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Tab. 55 - Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Totale
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE anisnse | azsnes | azanee | Axewws | amsnee | Anmuws | ansnas ansnze | 2zewws | Anenes
PER ACQUISTI DI BENI

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: o o o o o o o o o o o o
M edicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di pro duzio ne regio nale o
M edicinali senza AIC o
Emoderivati di produzio ne regio nale o
Sangue ed emocomponenti o
Dispositivi medic o o o o o o o o o o o o
medici o
i impiantabili attivi o
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) o
P rodotti dietetici o
M ateriali per la profilassi (vaccini) o
Prodotti chimici o
M ateriali e prodotti per uso veterinario o
Altri beni e prodotti sanitari: o o o o o o o o o o o o
Beni e prodotti sanitari da Aziende Sanitarie o
o
Prodotti alimentari o
M ateriali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere o
Combustibili, carburanti e lubrificanti o
Supporti informatici e cancelleria o
M ateriale per la manutenzione o
Altri beni e prodotti non sanitari: o o o o o o o o o o o o
o
o
TOTALE ) o ) o o o o o o o o o

Totale

AZIENDE SANITASLIO RIMBORSIDA @ @ cione azionas | azienaa | AZlerde | azienas | azienas [oriepeate| ooa "aitre. | Sanitarie | rorare
PER ACQUISTI DI BEN1 OSP-U PR OSP RE Mo OSP-U FE oOosP-BO o Rizzoli Aziend_e Locali
IRCCsS Sanitarie (tab 55 1

parte)
Prodotti farmaceutici ed emoderivati: o o o o o o o o o o
M edicinalicon AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzio ne regionale o o o
M edicinali senza AIC o o o
Emoderivati di produzio ne regio nale o o o
Sangue ed emocomponenti o o o
Dispositivi medici: o o o o o o o o o o
Dispositivi medici o o o
Dispositivi medici impiantabili attivi o o o
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) o o o
Prodotti dietetici o o o
M ateriali per la profilassi (vaccini) o o o
Prodotti chimici o o o
M ateriali e prodotti per uso veterinario o o o
Altri beni e prodotti sanitari: o o o o o o o o o o
o o o
o o o
Prodotti alimentari o o o
li di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere o o o
Combustibili, carburanti e lubrificanti o o o
Supporti informatici e cancelleria o o o
M ateriale per la manutenzione o o o
Altri beni e prodotti non sanita o o o o o o o o o o
o o o
o o o
TOTALE o o o o o o o o o o
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.
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Informazione Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PRO1. Sono state rilevate significative varia- Sl
zioni rispetto all’esercizio precedente?

Per cio che attiene le piu significa-
tive variazioni rispetto al preceden-
te esercizio si rimanda a quanto
descritto nella Relazione della Ge-
stione 2018
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5.3 Acquisti di beni

Tab. 56 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione
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DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Distribuzione TOTALE
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di

produzione regionale 10.507.583 8.171.952 18.679.535
Medicinali senza AIC 8.308 0 8.308
Emoderivati di produzione regionale 84.026 0 84.026
Prodotti dietetici 0 0 0
TOTALE 10.599.917 8.171.952 18.771.869
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Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche - Parte prima
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CODICE
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Aziend
a Ausl
PC

Aziend
a Ausl
PR

Aziend
a Ausl
RE

Azienda
Ausl MO

Aziend
a Ausl
FE

Aziend
a Ausl
BO

Aziend
a Ausl
IM

Azienda
Ausl
ROMAGNA

Azienda
Ausl FO

Azienda Ausl
CE

Aziend
a Ausl
RN

TOTALE

BA0030

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

o

o

o

o

o

o

0

o

o

o

o

BA0040

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati
di produzione regionale

BA0050

Medicinali senza AIC

BA0060

Emoderivati di produzione regionale

BA0070

Sangue ed emocomponenti

(=B i=2=]k=]

[=RE=1k=]=]

(=B =2 =]k=]

[=RE=1k=]1=]

(=B i=2=]k=]

[=RE=2k=1=]

(=B i=2=]k=]

[=RE=1k=]=]

(=R i=2=]1k=]

[=RE=1k=]=]

(=B i=2=]k=]

(=R i=2=1k=]

BA0080

Sangue ed emocomponenti da Aziende Sanitarie della
Provincia

BA0210

Dispositivi medici:

BA0220

Dispositivi medici

BA0230

Dispositivi medici impiantabili attivi

BA0240

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

BA0250

Prodotti dietetici

BA0260

Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270

Prodotti chimici

BA0280

Materiali e prodotti per uso veterinario

(=== =1=lf=]1 =] =-1(~]

(=1 =1 == =Ik=1k=1 =1(=]

(=== ==l =1 k=] =1(=]

(=1 =1 == =Ik=1k=1 =1(=]

(=== =I=lf=]1=] =]1(~-]

(=1 =1 == =lk=1 k=) =1(=)

BA0290

Altri beni e prodotti sanitari:

3.870

Y
N

117.530

306

2.097

123.845

BA0300

Beni e prodotti sanitari da Aziende Sanitarie

=== = ===l k== =2(=)

3.870

N
N

OO0 00 0o oo|o

=== = == =lk=1 k=) =1(=)

117.530

306

2.097

o000 ooo

[l l= === =-1i=l =1 =] =1 =]

=== = == =lEk=1k=1(=2(=)

123.845

BA0320

Prodotti alimentari

o

o

o

o

o

o

o

o

BA0330

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere

| | | W W W Y WY YN | |

BA0340

Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA0350

Supporti informatici e cancelleria

BA0360

Materiale per la manutenzione

BA0370

Altri beni e prodotti non sanitari:

oo oo o

(=== =2K-]

[=1k=2=1k=2K=]

(=== =2K-]

[=1k=2=1k=2K=]

oo o

(== =1k=2K=]

(=1 (=K== K-]

o oo o o

(=== =2K-]

o 0ooo o

W W Y YN |

== =1 == =1K=)

TOTALE

3.870

42

o

117.530

306

2.097

o

123.845
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Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche - Parte seconda
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. _ _ _ Istituto Totale T?tale
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA e e L e T e Idsial ICURCRE altre Aziende
MOD. CE| AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE | |2 OSP-{a OSP|a OSP-| qp \jpp 1@ OSP-| dico | GSA | p;0n4e | Sanitarie | TOTALE
U PR RE U MO BO [Rizzoli Sanitarie Locali (tab
IRCCS 57 1 parte)

BA0030 (Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0040 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati

di produzione regionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA00O50 [Medicinali senza AIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAO060 |Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0070 [Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA00SO Sangue ed emocomponenti da Aziende Sanitarie della

Provincia 0 0 0 1.062.603 0 0 0| 1.062.603 0 1.062.603
BA0210 [Dispositivi medici: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0220 [Dispositivi medici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0230 |[Dispositivi medici impiantabili attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0240 [Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0250 (Prodotti dietetici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0260 ([Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0270 |Prodotti chimici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0280 |Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0290 [Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 2.998.690 0 6.609 0[ 3.005.299 123.845 3.129.144
BA0300 |Beni e prodotti sanitari da Aziende Sanitarie 2.998.690 6.609 3.005.299 123.845 3.129.144

0 0 0
BA0320 (Prodotti alimentari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
BA0330 genere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0340 |Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0350 [Supporti informatici e cancelleria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0360 |Materiale per la manutenzione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAO0370 |Altri beni e prodotti non sanitari: 0 0 0 6.147 0 0 0 6.147 0 6.147
BA0380 |[Altro materiale non sanitario 0 0 0 6.147 0 0 0 6.147 0 6.147

0 0 0

TOTALE 0 0 0| 4.067.439 0| 6.609 0| 4.074.048 123.845 4.197.893
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| ABO1-NO |

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

zioni rispetto all’esercizio precedente?

in azienda?
ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di SI Farmaci antiblastici per euro
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 2.906.406 , sangue ed emocompo-
Se si, di quali tipologie di beni si tratta? nenti per euro 117.530 dalla
Azienda Ospedaliera S.Anna di Fer-
rara
ABO3. Sono state rilevate significative varia- SI Per cid che attiene le principali va-

riazioni rispetto all’esercizio prece-
dente si fa riferimento a quanto
riportato nella Relazione sulla ge-
stione 2018.

86




111 di 461

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

5.4 Acquisti di servizi

Tab. 58 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita (parte 1)

Totale
CODICE . Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl | Azienda | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda |Azienda Ausl| Aziende
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA Ausl PC Ausl PR Ausl RE Ausl MO BO Ausl IM Romagna FO Ausl CE RN Sanitarie
Locali
COSTI DAMOBILITA' SANITARIAINFRAREGIONALE (A) 36.114 21.276 448.459 850.108 5.301.391 604.780 5.650.393 0 0 of 12.912.521
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 1.397 2.589 4.735 43.915 310.306 5.732 84.191 0 0 0 452.865
BAO510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 4.038 4.504 7.294 216.915 352.190 19.759 120.897 0 725.597
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 12.416 4.171 64.598 158.513 1.081.401 53.337 1.220.971 0 0 0 2.595.406
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAQ710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAQ760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 6.043 9.213 309.796 227.376 2.621.657 510.587 3.308.613 0 0 0 6.993.284
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0 0
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 12.220 801 56.954 203.388 745.143 15.124 873.613 0 0 0 1.907.242
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 5.082 0 190.694 242 42.108 0 0 0 238.126
COSTI DAMOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario
TOTALE COSTI DAMOBILITA' (A+B) | 36.114] 21.276] 448.459] 850.108] 5.301.391]  604.780] 5.650.393] o] of o] 12.912.521
| |COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA | | 27.425| 3.870| 42| 70.834| 148.153| 306| 119.577| o| 0| o[ 370.207
INFRAREGIONALE (C)
| |COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA | | | | | | | | | | | |
EXTRAREGIONALE (D)
| TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETTA | | | | | | | | | | | [ 370.207
(C+D) 27.425 3.870 42 70.834 148.153 306 119.577 0 0 0
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 63.539 25.146 448.501 920.942 5.449.544 605.086 5.769.970 0 0 0 13.282.728
TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)
TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 13.282.728
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CODICE Azienda | Azienda | Azienda | Azienda |Azienda OSP- Orlts;il:ztdoici UEER ellie ATZ?S’I‘I:e
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' OSP-U PR OSP RE OSP-UMO | 0OSP-UFE BO Rizzoli GSA AZI(_%nd_e Samt_ane TOTALE
IRCCS Sanitarie Locali (tab
58 1 parte)
COSTI DAMOBILITA SANITARIAINFRAREGIONALE (A) 310.039 1.800.875| 175.521.293 12.324.685| 1.818.364 0 191.775.256 12.912.521| 204.687.777
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0 0 0 0 0 452.865 452.865
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0 0 0 0 0 725.597 725.597|
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 130.897 292.869| 44.345.769 1.789.839 66.066 0 46.625.441 2.595.406 49.220.847
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 178.659 1.439.086| 102.953.799 8.309.552| 1.742.947 114.624.043| 6.993.284| 121.617.328
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 482 68.920| 27.811.167 2.225.293 9.352 0 30.115.214]  1.907.242 32.022.456
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0 0 0 0 0 0
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0 0 410.558 0 0 0 410.558 0 410.558
BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 0 0 0 0 238.126 238.126
COSTI DAMOBILITA SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 39.312.449 39.312.449
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 120.195 120.195
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 343.419 343.419
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 9.425.880 9.425.880
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza inteqgrativa 0 0
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 27.188.628 27.188.628
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F 1.541.023 1.541.023
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione 403.517 403.517
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 289.788 289.788
TOTALE COSTI DAMOBILITA' (A+B) 310.039 1.800.875| 175.521.293 12.324.685| 1.818.364 0 231.087.706| 12.912.521| 244.000.227
COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA
INFRAREGIONALE (C) 0 0 6.020.264 75.321 6.609 0 6.102.194 370.207 6.472.401
COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA o o
EXTRAREGIONALE (D) 0
TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETTA 370,207 6.472.401
(C+D) 0 0 6.020.264 75.321 6.609 0 6.102.194
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 310.039 1.800.875| 181.541.557 12.400.006| 1.824.973 0 197.877.450| 13.282.728| 211.160.178
TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 39.312.449 39.312.449
TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 237.189.900( 13.282.728| 250.472.628
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/18 al 31/12/17 e -n

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 42.613.322 42.557.122 56.200 0%
BA 0420 |- da convenzione 42.040.262 41.960.296 79.966 0%
BAO430 | Costi per assistenza MMG 31.530.000 31.530.000 -1 0%
BAO440 | Costi per assistenza PLS 5.367.000 5.367.000 o 0%
BAO450 | Costi per assistenza Continuita assistenziale 3.599.740 3.493.883 105.857 3%
BAO460 | Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 1.543.523 1.569.413 -25.891 -2%
BAO470 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 452.865 479.934 -27.068 -6%
BAO480 |~ da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita

extraregionale 120.195 116.892 3.303 3%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 46.004.549 46.831.642 -827.092 -2%
BAO500 |- da convenzione 44.935.533 45.758.566 -823.033 -2%
BAO510 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita

intraregionale 725.597 725.096 501 0%
BAO520 |- da pubblico (Extraregione) 343.419 347.980 -4.561 -1%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA

AMBULATORIALE 69.644.610 66.081.578 3.563.032 5%
BA 0540 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 49.220.847 45.733.873 3.486.974 8%
BAO550 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) O O o] 0%
BAO560 |- da pubblico (Extraregione) 9.425.880 10.671.762 -1.245.883 -12%
BAO570 |- da privato - Medici SUMAI 6.192.734 5.441.739 750.995 14%
BAO580 |- da privato 4.692.640 4.125.879 566.761 14%
BAO590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e

Policlinici privati O O o] 0%

Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati
BAO600 f .

privati O O o] 0%
BAOG670 | Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 3.643.926 3.101.758 542.168 17%
BAO620 | Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 1.048.715 1.024.121 24.593 2%
BAO630 |~ da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 112.509 108.325 4.184 4%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 249.053 59.827 189.227 316%
BAO650 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) o o o] 0%
BAO660 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) o o o] 0%
BAO670 |- da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione o o o] 0%
BAO680 |- da privato (intraregionale) 249.053 59.827 189.227 316%
BAO690 |- da privato (extraregionale) o o o] 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 1.594.539 1.536.748 57.791 a6
BAO710 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) O O o] 0%
BAO720 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 121.732 123.236 -1.503 -1%
BAO730 |- da pubblico (Extraregione) O O o] 0%
BAO740 |- da privato 1.472.807 1.413.512 59.295 4%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 4.047.149 3.948.751 98.397 2%
BAO760 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) O O o] 0%
BAO770 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) O O o] 0%
BAO780 |- da pubblico (Extraregione) O O o] 0%
BAO790 |- da privato 4.047.149 3.948.751 98.397 2%
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/18 al 31/12/17 e %

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 172.721.900 169.685.082 3.036.817 29,
BAO0810 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 121.617.328 121.003.540 613.788 1%
BA 0820 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (0] (0] o) 0%
BA 0830 |- da pubblico (Extraregione) 27.188.628 25.055.996 2.132.632 8%
BA 0840 |- da privato 22.086.889 22.197.477 -110.587 -1%

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e
BA0O850 L R .

Policlinici privati (0] (0] o 0%
BAOSGO Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati

privati (0] (0] (o) 0%
BAO870 | Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 22.056.996 22.145.663 -88.667 0%
BAO880 | Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 29.893 51.813 -21.920 -73%
BA0O890 |~ da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 1.829.055 1.428.070 400.985 22%

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E

SEMIRESIDENZIALE 5.864.456 5.615.059 249.396 4%
BA0910 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (0] (0] o 0%
BA 0920 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 144.724 52.920 91.804 63%
BA0930 |- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione (0] (0] o 0%
BA 0940 |- da privato (intraregionale) 5.459.292 5.531.007 -71.715 -1%
BA 0950 |- da privato (extraregionale) 260.440 31.133 229.307 88%

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILEF 34.995.046 33.629.141 1.365.906 4%
BA0970 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 32.022.456 30.821.064 1.201.392 4%
BA 0980 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 230.412 (0] 230.412 100%
BA 0990 |- da pubblico (Extraregione) 1.541.023 1.412.208 128.815 8%
BA 1000 |- da privato (intraregionale) 1.201.155 1.395.869 -194.714 -16%
BA 1010 |- da privato (extraregionale) (0] (6] o) 0%
BA1020 |~ da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) (0] (0] o) 0%

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONV ENZIONE 1.023.829 977.921 45.908 4%

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA 1040 |. -

intraregionale (0] (0] o 0%
BA 1050 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (0] (0] o 0%
BA 1060 |- da pubblico (Extraregione) 403.517 399.167 4.350 1%
BA 1070 |- da privato 542.316 578.754 -36.438 -7%
BA1080 |~ da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 77.996 (0] 77.996 100%

TOTALE 378.758.454 370.922.871 7.835.583 2%
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COD. Valore CE| Valore CE Variazioni Variazioni

MOD CE| DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/18 | al 31/12117 importo %

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.235.207 2.852.475 382.732 13%
BA1100 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 410.558 139.596 270.962 194%
BA1110 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0%
BA1120 |- da pubblico (Extraregione) 289.788 233.564 56.224 24%
BA1130 |- da privato 2.534.861 2.479.314 55.546 2%

ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA

SANITARIA 51.744.531 49.068.273 2.676.258 5%
BA1150 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 1.063.694 1.020.536 43.158 4%
BA1160 |- da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 12.478.050 11.012.206 1.465.844 13%
BA1170 |- da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0%
BA1180 |- da privato (intraregionale) 38.138.144 37.034.067 1.104.077 3%
BA1190 |- da privato (extraregionale) 64.643 1.465 63.179 4313%
BA 1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF.

(INTRAMOENIA) 2.483.740 2.378.928 104.812 4%

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 10.069.392 5.816.416 4.252.976 73%
BA1290 |Contributi ad associazioni di volontariato 4.260 0 4.260 0%
BA1300 [Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0%
BA1310 [Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0%
BA 1320 |Contributo Legge 210/92 2.174.141 2.436.863 -262.723 -11%
BA1330 [Altri rimborsi, assegni e contributi 7.890.991 3.379.553 4.511.438 133%
BA1340 [Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI

DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 3.719.407 3.131.690 587.717 19%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione 253.675 186.098 67.578 36%
BA1370 [Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0%
BA1380 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie

e socios. da privato 2.070.238 1.827.091 243.147 13%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno

2000 1.239.865 1.266.102 -26.237 -2%
BA1400 | Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 64.916 1.478 63.437 4291%
BA1410 | Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0 0 0 0%
BA1420 | Indennita a personale universitario - area sanitaria 0 0 0 0%
BA1430 | Lavoro interinale - area sanitaria 0 39.134 -39.134 -100%
BA1440 | Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 765.457 520.377 245.081 47%
BA1450 [Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 1.409.647 1.118.501 291.146 26%
BA1460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende

sanitarie pubbliche della Regione 1.395.493 1.118.501 276.992 25%
BA1470 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,

soggetti pubblici e da Universita 0 0 0 0%
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende

di altre Regioni (Extraregione) 14.153 0 14.153 0%

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA

SANITARIA 7.880.778 12.199.430 -4.318.651 -35%
BA1500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 362.374 221.121 141.253 64%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri

soggetti pubblici della Regione 1.008.902 737.329 271.573 37%
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico

(Extraregione) 0 51 -51 -100%
BA1530 [Altri servizi sanitari da privato 5.966.372 10.590.890 -4.624.518 -44%
BA1540 [Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 543.129 650.039 -106.909 -16%
BA1550 | COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0 0 0 0%

TOTALE 76.649.316 73.068.283 3.581.032 5%
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Tab. 61 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

Partita Importo fatturato Importo Importo delle| Importo delle
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI| . . S . . . Anno di (fatture comp.2018- | Budget/Tetto . Importo Rilevato |  note di note di credito
Codice Struttura da classificazione NSIS IVA Tipologia di prestazione liquidato/ ) ) . . Importo pagato
SANITAR! - DA PRIVATO . competenza | note accred. comp. annuale i in Co.Ge. credito | ricevute (relative
(o Codice Fiscale) certificato e . .
2018) richieste [ anni precedenti)
Ricoveri tazioni
Casa di Cura Salus 080236; 080109106012 00257490383 S;eocvlzlr'sﬁc‘::s azon 2018 15,380,283 1140894 | 11727.102 16612037 | 3648951 7.781 15433379
Casa di Cura Quisisana 080235; 080109106009 00205800386 ?:e"cvi;?sgcir:s‘az'“”' 2018 7.033.614 7222813 7.017.148 5807954 | 100272 . 7317680
Ciemme 080109161012; 080109306006; 080109006004 03835350376 Prestazioni specialistiche 2018 550.951 548.12 531.173 503.887 19.778 - 662.981

) 080105800600; 080105800610; 080105800620; - .
Medipass 080105800630: 080105800640 01790611204 Prestazioni specialistiche 2018 63.472 64.067 63.472 63.626 - - 79.425

Bsida 080105200630 01514181203 Prestazioni specialistiche 2018 170.326 173.223 170.326 171.931 - - 197.758

Prestazioni specialistiche

o 2018 36.964 58.800 36.964 38.215 - - 39.723
odontoiatriche

MTL di Tommaso Lucci 80109306009 1572570388
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Altre informazioni relative ad acquisti di servizi sanitari.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
ASO01. Sono state rilevate significative varia- Sl Le variazioni vengono illustrate nel-
zioni rispetto all’esercizio precedente? la Relazione sulla gestione 2018 a
cui si rinvia.

AS02 - Costi per prestazioni sanitarie da privato

AS02 - SI Nell’esercizio 2018 sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalle Strut-
ture Private Accreditate della Provincia per mobilita extraregionale e valore di budget
autorizzato dalla Regione, motivato delle indicazioni fornite con le note RER 300615
del 27/3/19 (indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2018), e n.502977 del
18/7/18 (ritorno informativo della mobilita sanitaria interregionale 2016) e
nell’Allegato A della DGR n. 919 del 18/6/18 (Linee di programmazione e di finanzia-
mento del SSR per I'anno 2018), che si sostanziano nel dover adottare come valore di
riferimento per la redazione del bilancio d’esercizio 2018 il valore della mobilita inter-
regionale consolidato per I'anno 2016, il quale costituisce altresi limite per la liquida-
zioni in acconto.

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 -SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazio-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed ag-
giornato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge
244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.

Di seguito si espone il dettaglio dei costi per quanto attiene le voci sanitarie.

La componente non sanitaria & dettagliata dopo il punto AS04.
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Gli importi che seguono rappresentano il costo aziendale, pertanto devono intendersi lordi e comprensivi

dell’eventuale Iva e dei contributi a carico Ente.

DESCRIZIONE IMPORTO
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e socio-
san. da Aziende sanitarie pubbliche della 253.675
BA1360 Regione
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA OFTALMOLOGICA 131.785
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA INFETTIVOLOGICA 12.796
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA SPAL 5.400
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA NEUROCHIRURGIA 51.533
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA PER VISITA OCULISTICA 36.338
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA DIALISI VACANZE 7.155
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA UROLOGICA 2.903
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA CHIRURGIA GENERALE 5.765
TOTALE 253.675
BA1440
di cui:
LAVORO AUTONOMO SANITARIO
EURO 382.525
Ps Comacchio- Determina 1628 del
ANDREOTTI DARIO 15/12/17 € 13.154
Ps Delta - Determina 1501 del
BASSO PAOLA 26/10/18 € 5.184
Ps Comacchio- Determina 768 del
BOMBARDINI CRISTINA 5/6/18 € 3.028
Medicina H Cento - Determina 427
BOTTAUSCI PAOLO del 27/3/18 € 19.008
Ps Comacchio - Determina 428 del
CAVALLARI MAURIZIO 27/3/18 € 1152
Medicina H Cento - Determina 1560
COSIMO ORNELLA del 1/12/17 € 4.608
. Medicina H Cento - Determina 427
D'ANCONA GIANMARCO del 27/3/18 € 23376
Medicina H Cento — Determina 1395
DE CAMILLIS ENRICO del 31/10/17 € 48.060
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Dip. Sanita Pubblica - Determina 202
FERIOLISARA del 12/2/18 5.042
Odontoiatria H. Ferrara - Determina
GUARNELLI MARIA ELENA 45 del 15/2/18 7965
LEKONYA SALAH JOSEPHA PS Cento- Determina 953 del 16/1/18 7.460
Ps Cento- Determina 1660 del
LOUNICI ZAKIA 20/12/17 36.000
Ps / Emerg. Terr. Dist.Sud/Est - De-
LUVIBUDULU MANSUEKI BILA termina 579 del 26/4/18 57.600
Ps Cento - Determina 1601 del
MIGLIORELLI ANDREA 26/10/18 4752
Ps Delta - Determina 1030 del
MORO FEDERICO 25/7/18 5378
NSAH EMILIE MADALEINE Ps Cento- Determina 26 del 16/1/18 22.478
ORAZIETTI ENRICA Ps Delta - Determina 26 del 16/1/18 2.304
Ps H Argenta - Determina 1265 del
PAPADIMITRIOU ATHANASIOS 17/9/18 11.668
Ps Delta - Determina 1501 del
PIEMONTESE NICOLA 26/10/18 3172
Odontoiatria H. Ferrara - Determina
PRAMSTRALLER MATTIA 45 del 15/2/18 5 309
PRETTO CHIARA Ps Delta - Determina 427 del 27/3/18 13.968
Chirurgia H Delta - Determina 1055
RANDI CLAUDIA del 4/8/17 26.000
Ps Delta - Determina 1498 del
RAPISARDI CARLA 29/10/18 4.610
Ps Comacchio - Determina 768 del
ROSSIN FEDERICA 5/6/18 3.608
H Delta - Determina 1628 del
SEVERI SILVIA 15/12/17 4.032
Ps Comacchio - Determina 768 del
SPAMPINATO MICHELE 5/6/18 5 616
Ps Comacchio - Determina 768 del
TARGA SIMONE 5/6/18 2070
Ps Comacchio - Determina 768 del
TARTERINI GABRIELE 5/6/18 11.816
Ps Delta - Determina 1265 del
TASSANI MARCO 17/9/18 11.664
Ps / Emerg. Terr. Dist.Sud/Est - De-
ZORZATO PIERPAOLO termina 1128 del 26/09/17 7.494
BORSE DI STUDIO SANITARIE 382.932
Progetto di “Educazione alla Salute presso
Boada Martin Silvia Patricia le scuole medie inferiori e superiori della
provincia di Ferrara”. 14.686
) ) Progetto di “Educazione alla Salute presso
Bolognesi Antonia le scuole medie inferiori e superiori della
provincia di Ferrara”. 3.305
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Borra Linda

" Prevenzione gioco d'azzardo"

7.025

Candela Mariangela

“Giovane adulto con DSA: Nuovi bisogni di
diagnostica- Universita e formazione al
lavoro”, finalizzato al riconoscimento, dia-
gnosi e certificazione DSA.

14.027

Ferrara Matteo Pio

“Gioco d’azzardo — Prevenzione / Cura” -
Programma Dipendenze Patologiche del
DAl SM-DP

1.537

Galleran llaria

“Gioco d’azzardo — Prevenzione / Cura” -
Programma Dipendenze Patologiche del
DAl SM-DP

9.440

Liverotti Loredana

“Gioco d’azzardo — Prevenzione / Cura” -
Programma Dipendenze Patologiche del
DAl SM-DP

5.434

Mainardi Valeria

“Educazione alla Salute presso le scuole
medie inferiori e superiori della provincia
di Ferrara”.

877

Mandini Simona

Progetto di supporto al Piano Attuativo
Locale del DPR 2015-2018 per la promo-
zione dell'attivita motoria e I'esercizio
adattato”

12.672

Monari Angela

Progetto di “Educazione alla Salute presso
le scuole medie inferiori e superiori della
provincia di Ferrara”.

4.607

Scrignoli Chiara

“Gioco d’azzardo — Prevenzione / Cura” -
Programma Dipendenze Patologiche del
DAl SM-DP

8.672

Sprocati Serena

Progetto “Individuazione di strumenti atti
a favorire la gestione delle denunce e I'e-
mersione e l'appropriatezza dei percorsi
medico legali per il riconoscimento delle
malattie professionali all'interno dell'U.O.
Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di
Lavoro"

10.682

Todaro Sonia

"Spazio giovani adulti finalizzato alla pre-
venzione di infertilita giovani coppie"

5.223

Vincenzi Luna

“Promozione di una campagna per la
predisposizione ed attuazione di misure
adeguate a tutelare la salute e l'integrita
psico-fisica dei soggetti sottoposti a lavoro
usurante e a turni nel settore edile e nel
settore sanitario”

8.678

Zurlo Federica

" Prevenzione gioco d'azzardo"

9.443
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Campo Chiara

" Valutazione dei farmaci biologici con
particolare riferimento all'utilizzo di bio-
similari,nel trattamento delle malattie in-
fiammatorie croniche intestinali"

23.041

Ansaloni Irene

Progetto”Spazio Giovani Adulti finalizzato
alla prevenzione di infertilita giovani cop-
piell

7.834

Cenacchi Cecilia

“Sistema Informativo Integrato Servizi Di-
pendenze Patologiche - Enti Ausiliari Ac-
creditati della Regione Emilia Romagna”.

13.556

Congiu Alessio

Progetto “Spazio Giovani Adulti finalizzato
alla prevenzione di infertilita giovani cop-
piell

9.139

Crespini Carlo

Progetto regionale biennale di Farmacovigilan-
za attiva "Sorveglianza sulle reazioni avverse
da Vaccino"

6.272

Donzelli Adriana

Progetto regionale biennale di Farmacovigilan-
za attiva "Sorveglianza sulle reazioni avverse
da Vaccino"

13.853

Farina Natashia

“Interventi di strada a bassa soglia — Area
Dipendenze”, del Programma dipendenze
patologiche

19.225

Fidone Alessandra

Galleran llaria

Chiericati Chiara

Progetto CELIACHIA— Promozione dell'of-
ferta di alimenti idonei a soggetti celiaci

“Interventi di strada a bassa soglia — Area
Dipendenze”, del Programma dipendenze
patologiche

“Progetto Prodotti Fitosanitari dal Piano
di Azione Nazionale alle Azioni del Dipar-
timento di Sanita pubblica"

13.574

3.251

2427

Nisi Lucia

"Spazio Giovani Adulti finalizzato alla pre-
venzione di infertilita giovani coppie"

7.890

Nocella Roberta

“Interventi di strada a bassa soglia — Area
Dipendenze”, del Programma dipendenze
patologiche

€

18.574

Medici Specializzandi di Medicina generale

totale euro

127.988

Baruffa Alessandro

Bozzoli Matilde

Bufano Maria Teresa

Camporesi Beatrice

Cavedon Michele

Ferdenzi Elisabetta

Leone Carlo

Pianesi llaria
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Santoro Lorenza
Vaccari Riccardo
Vigato Anna
Zili Giulia
Tab. 62 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
SERVIZI NON SANITARI 25.431.263 25.848.977 -417.713 -2%
BA1580 |Lavanderia 2.237.341 2.319.237 -81.896 -4%
BA1590 |Pulizia 4.062.490 4.031.680 30.810 1%
BA1600 |Mensa 3.314.535 3.320.391 -5.856 0%
BA1610 |Riscaldamento 3.048.156 3.035.263 12.893 0%
BA1620 |Servizidi assistenza informatica 167.572 140.666 26.906 19%
BA1630 |[Servizitrasporti (non sanitari) 124.644 548.842 -424.198 -77%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 267.201 268.688 -1.486 -1%
BA1650 |Utenze telefoniche 566.250 757.729 -191.479 -25%
BA1660 |Utenze elettricita 2.420.408 2.481.903 -61.495 -2%
BA1670 |Altre utenze 350.161 373.079 -22.918 -6%
BA1680 |Premidi assicurazione 504.144 564.843 -60.700 -11%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 1.658.457 1.902.901 -244.444 -13%
0 0 0 0%
0 0 0 0%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 21.926 7.666 14.260 186%
0 0 0%
0 0 0%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato 6.687.980 6.096.090 591.890 10%
0 0 0 0%
0 0 0 0%
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 551.928 644.177 -92.250 -14%
BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0 0 0%
BA1770 |Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 201.441 389.156 -187.714 -48%
BA1790 |[Consulenze non sanitarie da privato 2.928 0 2.928 0%
BA1800 Ogllaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da
privato 0 0 0 0%
BA1810 |Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0 0 0 0%
BA1820 (Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non
sanitaria 198.513 389.156 -190.642 -49%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non
sanitario in comando 350.486 255.022 95.464 37%
BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 350.486 242.661 107.826 44%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 0 12.361 -12.361 -100%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0%
FORMAZIONE 211.271 271.354 -60.082 -22%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 19.838 60.122 -40.284 -67%
BA1900 |Formazione (esternalizzata e non) da privato 191.433 211.232 -19.798 -9%
TOTALE 26.194.463 26.764.508 -570.045 -2%
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AS04 - SI

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie.

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed ag-
giornato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge

244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria

di cui:
LAVORO AUTONOMO NON SANITARIO EURO 29.524
MAINARDI VALERIA PMA H Delta- Determina 1578 del 5/12/17
15.124
STUDIO ASS.CAULI MARMOCCHI E
ORSINI Assistenza fiscale- Determina 1440 del 22/12/16 11.400
PRESTAZIONI
OCCASIONALI NON SANITARIE 10.644|
Attivita di docenza - Delib. 182 del 27.9.2018 Approvazione
PRATO PREVIDE Regolamento del processo interaziendale divalutazione
annuale dellecompetenze 10.644
ASSISTENZA RELIGIOSA 67.900
ARCIDIOCESI DI FERRARA-COMACCHIO 32.760
ARCIDIOCESI DI RAVENNA 14.840
ARCIDIOCESI DI BOLOGNA 20.300
BORSE DI STUDIO NON SANITARIE 90.445
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Bigoni Marco

"Digitalizzazione dell'archivio cartaceo in dota-
zione dell'UOIA relativo alle macchine ed im-
pianti sottoposti a verifica periodica"

10.281

Coluccia Luigi Damiano

“Ricerca sui mutamenti del mondo del lavoro
che hanno determinato un forte aumento dei
rischi psicosociali ed in particolare delle condi-
zioni di disagio e malessere da stress lavoro
correlato, strettamente legate alle condizioni
organizzative non adeguate, nelle strutture
sanitarie del territorio provinciale. Progetto di
promozione della cultura della salute e della
sicurezza ricolto a giovani allievi degli istituti
professionali per geometri e tecnici agrari at-
traverso la formazione di docenti”

14.777

Chiericati Chiara

“Progetto Prodotti Fitosanitari dal Piano di
Azione Nazionale alle Azioni del Dipartimento
di Sanita pubblica"

7.416

De Santis Angela

“Ricerca sui mutamenti del mondo del lavoro che
hanno determinato un forte aumento dei rischi psico-
sociali ed in particolare delle condizioni di disagio e
malessere da stress lavoro correlato, strettamente
legate alle condizioni organizzative non adeguate,
nelle strutture sanitarie del territorio provinciale. Pro-
getto di promozione della cultura della salute e della
sicurezza ricolto a giovani allievi degli istituti profes-
sionali per geometri e tecnici agrari attraverso la for-
mazione di docenti”

8.378

Giannelli Ezechiele

“Interventi di strada a bassa soglia — Area Di-
pendenze”, del Programma dipendenze pato-
logiche

15.775

Gregoratti Giada

"Spazio giovani adulti finalizzato alla preven-
zione di infertilita giovani coppie"
patologiche

4.957

Scirpoli Matteo

Progetto "Digitalizzazione dell'archivio cartaceo
in dotazione dell'UOIA relativo alle macchine
ed impianti sottoposti a verifica periodica".

15.152
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Vecchiatini Pietro La promozione della salute nelle Aziende Sani
tarie". € 5.376
Realizzazione progetti dell'Area di Programma
Florindi Stefania Comunita, equita e partecipazione, sulla valu-
tazione delle competenze professionali e valu-
tazione percorsi clinico-diagnostici dal punto di € 8.333
vista degli utenti e dei famigliari"
AS05 —Manutenzioni e riparazioni
Tab.63 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
MOD. CE GLIO o o o al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
BA1920 |Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4.112.645 3.832.775 279.870 7%
BA1930 [Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 197.945 215.940 -17.995 -8%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 3.360.250 3.249.580 110.670 3%
BA1950 [Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0%
BA1960 [Manutenzione e riparazione agli automezzi 235.814 225.188 10.626 5%
BA1970 |Altre manutenzioni e riparazioni 2.826.275 2.747.682 78.592 3%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0 0 0%
TOTALE 10.732.928 10.271.165 461.763 4%
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TIPOLOGIA DI CONTRATTO
DETTAGLI Tl PER
CODICE GLIO COS Valore CE % di incidenza
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO 131/12/18 Multiservizi e
- (GLOBAL SERVICE) a ° Altro ultiservizio
BA 1580 Lavanderia 2.237.341 2.237.341 0%
BA 1590 Pulizia 4.062.490 4.062.490 0%
BA 1600 Mensa 3.314.535 3.314.535 0%
BA1610 Riscaldamento 3.048.156 3.035.263 12.893 100%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 167.572 167.572 0%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 124.644 124.644 0%
BA1640 Smaltimento rifiuti 267.201 267.201 0%
BA1650 Utenze telefoniche 566.250 566.250 0%
BA1660 Utenze elettricita 2.420.408 0 2.420.408 0%
BA1670 Altre utenze 350.161 350.161 0%
BA 1680 Premi di assicurazione 504.144 504.144 0%
Altri servizi non sanitari da
BA1720 pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione): 1.658.457 1.658.457 0%
(0] 0 0%
0 (0] 0%
Altri servizi non sanitari da altri
BA1730
soggetti pubblici: 21.926 21.926 0%
0 0 0%
0 0 0%
AT SErvIZTion sannarroa
BA1740 brivato: 6.687.980 6.687.980 0%
(0} 0 0%
0 0 0%
BA1890 Formazione (gsternahzzata e
non) da pubblico 19.838 19.838 0%
Formazione (esternalizzata e
BA1900 |00y da privato 198.633 198.633 0%
BA1910 Manutenzione e riparazione
(ordinaria esternalizzata): 10.732.928 3.487.437 7.245.491 32%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai
fabbricati e loro pertinenze 4.112.645 3.487.437 625.208 85%
BA1930 I.VIan.utefrzmne e r{parfazmne agli
impianti e macchinari 197.945 0 197.945 0%
Manutenzione e riparazione alle
BA1940 attrezzature sanitarie e
scientifiche 3.360.250 (0} 3.360.250 0%
BA1950 ManL'/t'enzmne'e riparazione ai
mobili e arredi 0 0 0%
Manutenzione e riparazione agli
BA1960 automezzi 235.814 235.814 0%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 2.826.275 2.826.275 0%
Manutenzioni e riparazioni da
BA1980 Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0 0%
TOTALE 36.382.663 6.522.700 29.859.963 18%
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Tab. 65 - Dettaglio canoni di leasing - non presenti
Decorrenza Valore Scadenza Costo Canoni a
DETTAGLIO LEASING Delibera contratto con imputato
contratto contratto 8 L. scadere
IVA all'esercizio
Leasing finanziari attivati con fondi

aziendali:

Leasing finanziari finanziati dalla
Regione:
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5.5 - Costi del personale
Tab. 66 - Costi del personale - ruolo sanitario
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE e e al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 112.399.021 111.139.465 1.259.555 1%
BA2100 |Costo del personale dirigente ruolo sanitario 51.511.021 52.237.992 -726.971 -1%
BA2110 |Costo del personale dirigente medico 47.277.556 47.792.889 -515.332 -1%
Baz1zp | COSto del personale dirigente medico - tempo 45.444.173 45.899.634|  -455.462 1%
indeterminato
Voci di costo a carattere stipendiale 23.346.051 23.620.601 -274.551 -1%
Retribuzione di posizione 8.377.308 8.078.276 299.033 4%
Indennita di risultato 2.780.054| -2.780.054 -100%
Altro trattamento accessorio 1.505.621| -1.505.621 -100%
Oneri sociali su retribuzione 9.582.982 9.728.313 -145.332 -1%
Altri oneri per il personale 4.137.832 186.769| 3.951.062 2115%
BA2130 | Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.833.384 1.893.254 -59.871 -3%
Vocidi costo a carattere stipendiale 1.075.623 1.143.323 -67.701 -6%
Retribuzione di posizione 258.069 341.109 -83.039 -24%
Indennita di risultato 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 393.546 408.822 -15.276 -4%
Altri oneri per il personale 106.145 0 106.145 0%
BA2140 |Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0%
0 0%
BA2150 [Costo del personale dirigente non medico 4.233.465 4.445.103 -211.638 -5%
BA2160 Qosto de{ personale dirigente non medico - tempo 3.503.623 4.086.393 582.770 14%
indeterminato
Voci di costo a carattere stipendiale 364.928 2.615.422| -2.250.494 -86%
Retribuzione di posizione 2.118.515 404.915 1.713.600 423%
Indennita di risultato 177.103 -177.103 -100%
Altro trattamento accessorio 7.693 -7.693 -100%
Oneri sociali su retribuzione 757.517 879.413 -121.896 -14%
Altri oneri per il personale 262.663 1.848 260.815 14114%
BA2170 Costo ({e/ personale dirigente non medico - tempo 750.842 358.710 371.131 103%
determinato
Voci di costo a carattere stipendiale 543.751 282.217 261.534 93%
Retribuzione di posizione 28.606 6.182 22.424 363%
Indennita di risultato 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 156.466 70.312 86.154 123%
Altri oneri per il personale 1.019 1.019 0%
BA2180 |Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0%
0%
BA2190 |Costo del personale comparto ruolo sanitario 60.887.999 58.901.473 1.986.526 3%
BA2200 Qosto de{ personale comparto ruolo sanitario - tempo 58.782.201 57.798.141 1.054.060 2%
indeterminato
Voci di costo a carattere stipendiale 33.342.846 32.581.617 761.229 2%
Straordinario e indennita personale 5.702.688 1.156.095 4.546.593 393%
Retribuzione per produttivita personale 1.189.145| -1.189.145 -100%
Altro trattamento accessorio 10.387.685( -10.387.685 -100%
Oneri sociali su retribuzione 12.601.104 12.306.735 294.369 2%
Altri oneri per il personale 7.135.564 106.864 7.028.700 6577%
0%
BA2210 Costo ({e/ personale comparto ruolo sanitario - tempo 2105.798 1.173.332 932.466 79%
determinato
Voci di costo a carattere stipendiale 1.407.040 789.735 617.305 78%
Straordinario e indennita personale 71.795 71.795 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0%
Altro trattamento accessorio 34.823 -34.823 -100%
Oneri sociali su retribuzione 453.774 252.361 201.413 80%
Altri oneri per il personale 173.190 96.413 76.777 80%
BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0%
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Costi del personale - ruolo professionale
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
BA2230 |PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 778.203 693.130 85.073 12,27%
BA2240 |Costo del personale dirigente ruolo professionale 778.203 693.130 85.073 12%
BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo
indeterminato 662.788 575.869 86.920 15%
Voci di costo a carattere stipendiale 284.487 284.462 25 0%
Retribuzione di posizione 115.210 119.077 -3.868 -3%
Indennita di risultato 38.636 -38.636 -100%
Altro trattamento accessorio 9.019 -9.019 -100%
Oneri sociali su retribuzione 142.301 123.574 18.727 15%
Altri oneri per il personale 120.790 1.099 119.691 10890%
BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo
determinato 115.414 117.261 -1.847 -2%
Voci di costo a carattere stipendiale 43.069 43.626 -557 -1%
Retribuzione di posizione 38.849 41.561 -2.712 -7%
Indennita di risultato 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 23.558 32.074 -8.516 -27%
Altri oneri per il personale 9.938 9.938 0%
BA2270 |Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0%
0 0%
BA2280 [Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0%
BA2290 ?osto de( personale comparto ruolo professionale - tempo
indeterminato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0%
Straordinario e indennita personale 0 0 0 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0 0 0%
BA2300 Costo c{el personale comparto ruolo professionale - tempo
determinato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0%
Straordinario e indennita personale 0 0 0 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0 0 0%
BA2310 |Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0%
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Tab. 68 - Costi del personale - ruolo tecnico
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
BA2320 (PERSONALEDEL RUOLO TECNICO 20.649.392| 20.045.186 604.206 3%
BA2330 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico 194.645 341.512 -146.867 -43%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 194.645 239.740 -45.095 -19%
Voci di costo a carattere stipendiale 110.360 115.663 -5.303 5%
Retribuzione di posizione 30.947 31.385 -438 -1%
Indennita di risultato 38.853 -38.853 -100%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 41.576 53.838 -12.262 -23%
Altri oneri per il personale 11.762 0 11.762 0%
BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato 0 101.772 -101.772 -100%
Voci di costo a carattere stipendiale 43.626 -43.626 -100%
Retribuzione di posizione 0 0%
Indennita di risultato 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 21.099 -21.099 -100%
Altri oneri per il personale 37.047 -37.047 -100%
BA2360 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0%
0
BA2370 |Costo del personale comparto ruolo tecnico 20.454.747 19.703.675 751.072 4%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 19.202.826 18.766.678 436.148 2%
Voci di costo a carattere stipendiale 11.706.132 11.388.026 318.106 3%
Straordinario e indennita personale 1.026.001 1.043.360 -1.043.360 -100%
Retribuzione per produttivita personale 1.207.888 -1.207.888 -100%
Altro trattamento accessorio 825.232 -825.232 -100%
Oneri sociali su retribuzione 4.145.016 4.011.497 133.519 3%
Altri oneri per il personale 2.325.678 290.676 2.035.002 700%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 1.251.921 936.997 314.924 34%
Voci di costo a carattere stipendiale 868.693 653.121 215.571 33%
Straordinario e indennita personale 5.399 5.399 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 265.838 82.072 183.766 224%
Altri oneri per il personale 111.992 201.804 -89.812 -45%
BA2400 |Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0%
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Costi del personale - ruolo amministrativo
CODICE Valore CE Valore CE | Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
BA2410 |PERSONALEDEL RUOLO AMMINISTRATIVO 9.492.765 9.300.642 192.123 2%
BA2420 |Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1731.711 1693.166 38.545 29,
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 1.731.711 1.693.166 38.545 2%
Voci di costo a carattere stipendiale 828.298 770.254 58.044 8%
Retribuzione di posizione 418.253 405.559 12.694 3%
Indennita di risultato 153.438 -153.438 -100%
Altro trattamento accessorio 1.446 -1.446 -100%
Oneri sociali su retribuzione 361.405 359.470 1.935 1%
Altri oneri per il personale 123.755 3.000 120.755 4025%
BA2440 Costo del pers‘ona/e dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0%
Retribuzione di posizione 0 0 0 0%
Indennita di risultato 0 0 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0 0 0%
BA2450 | Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0%
BA2460 |Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7 761.054 7 607 476 153,578 o0
BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 7.761.054 7.607.476 153.578 2%
Voci di costo a carattere stipendiale 4.664.917 4.543.635 121.282 3%
Straordinario e indennita personale 856.456 876.452 -19.996 -2%
Retribuzione per produttivita personale 469.892 -469.892 -100%
Altro trattamento accessorio 42.608 -42.608 -100%
Oneri sociali su retribuzione 1.666.486 1.634.767 31.719 2%
Altri oneri per il personale 573.194 40.121 533.073 1329%
BA2480 Costo del pers‘ona/e comparto ruolo amministrativo -
tempo determinato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0%
Straordinario e indennita personale 0 0 0 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0 0 0%
BA2490 | Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0%

CP01 —Costi del personale

CPO1 - SI

menti.

Si rimanda all’apposita sezione della Relazione sulla gestione 2017 per approfondi-
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Tab. 70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

IMPORTO IMPORTO PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE IMPORTO VARIAZIONE | VARIAZIONE FONDO
FONDO AL FONDO AL | PRESENTEAL | ASSUNTO CESSATO  [PRESENTE AL FONDO AL FONDO ANNO ANNQ 2018 VS
311122017 01/01/ANNO | 01/01/ANNO | NELL'ANNO | NELL'ANNOQ |31/12/ ANNO 31/12/2018 2018 VS FONDO INZIALE ANNO
2018 2018 2018 2018 2018 FONDQ ANNO 8 2017
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)-5) {7) 8)=(7-1) {9)=(7-2)

MEDICI E VETERINARI 419 20 36 403
- Fondo specificita medica,
retribuzione di posizione,
equiparazione, specifico
trattamento 8.858.969]  8.858.969 0 8858.969 0 0
- Fondo trattamento accessorio
condizioni di lavoro 1.946.928 1.946.928 0] 1946928 0 0
-Fondo retribuzione dirisultato e
qualita prestazioni individuale 1.882.775 1.882.775 0| 1882775 0 0
DIRIGENTI NON MEDICI
SPTA 73 2 8 67
- Fondo specificita medica,
retribuzione di posizione,
equiparazione, specifico
trattamento 1.124.858)  1.124.858 0] 1.155.689 30.831 30.831
- Fondo trattamento accessorio
condizioni di lavoro 57.687 57.687 0 57,687 0 0
-Fondo retribuzione dirisultato e
qualita prestazioni individuale 287.908 287.908 0 293.074 h.166 h.166
PERSONALE NON
DIRIGENTE 2163 61 97 2121
-Fondo fasce, posizioni
organizzative, ex indennita di
qualificazione professionale e
indennita professionale specifica | 8.441.992 8.380.151 0| 8553.147 111.155 172.9%
- Fondo lavoro straordinario e
remunerazione di particolari
condizioni di disagio pericolo o
danno 3.844.886]  3.844.886 0] 3844836 0 0
-Fondo della produttivita
colettiva per il miglioramento
dei servizi e premio della qualita
delle prestazioni individual 4.372.339 4.372.339 0 4372339 0 0
TOTALE 30818342 30756501 2685 8 141 2507 30965494 147.152 208993

Per quanto riguardo i Fondi del’anno 2017 si rappresenta che

- L'art. 23, comma 2 del D.Lgs. 75 del 25/05/2017 che dispone che “nelle more di
quanto previsto al comma 1, al fine di assicurare la semplificazione amministrativa,
la valorizzazione del merito, la qualita dei servizi a garantire adeguati livelli di effi-
cienza ed economicita dell'azione amministrativa, assicurando al contempo l'inva-
rianza della spesa, a decorre dal 1° gennaio 2017, I'ammontare complessivo delle
risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di li-
vello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazione pubbliche di cui all'articolo 1,
comma 2, del Decreto Legislativo 30/03/2001 n. 165, non pud superare il corrispon-
dente importo determinato per I'anno 2016. A decorrere dalla predetta data I'art. 1,
comma 23, della Legge 28/12/2015 n. 208 & abrogato;
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- il Fondo per il finanziamento delle Fasce retributive del precedente Fondo per il fi-
nanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del valore comune
delle ex indennita di qualificazione professionale e dell'indennita professionale spe-
cifica dellArea del Comparto limporto al 31/12/2017 & stato incrementato
dellimporto calcolato in rapporto al nuovo valore delle fasce attribuite che gravano
sul Fondo per effetto di quanto stabilito dall’art. 81 del CCNL — Area del Comparto
21/05/2018;

Per quanto riguardo i Fondi dell’anno 2018 si rappresenta che

- il Fondo per il finanziamento delle Fasce retributive del precedente Fondo per il fi-
nanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del valore comune
delle ex indennita di qualificazione professionale e dell’indennita professionale spe-
cifica del’lArea del Comparto limporto al 31/12/2018 & stato incrementato
dellimporto calcolato in rapporto al nuovo valore delle fasce attribuite che gravano
sul Fondo per effetto di quanto stabilito dall’art. 81 del CCNL — Area del Comparto
21/05/2018;

- i Fondi per la Retribuzione di Posizione e per la Retribuzione di Risultato della
Dirigenza Tecnica, Amministrativa e Professionale per I'anno 2018 non superano le
risorse del corrispondente Fondo definito nel suo valore provvisorio al 31.12.2016
se non limitatamente alle quote economiche di competenza dell’anno 2018 relative
al trasferimento da e verso I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara come da
provvedimento deliberativo n. e8/2018;
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione

CODICEMOD. CE

DETTAGLIO
ONERI DIVERSI DI
GESTIONE

Valore CE
al 31/12/2018

Valore CE
al 31/12/2017

Variazioni
importo

Variazioni

%

BA2510

Imposte e tasse
(escluso IRAP e
IRES)

896.763

857.515

39.248

5%

BA2520

Perdite su crediti

0%

BA2540

Indennita, rimborso
spese e oneri
sociali per gli
Organi Direttivi e
Collegio Sindacale

483.033

485.032

-2.000

0%

BA2550

Altri oneri diversi
di gestione

398.031

210.485

187.546

89%

TOTALE

1.777.827

1.553.032

224.794

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

0GO01. Sono state rilevate significative varia-

zioni rispetto all’esercizio precedente?

NO
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5.7 Accantonamenti
Tab.72 - Dettaglio accantonamenti
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE AN R AT L 2 al 31/12/18 al 31/12/17 importo %
Accantonamenti per rischi: 512.000 1.886.291 -1.374.291 -73%
BA2710 [Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 100.000 -100.000 -100%
BA2720 [Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 50.000 -50.000 100%
BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato 0 886.291 -886.291 -100%
BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione) 512.000 850.000 -338.000 -40%
BA2750 |Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0%
Accantonamento per Mobilta 0 0%
0 0%
Accantonamenti rischi franchigie ass.ve 0 0 0%
BA 2760 |Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 348.034 348.034 0 0%
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
vincolati: 2.982.769 6.745.338 -3.762.568 -56%
BA2780 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione
e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 0 0%
BA2790 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati 2.982.769 6.745.338 -3.762.568 -56%
0 0%
0 0%
0 0%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti
pubblici per ricerca 0 0 0 0%
BA2810 Ac.:car.1tonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da
privati 0 0 0 0%
Altri accantonamenti: 1.845.353 3.767.305 -1.921.952 -51%
BA2830 |Accantonamenti per interessidi mora 0 20.000 -20.000 -100%
BA2840 [Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 786.000 786.000 0 0%
BA2850 [Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 99.000 99.000 0 0%
BA2860 |[Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 534.000 534.000 0 0%
BA2870 [Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 84.000 84.000 0 0%
BA2880 |[Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 941.000 -941.000 -100%
BA2890 |Altri accantonamenti: 342.353 1.303.305 -985.354 -76%
Acc.to Fondo personale in quiescenza 0 250.000 -250.000 -100%
Acc.to incet, funzioni tecnihe Art. 113 DL 50/2016 24.402
Acc.to Fondo per Manutenz. Cicliche 0 692.193 -692.193 -100%
Acc.to Altri oneri variabili - Organi istituz. 30.000 30.000 0 0%
Acc.to ALPI fondo perequativo 96.013 106.454 -10.441 -10%
Acc.to Decreto Balduzzi 107.939 104.658 3.281 3%
Acc.to fondi spese legali pers. Dipendente 24.000 40.000 -16.000 -40%
Acc.to fondi spese legali 60.000 80.000 -20.000 -25%
TOTALE 5.688.156 12.746.968 -7.058.811 -55%

ACO1 —-Altri accantonamenti

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?

Vedasi quanto gia analiticamente
illustrato ai relativi Fondi

ACO1. La voce “Altri accantonamenti” & stata Sl
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?
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5.8 Proventi e oneri finanziari
OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
OFO01. Sono state rilevate significative varia- SI La migliore situazione finanziaria
zioni rispetto all’esercizio precedente? aziendale e I'abbattimento dei de-

biti pregressi gia negli ultimi anni
ha consentito all'Azienda sia di mi-
gliorare i propri tempi di pagamen-
to sia di ridurre il ricorso all'antici-
pazione di Tesoreria (-15mila € cir-
ca rispetto al 2017).

Si  riscontrano minori costi per
interessi su mutui pari per (— 92
mila euro) ed un incremento delle
spese per il servizio di tesoreria
(+10mila euro ) in quanto il con-
tratto per il servizio di tesoreria
era partito nell’lanno 2017 nel mese
di febbraio 2017.

La composizione dei proventi e oneri finanzia-
ri e la seguente :

CA000 | C)Proventi e Oneri Finanziari
CA0010 |C)1 Interessi attivi -8.892
Interessi attivi su cc postale e
CA0040 |C1Q) bancari -8.892
CA1l110 C3) Interessi passivi 1.176.978
CA120 C3A Interessi pass. Anti tes. 7.172
CA130 C3B Interessi passivi su mutui 1.153.307
CA140 C3C Int. Passivi altri 16.499
CA0150 |C4) Altri oneri 46.922
TOTALE PROVENTI E ONERI FINAN-
CZ9999 | ZIARI 1.215.008
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5.9 Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RF01 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
RFO01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi- Sl La Soc. ERVET s.P.a ha deliberato la
che di valore di attivita finanziarie? riduzione del capitale sociale da

Euro 8.551.807,32 ad Euro
654.989,76 con decorrenza dalla
data del 5/12/2018.

Pertanto la quota di partecipazione
della Azienda Usl di Ferrara ¢ stata
svalutata da euro 337 a euro 26.

In data 21/12/2018 é stata delibera-
to il progetto di fusione della so-
cieta ERVET SpA e della societa
Aster Scpa mediante costituzio-
ne di una nuova Societa Consor-
tile per azioni con la denomina-
zione ART-ER.
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5.10 Proventi e oneri straordinari
PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plu- SI Sono state rilevate :
svalenze/minusvalenze? Minusvalenze per complessivi euro

115.591 ; di cui 84.930, relative
alla dismissione di attrezzature sa-
nitarie ed informatiche, arredi, be-
ni per assistenza protesica; ed euro
30.661 derivanti dalla restituzione
anticipata del fabbricato denomi-
nato Messidoro, di proprieta INAIL
e avuto in locazione dall’Azienda
Ospedaliera S. Anna, a seguito del
trasferimento della Neuropsichia-
tria alla Cittadella della Salute San
Rocco.
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PS02 —Sopravvenienze attive
PS02 - SOPRAVVENIENZE ATTIVE
ANNO DI SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO aueta
RIFERIMENTO INCASSATA

CONTO 824020021 EROGAZIONI LIBERALI 3.655 3.655
EA0040 - Proventi da donazioni e liberalita diverse 3.655 3.655
2017 AZIENDA OSPED. FERRARA - RIMB. IINCENTIVI SPEC AMB 4,913 4.913
CONTO 708040071 "ALTRE SOPRAVV.ATT. ORDIN. VERSO AZ. SAN DELLA RER" 4.913 4.913
EA0060 - Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.913 4.913
2017 E PREC |ASSICURAZIONI DIVERSE - RIMBORSO SINISTRI 32.652 29.942
2017 DITTE DIVERSE - DL 194 UOIAN + MAGG + INTER 47.270 45.274
2017 E PREC [PRIVATI DIVERSI - RIMBORSO SPESE LEGALI SENTENZE 76.797 62.698
2015 PRIVATI DIVERSI - RESTITUTZIONE LEGGE 210 706 706
2017 E PREC [PRIVATI DIVERSI -VERBALI GDF ACCERTAMENTI SANITARI 10.621 8.357
2017 PRIVATI DIVERSI - IMPLEMENTAZIONE BOVINI 1.299 1.281
2017 AZ. OSPED. FERRARA STUDIO CLINICO UOC DIABETOLOGIA DR. MONES 526 526
2017 E PREC |NOTE DI ACCREDITO SU FATTURE ESERCIZI PRECEDENTI 20.423 0
2017 COMUNE DIVERSI - RMBORSO COSTI 3.662 3.662
2017 CUP 2000 S.P.A. RIMB COSTI USO LOCALI VIA CASSOLE FE 1.577 1.577
2017 CUP 2000 S.P.A. CONG. ATTIVITA' 49.742 49.742
2009 VERDEROSA BRUNO Q/TA PENSIONE 6.927 6.924
2017 PROVINCIA DI FERRARA 3.934 3.934
2016 RER - CONTRIB. DA RER PER MOB. EXTRA 400.985 400.985
2017 E PREC |PRIVATI DIVERSI - PRESTAZIONI SANITARIE E VETERINARIE VARIE 6.854 546
2013 RIMBORSO CTU EREDI BIOLCATI 5.006 5.006
2017 INPS - RIMB. COMANDO RIFINO F. 16.007 0
2013 MINISTERO ECONOMIA - RESTITUZIONE QUOTA REVISORE MOSCARIELLO 874 0
2014-2016 |MINISTERO DIFESA - VISITE FISCALI 166 166
2014 AMTRUST EUROPE LIMITED - RIMBORSO CONSULENZA 750 650
2013 PROCURA DELLA REPUBBLICA - RIMBORSO CONSULENZA 194 194

2017 E PREC |STARLCIO DEBITI EPR FATT. DA RICEVERE 36.040
CONTO 708040021 "SOPRAVVENIENZE ATTIVE ORDINARIE" 723.010 616.154

2017 CUP 2000 N.A. 1.064

CONTO 708300101 "FRNA SOPRAVV. ATTIVE ORDINARIE" 1.064

CONTO 708040072 "SOPRAVV. ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE 35.536

2017 NOTE DI ACCREDITO SU FATTURE ESERCIZI PRECEDENTI 29.045

CONTO 708040075 "Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz.

sanitarieda operatori accreditati 29.045
EA0070 - Altre sopravvenienze attive v/terzi 788.655 616.154
EA0050 - SOPRAVVENIENZE ATTIVE 793.568 621.067
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PS03 —Insussistenze attive
PS03 - INSUSSISTENZE ATTIVE
ANNO DI SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO
RIFERIMENTO
2017 AZ OSP FERRARA - NOTA ACCREDITO 1.185
AZ USL BOLOGNA - STORNO PARZIALE FATTURA
CONTO 708040151 "ALTRE INSUSS.DEL PASS. VERSO AZ. SANIT. DELLA RER" 1.185
2016 CHIUSURA MOBILITA' PASSIVA - NOTA RER PROT. 6.269
CONTO 708040081 "INSUSSISTENZE DEL PASSIVO MOBILITA' NELLA RER" 6.269
EA0160 - INSUSSITENZA ATTIVE V/AZIENDE SAN PUBB DELLA RER 7.454
2017 E PREC
DITTE DIVERSE - SISTEMAZIONI CONTABILI 312.214
2018 E PREC |DITTE DIVERSE - STRALCIO DEBITI 302.406
2019 E PREC
DITTE DIVERSE - NOTE ACCREDITO 64.314
2020 E PREC [Aggiornamento Fondo sval. mob. internaz. 474.196
2021 E PREC |STRALCIO DEBITI ANNI PRECEDENTI 1.749.078
2022 E PREC CONTO 708040041 "ALTRE INSUSSISTENZE DEL PASSIVO " 2.902.208
2023 E PREC
DITTE DIVERSE - NOTE ACCREDITO 65.944
CONTO 708040042 "INSUSSISTENZE DEL PASSIVO PER NOTE ACCREDITO SU
INTERESSI PASSIVI" 65.944
2022 E PREC
OPERATORI ACCREDITATI DIVERSI - NOTE ACCREDITO 273.231
2016-2017
STRALCIO QUOTA ACCANTONAMENTO NOTE CASE DI CURA 804.283
CONTO 708040131 - INSUSSISTENZE DEL PREST. SAN. OPER. ACCREDIT 1.077.514
CONTO 708040251 INSUSS.PASS.PAYBACK ALTRI FARMACI SOGG.ACCORDI
NEG.FINANZIARI/CONDIV.RISCHIO
2022 E PREC |DITTE DIVERSE - NOTE ACCREDITO 33.109
CONTO 708040251 "INSUSS.PASS.PAYBACK ALTRI FARMACI SOGG. ACCORDI
NEGOZ. FINANZ/COND.RISC" 33.109
CONTO 708040101 "INSUSSISTENZE DEL PASSIVO PER PERSONALE" 400.000
CONTO 708040111 "INSUSSISTENZE DEL PASSIVO MEDICINA DI BASE PEDIATRI" 400.000
CONTO 708300011 "FRNA INSUSSITENZE PASSIVE ORDINARIE" 13.291
EA0170 - TOTALE INSUSSISTENZE ATTIVE V/TERZI 4,892.066
EA0150 - TOTALE INSUSSISTENZE ATTIVE 4,899.520
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PS04 —-Sopravvenienze passive
PS04 - SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ANNO DI
SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO
RIFERIMENTO
2017 AZ.OSPED-UNIVERS. FERRARA - RIMBORSI_DIVERSI 138.435
2016-2017 AZ.OSPED-UNIVERS. FERRARA - RIMBORSI _TRASPORTI 97.454
2017 AZIENDA USL PARMA - ASS.ZA PROTESICA AUSILI 739
CONTO 818030071 "ALTRE SOPRAVV. PASSIVE ORD. AZIENDE SAN DELLA RER" 236.628
EA0320 - SOPRAVV. PASS V/AZ SAN PUBB. DELLA RER 236.628
2017 MAMARIA CECILIA HOSPITALS.P.A. DEGENZE 20.489
2017 VILLA ERBOSA S.P.A. CASA DI CURA 4.673
2017 CENTRO MEDICO SPEC.BOLOGNESE SRL 1.800
2015-2017 SALUS CASA DI CURA S.R.L 6.293
2017 OPERATORI ACCREDITATI DIVERSI - PRESTAZIONI SPECIALISTICHE 2.813
2016 MOB ATT 2016 - RETTIFICA NOTE ACCRED.DA RIC.- PROT.AUSLFE 42932/2018 400.985
CONTO 818030131 "SOPRAVV. PASSIVE PREST. SANI. OPERATORI ACCRED." 437.053
EA0430 - SOPRAVV. PASS. V/ TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO PREST.SAN.DA

OPERATORI ACCREDITATI 437.053
EA0400 - SOPRAVV. PASS. V/ TERZI RELATIVE AL PERSONALE COMPARTO 1.298
CONTO 818030171 "SOPRAVV. PASS.V/TERZI ACQUISTO DI BENI E SERVIZL." 0
2017 E PREC CONTO 818030172 "SOPRAVV. PASS.V/TERZI ACQUISTO DI BENI SANITARL" 6.780
2017 CONTO 818030173 "SOPRAVV. PASS.V/TERZI ACQUISTO DI BENI NON SANITARL." 5.170
2017 A.N.T.E.A.S ASSOCIAZIONE ONLUS CONV. ANTEAS PM 7.051
2016 S.AGOSTINO SOCCORSO - TRASPORTI 17.679
2017 E PREC FORNITORI VARI - FATTURE E NOTE PASSIVE DI COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 8.708
CONTO 818030174 "SOPRAVV. PASS.V/TERZI ACQUISTO DI SERVIZI SANITARL." 33.438
2015 ERARIO pag.sanzione a seguito accert.to anno riferimento 2015 70.774
2015-2017 SERVIZI OSPEDALIERI S.PA. - ADEGUAM. ISTAT LAVANOLO 18.553
2017 PUBBLICA ASS.ZA DIVERSE - RIMBORSO SPESE TRASPORTI 74.626
2017 ENEL ENERGIA SPA 10.090
2017 POSTE ITALIANE S.P.A. TELEGRAMMI 32.771
2017 TELECOM ITALIA FATTURE 12.803
2016-2017 COMUNE DI FERRARA - RIMBORSI UTENZE VARIE 4.002
2017 C.A.D.F. S.P.A. CONGUAGLI 3.096
2017 UISP - CONTRIBUTO 3.000

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI FERRARA SALDO RIMB.PREMI INAIL
2017 SPECIALIZZANDI 3.670
FORNITORI VARI - FATTURE E NOTE PASSIVE DI COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 50.810
CONTO 818030175 "SOPRAVV. PASS.V/TERZI ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARL" 284.195
EA0440 - SOPRAVV. PASS. VERSO TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 329.583
ENTI DIVERSI - RIMB. NOTIFICHE-INGIUNZIONI-ORDINANZE VARIE 6.799
2017 IRAP CONGUAGLIO 64.627
RESTITUZIONE PER PROGETTO3 ALLA RER - GSA 20.803
2016 AGENZIA ENTRATE - SANZIONI-RAVVEDIMENTI E VERSAMENTI DIVERSI 12
INT PASS ANTICIP TESOR 2018 GEST LIQ 31.608
CONTO 818030021 "ALTRE SOPRAVV. PASSIVE ORD." 123.848
2012 CONSORZIO STABILE FALLIMENTO 25.689
CONTO 818030022 "ALTRE SOPRAVV. PASSIVE V/TERZI PER INTERESSI" 25.689
2017 COOP. LUCE SUL MARE A R.L. ONLUS - CONGUAGLIO RETTE 1.272
2017 ANCORA SERVIZI SOC.COOP.VA SOCIALE - GIORN.SOL.GIBERTI LIDIA 1.378
2017 CIDAS-COOP.SOC. ARL-ONLUS - DIU.TRESIG. CONG.CONTR. 13.254
2016-2017 FORNITORI VARI - FATTURE E NOTE PASSIVE DI COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 949
CONTO 818300101 "FRNA SOPRAVV. PASSIVE ORDINARIE" 60.189
EA0450 - ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE 209.727
EA0310 - TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE TOTALI 1.214.290
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PS05 —Insussistenza passive
PSO5 - INSUSSISTENZE PASSIVE
ANNO DI
SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO
RIFERIMENTO
2017 CHIUSURA MOBILITA' PASSIVA - NOTA RER PROT.761097/2018 35,652
CONTO 818030081 "INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO ORD. MOB. ENTRO RER" 35,652
2011-2017 |STRALCIO CREDITO VERSO RER PER STP 10.135
CONTO 818030141 "ALTRE INSUSSIT. DELL'ATTIVO VERSO AZIENDE SAN DELLA RER" 10.135
EA0470 - INSUSS.PASS.V/AZIENDE SAN PUBB DELLA RER 45.787
2017 RER - STRALCIO DGR 1252/2017 10.099
2011 RER - STRALCIO DGR 2162/2011 10.000
2014 RER - STRALCIO DGR 1807/2014 2.647
2022 E PREC
CLIENTI DIVERSI - NOTE ACCREDITO 49.679
2013 ECONOMIA COME DA DD N. 17128/2018 34.000
2013 STRALCIO CREDITO 13.828
CONTO 818030041" INSUSSITENZE DELL'ATTIVO PER ALTRO"" 120.253
CONTO 818300011 "FRNA - INSUSSITENZE DELL'ATTIVO ORDINARIE" 69
EA0550 - INSUSSISTENZE PASSIVE V/TERZI 120.322
EA0460 - TOTALE INSUSSISTENZE PASSIVE 166.109
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Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PS06. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

SI

L'Azienda, in ottemperanza alle
Linee guida regionali per il Percorso
Attuativo della Certificabilita sui
Crediti e ricavi, ha esposto nel bi-
lancio di esercizio 2018 i ticket per
prestazioni ambulatoriali e di PS
secondo il principio di competenza.
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7. MODELLO MINISTERIALE SP ANNO 2018-2017
Anno Anno
2018 2017
ATTIVO
AAZ999 (A) IMMOBILIZZAZIONI 142.432.764 143.157.651
AAA000 A.I) IMMOBILIZZA ZIONI IMMATERIA LI 6.123.543 6.220.074
AAAO10 A.L1) Costidiimpianto e di ampliamento 0 0
AAA020 A.L1.a) Costi di impianto e di ampliamento 222.775 222.775
AAA030 A.L1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento -222.775 -222.775
AAA040 A.L2) Costidiricerca e sviluppo 0 0
AAA050 A.L2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA060 A.L2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA070 A.L3) Diritti di brevetto e diritti di utilzzazione delle opere d'ingegno 1.381.383 1.300.322
AAA080 A.L3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti
dall'attivita di 0 0
ricerca
AAA090 A.L3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 0 0
derivanti dall'attivita di ricerca
AAA100 A.L3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 6.308.948 6.181.978
AAA110 . A.L3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - -4.927.565 -4.881.655
AAA120 A.L4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 116.667 16.988
AAA130 A.L5) Altre immobilizzazioni immateriali 4.625.492 4.902.763
AAA140 A.L5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
AAA150 A.L5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
AAA160 A.L5.c) Migliorie su beni di terzi 7.032.204 7.052.211
AAA170 A.L5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -2.406.712 -2.149.448
AAA180 A.L5.e) Pubblicita 0 0
AAA190 A.L5.f) F.do Amm.to pubblicita 0 0
AAA200 A.L5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA210 A.L5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA220 A.L6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA230 A.L6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA240 A.L6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA250 A.L6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0
AAA260 A.L6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA270 A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIA LI 136.298.196 136.926.200
AAA280 A.IL1) Terreni 289.439 289.439
AAA290 A.IL.1.a) Terreni disponibili 289.439 289.439
AAA300 A.IL1.b) Terreni indisponibili 0 0
AAA310 A.IL2) Fabbricati 125,994.179 129.662.520
AAA320 A.IL.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1.587.771 1.677.316
AAA330 A.IL2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.984.835 2.984.835
AAA340 A.IL.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) -1.397.064 -1.307.519
AAA350 A.IL2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 124.406.409 127.985.204
AAA360 A.IL.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 208.225.240 205.557.279
AAA370 A.IL.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) -83.818.832 -77.572.074
AAA380 A.IL3) Impianti e macchinari 1.620.679 265.072
AAA390 A.IL.3.a) Impianti e macchinari 16.809.486 15.352.562
AAA400 A.IL.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari -15.188.807 -15.087.490
AAA410 A.IL4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.129.044 1.774.110
AAA420 A.IL.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 36.314.113 36.102.661
AAA430 A.IL.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche -34.185.069 -34.328.551
AAA440 A.IL5) Mobili e arredi 582,225 731.139
AAA450 A.IL.5.a) Mobili e arredi 7.080.520 7.075.759
AAA460 A.IL.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -6.498.295 -6.344.620
AAA470 A.IL6) Automezzi 673.711 578.116
AAA480 A.IL.6.a) Automezzi 2.977.349 2.798.152
AAA490 A.IL.6.b) F.do Amm.to Automezzi -2.303.637 -2.220.037
AAA500 A.IL7) Oggettid'arte 640.423 640.423
AAA510 A.IL8) Altre immobilizzazioni materiali 1.056.746 1.159.490
AAA520 A.IL.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 21.772.976 21.680.285
AAA530 A.IL.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -20.716.230 -20.520.795
AAA540 A.IL.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 3.311.749 1.825.891
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AAA550 A.I1.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0
AAA560 A.IL10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0
AAA570 A.IL.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0
AAAS80 A.IL.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0
AAAS90 A.I1.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0
AAA600 A.IL10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0
AAA610 A.IL10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0
AAAG20 A.IL.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0
AAA630 A.IL10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0
AAA640 A.IIT) IMMOBILIZZAZIONI FINA NZIARIE 11.026 11.377

AAA650 A.IIL1) Crediti finanziari 0 0
AAAG60 A.IIL1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAA670 A.IIL1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0
AAAGB0 A.IIL1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0
AAAG90 A.IIL1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0

AAA700 A.IL2) Titoli 11.026 11.377
AAA710 A.IIL.2.a) Partecipazioni 11.026 11.377
AAA720 A.IIL2.b) Altri titoli 0 0
AAA730 A.IL.2.b.1) Titoli di Stato 0 0
AAA740 A.IIL.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0
AAA750 A.IIL.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAAT760 A.IIL.2.b.4) Titoli diversi 0 0
ABZ999 |B) ATTIVO CIRCOLANTE 43.258.458 76.727.034
ABA000 B.I) RIMANENZE 6.138.126 4.836.731
ABAO10 B.L1) Rimanenze beni sanitari 6.006.756 4.700.997
ABA020 B.L.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 3.892.802 2.994.271
ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti 359.880 149.041
ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici 1.325.193 1.226.446
ABAQ50 B.I.1.d) Prodotti dietetici 18.664 18.487
ABA060 B.I1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 375.942 274.028
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 0 0
ABA08O B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABA090 B.L.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 34.275 38.726
ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0

ABA110 B.L2) Rimanenze beni non sanitari 131.370 135,734
ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari 0 0
ABA130 B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 41.696 44.088
ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 86.734 89.003
ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 2.471 2.155
ABA170 B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 469 488
ABA180 B.I.2.9) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
ABA190 B.II) CREDITI 31.948.892 54.222.574

ABA200 B.IL1) Creditiv/Stato 903.182 2.634.502
ABA210 B.IL.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000 0 0
ABA220 B.IL.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0
ABA230 B.IL1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0
ABA240 B.IL1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 543.129 2.321.503
ABA250 B.IL1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0 0
ABA260 B.IL1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0
ABA270 BIL1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 270.981 223.928
ABA280 B.IL.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0
ABA290 B.IL1.i) Crediti v/Stato per ricerca 0 0
ABA300 B.IL1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0
ABA310 B.IL.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 0
ABA320 B.IL.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0
ABA330 B.IL.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0
ABA340 BIL1.I) Crediti v/prefetture 89.071 89.071
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ABA350 B.IL.2) Creditiv/Regione o Provincia Autonoma 17.641.884 36.951.293
ABA360 B.IL.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 10.744.212 29.748.312
ABA370 B.IL.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP 0 0
ABA380 B.IL.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale 0 0
IRPEF
ABA390 B.IL.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 7.253.127 22.503.152
ABA400 B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0 0
ABA410 . B.IL.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva 2.174.079 4.207.346
extraregionale
ABA420 B.IL.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0 0
ABA430 B.IL.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario
aggiuntivo 84.735 114.870
corrente LEA
ABA440 B.IL.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario
aggiuntivo 0 0
corrente extra LEA
ABA450 B.IL.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 1.232.271 2.922.943
ABA460 B.IL.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0 0
ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 6.897.672 7.202.981
ABA480 . . ) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 6.897.672 7.202.981
investimenti
ABA490 B.I.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0 0
ABA500 B.I.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0
ABA510 B.IL.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
ABA520 B.I.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
investimenti 0 0
esercizi precedenti
ABA530 B.I.3) Creditiv/Comuni 157.013 453.154
ABA540 B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 4.567.063 4.320.867
ABA550 B.IL.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.443.833 4.200.734
ABAS60 ) B.IL.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in 1.618.948 1.618.948
compensazione
ABA570 ) B.IL.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in 0 0
compensazione
ABA580 B.IL.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 2.824.885 2.581.787
ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0
ABA600 B.IL.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 123.230 120.133
ABA610 B.IL5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 284 284
ABA620 B.IL.5.a) Crediti v/enti regionali 284 284
ABA630 B.IL.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0
ABA640 B.IL.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0
ABAG650 B.I1.6) Crediti v/Erario 6.885 9.397
ABA660 B.IL.7) Crediti v/altri 8.672.580 9.853.077
ABA670 B.IL.7.a) Crediti v/clienti privati 5.119.320 4.374.455
ABA680 B.IL.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 2.303.466
ABA690 B.IL.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3.550.499 3.169.878
ABA700 B.IL.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
ABA710 B.IL.7.e) Altri crediti diversi 2.761 5.278
ABA720 B.IIT) ATTIVITA' FINA NZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZA ZIONL 0 0
ABA730 B.ITL1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
ABA740 B.ITL2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 5.171.440 17.667.729
ABA760 B.lv.1) Cassa 265.172 310.710
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 4.841.161 17.288.812
ABA780 B.1V.3) Tesoreria Unica 0 0
ABA790 B.1V.4) Conto corrente postale 65.108 68.207
ACZ999 |C) RATEIE RISCONTI ATTIVI 31.900 13.191
ACA000 C.I) RATELI ATTIVI 0 0
ACAO010 C.L1) Ratei attivi 0 0
ACA020 C.L2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regic 0 0
ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI 31.900 13.191
ACA040 C.I1.1) Risconti attivi 31.900 13.191
ACAO050 C.IL.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della R 0 0
TOTALE ATTIVO 185.723.121 219.897.876
ADZ999 |D) CONTI D'ORDINE 2.333.153 2.740.828
ADA000 D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
ADA010 D.II) DEPOSITI CA UZIONA LI 0 0
ADA020 D.IIT) BENI IN COMODATO 2.259.153 2.666.828
ADA030 D.IV) ALTRI CONTI D' ORDINE 74.000 74.000
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PASSIVO
PAZ999 |A) PATRIMONIO NETTO -42.510.556 -36.135.779
PAA00O A.T) FONDO DI DOTAZIONE -726.778 -726.778
PAA010 A.II) FINANZIA MENTI PER INVESTIMENTI -77.386.717 -76.877.656
PAA020 A.IL.1) Ananziamenti per beni di prima dotazione -19.551.234 -21.172.755
PAAO30 A.IL.2) Rnanziamenti da Stato per investimenti -28.611.129 -29.898.332
PAA040 A.IL.2.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -27.186.211 -28.435.430
PAA050 A.IL.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0
PAA060 A.I1.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -1.424.918 -1.462.902
PAA070 A.I13) Rnanziamenti da Regione per investimenti -17.753.762 -13.507.383
PAAOSO A.IL4) Rnanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -5.784.171 -5.859.725
PAAO90 A.IL5) Rinanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio -5.686.421 -6.439.462
PAA100 A.II) RISERVE DA DONAZIONI E LA SCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI -4.210.387 -711.697
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE -6.000 -6.000
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -6.000 -6.000
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0
PAA150 A.1V.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0
PAA160 A.1V.5) Riserve diverse 0 0
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0
PAA200 A.V.3) Aktro 0 0
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 39.872.636 42,245,823
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -53.310 -59.470
PBZ999 |B) FONDI PER RISCHI E ONERI -18.649.372 -26.666.114
PBA00O B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010 B.I) FONDI PER RISCHI -7.640.836 -7.987.621
PBA020 B.IL1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali -331.957 -331.957
PBA030 B.IL2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente -857.000 -857.000
PBA040 B.I1.3) Fondo rischi connessi allacquisto di prestazioni sanitarie da privato -1.187.008 -1.991.291
PBA050 B.IL.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -1.338.000 -850.000
PBA060 B.IL5) Altri fondi rischi -3.926.872 -3.957.374
PBA070 B.IIT) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
PBA08O B.IT.1) FSR indistinto da distribuire 0 0
PBA090 B.ITI.2) F5R vincolato da distribuire 0 0
PBA100 B.ITL.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0
PBA110 B.ITT.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0
PBA120 B.ITI.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0
PBA130 B.I.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0
PBA140 B.IT1.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -3.653.114 -7.434.277
PBA160 B.1V.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -110.088 -10.088
PBA170 B.1IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) -3.535.910 -7.409.188
PBA180 B.1V.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0
PBA190 B.1V.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati -7.115 -15.000
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -7.355.422 -11.244.216
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0
PBA220 B.V.2) Pondi rinnovi contrattuali -3.189.288 -5.657.258
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente -1.447.103 -2,124.000
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -1.534.769 -3.033.758
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai -207.416 -499.500
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -4.166.134 -5.586.958
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PCZ999 |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -3.404.582 -3.566.015
PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI -3.404.582 -3.566.015
PCA010 C.I) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
PDZ999 |D) DEBITI -121.093.142 -153.471.993
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -37.879.606 -40.966.893
PDA010 D.II) DEBITI V/STATO -551.934 -2.451.882
PDAO20 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0 0
PDAO30 D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale -543.129 -2.451.882
PDA 040 D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0
PDAO50 D.IL4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0
PDA060 D.IL5) Aktri debiti v/Stato -8.805 0
PDA070 D.IIT) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -899.493 -3.402.623
PDA 08O D.ITI. 1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0 0
PDA0O90 D.ITI.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 0 0
PDA100 D.ITI.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale -740.226 2.976.447
PDA110 D.IT.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0
PDA120 D.ITL5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -159.267 -426.176
PDA130 D.1IV) DEBITI V/COMUNI -2.216.692 -1.839.116
PDA 140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SA NITA RIE PUBBLICHE -15.220.281 -14.481.018
PDA 150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -15.157.648 -14.242.953
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0 0
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 0 0
sanitario aggiuntivo corrente LEA
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento
PDA180 . — 0 0
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 _ D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in -5.009.568 4.153.513
compensazione
PDA200 _ D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in 0 0
compensazione
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni -10.148.080 -10.089.440
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione -62.634 -238.065
PDA230 D.V.3) Debitiv/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 0 0
¢/patrimonio netto
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE -98.987 -425.338
PDA250 D.VL1) Debiti v/enti regionali -5.602 -5.974
PDA 260 D.VL2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0
PDA270 D.VL3) Debiti v/altre partecjpate -93.385 -419.365
PDA 280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI -50.149.153 -60.319.562
PDA290 sa”ita”g VIL 1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni -20.891.096 -23.924.641
PDA300 D.VIL2) Debiti verso altri fornitori -29.258.057 -36.394.921
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 -2.260.342
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI -1.781.200 -7.244.762
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIA LI, ASSISTENZIA LI E SICUREZZA SOCIALE -1.040.714 -7.549.577
PDA340 D.XI) DEBITIV/ALTRI -11.255.082 -12.530.879
PDA 350 D.XL 1) Debiti v/altri finanziatori 0 0
PDA360 D.XL2) Debiti v/dipendenti -7.166.017 -7.594.577
PDA370 D.X1.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0
PDA380 D.X1.4) Altri debiti diversi -4.089.065 -4.936.302
PEZ999 |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -65.469 -57.976
PEA000 E.I) RATEI PASSIVI -47.572 -48.035
PEAO10 E.L1) Ratei passivi -47.572 -48.035
PEAO020 E.L2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
PEA030 E.I) RISCONTI PASSIVI -17.897 -9.940
PEAO40 E.IL 1) Risconti passivi -17.897 -9.940
PEAO50 E.IL2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
TOTALE PASSIVO -185.723.121 -219.897.876
PFZ999 |F) CONTI D'ORDINE -2.333.153 -2.740.828
PFA000 F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
PFA010 F.IT) DEPOSITI CAUZIONA LI 0 0
PFA020 F.IIT) BENI IN COMODATO -2.259.153 -2.666.828
PFA030 F.IV) ALTRI CONTI D' ORDINE -74.000 -74.000
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8. MODELLO MINISTERIALE CE ANNO 2018-2017

codici

- s Descrizione Ministeriale Anno 2018 Anno 2017
Ministeriali

AA0000 A) Valore della produzione

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 672.285.556 673.108.158

AA0020 A.1.A) _Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 657.780.915 655.160.644
F.S. regionale

A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

AA0030 L 655.336.510 653.673.295
indistinto

AA0040 A.l.A.Z) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 2 444.405 1.487.349
vincolato

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 14.461.073 17.903.398

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 8.515.226 11.069.300

AAO070 A..1.B.1..1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 8.491.478 11.069.300
vincolati
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0080 - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0 0

copertura LEA

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AA0090 - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0 0
copertura extra LEA

A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0100 23.748 0
- Altro
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
AA011 650 17.000
s della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 650 17.000
AA0120 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati ]
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
0 0
AA0130 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
AA0140 2’. :di;i) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 5.945.197 6.817.098
AAO150 Ci.nlc.gjt.il) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 306.794 648.951
AAO160 flzfoi/%gzz) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2174141 2 635.572
AA0170 g\l.tlr;)B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 3.464.263 3.532.575
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0 0
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 0 0
corrente
AA0200 A.1.§.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 0 0
finalizzata
AA0210 A.1.§.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici 0 0
per ricerca
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0 0
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 43.568 44.116
AA0240 A.2)_ Reiftrﬁca cqntrlbu_tl c/e_sercuzno per -81.351 -4.313.629
destinazione ad investimenti
A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
AA0250 destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. -69.434 -4.297.656
Aut. per quota F.S. regionale
AA0260 A.2.§) R_ettlflca _contrll_Jutl in c/ese_rcmo per 11.917 15.974
destinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 6.863.932 3.977.661

vincolati di esercizi precedenti

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
AA0280 di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 0 333
quota F.S. regionale vincolato

A.3.B) Wilizzo fondi per quote inutilizzate contributi

AA0290 di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 6.856.047 3.926.785
fondo) vincolati

AA0300 A_.3.C) l_j:_lllzzo fondi Per qu_ote inutilizzate contributi 0 50.542
di esercizi precedenti per ricerca

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 7.885 0

vincolati di esercizi precedenti da privati
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A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e

. o . . 19.882.774 20.795.925
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

AA0320

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e
AA0330 sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 12.225.872 13.460.282
soggetti pubblici

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

AA0340 rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 8.659.868 9.729.838
della Regione

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 4.792.130 5.476.211

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1.343.740 1.409.526

AA0370 A.4./_\.1._3) Prgstamom di psichiatria residenziale e 0 0
semiresidenziale

AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 290.714 275.936

AA0390 A.4:A.1.5_) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 255,541 266.376
assistenziale

AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 920.849 966.182

AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0

AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0

AA0430 A_.4.A.1.9) AIt.re prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 1.056.892 1.335.608
rilevanza sanitaria

AA0440 A.4.A.2) R|c§V| _per prestaz. samFane e sqaosamtgne a 21997 88.392
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

AL rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 3544707 il

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.350.428 1.268.790

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 565.530 577.173

AA0480 A4.A.3.3) I?restamom di psmhlatr_la non soggetta a 0 0
compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 202.583 277.450

AAO500 A.4:A.3.5_) Presta2|on|.serV|Z| MMG, PLS, Contin. 211.360 205.630
assistenziale Extraregione

AAO510 A.4.A.3.§) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 386.602 372.970
Extraregione

AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0

AA0530 A.4.A.3.E_3) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 285.075 290.700
Extraregione

AAO540 A.4.A.3.9) AIt're presta2|on|'san|tar|e e sociosanitarie a 0 0
rilevanza sanitaria Extraregione

AAOS50 A.4.A'.3.?O) R|caV|'per cessione di emocomponenti e cellule 0 0
staminali Extraregione

AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0570 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0 0
Extraregione

AAO580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non 0 0

soggette a compensazione Extraregione

A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
AA0590 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0 0
Extraregione

A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -

543.129 650.039
AADB00 Mobilita attiva Internazionale
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e
AA0610 so_clos_amtaru_e a r||_evanza sa?nltal_'la erogate d? 2.019.560 1.536.394
privati v/ residenti Extraregione in compensazione
(mobilita attiva)
AA0620 A4.B.1) Pr.esta2|on| d| r\|cov§ro da priv. Extraregione in 1.829 055 1.428.070
compensazione (mobilita attiva)
AA0630 A.4.B.2) Pr.esta2|on| a_n_wt‘Julat_onall da priv. Extraregione in 112.509 108.325
compensazione (mobilita attiva)
AAO640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 0 0

compensazione (mobilita attiva)

A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
AA0650 rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 77.996 0
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
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AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e - 2.196.070 2.427.254
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati

AA0670 A.4:D) R_i(_:avi per pr_estazioni sanitarie erogate in 3.441.972 3.371.994
regime di intramoenia

AAO680 A.4.D.1) Rlca.w per prestazioni sanitarie intramoenia - 31.662 43.230
Area ospedaliera

AA0690 A.4.D.2) RIC‘:aV.I per prestazioni sanitarie intramoenia - 3.087.985 3.094.060
Area specialistica

AAO700 A.4.D.3) _BlcaVl p(_er prestazioni sanitarie intramoenia - 195.157 124.476
Area sanita pubblica
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 133.161 64.915

AA0710 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) ) )
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

AA0720 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 63.308 45.311
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AAO730 ﬁl.;.oD.G) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 0 0
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 0 0

AAD740 Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.759.454 2.557.479

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 46.310 10.281

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 215.270 1.852

AA0780 A.S;B.}) le.borso.d.egll oneri stipendiali del person.ale 0 0
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

AA0790 A.5._B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 215.970 1.852
Regione

AA0S00 A.5._C) (_:oncors!, recuperi e r|_rmor5| da Aziende 1.712.530 1.649.493
sanitarie pubbliche della Regione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0810 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 637.736 564.123
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0820 A.5..C.2.) lebqr5| per acqws.to beni da parte di Aziende 0 0
sanitarie pubbliche della Regione
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 1.074.794 1.085.370

AAD830 Aziende sanitarie pubbliche della Regione T T

AA0840 A.5.D_) Foncorsu, recuperi e rimborsi da altri soggetti 412.737 532.432
pubblici
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0850 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 179.166 151.006
altri soggetti pubblici

AA0860 A.5.D.2_) lebpr_5| per acquisto beni da parte di altri 7.887 4.811
soggetti pubblici

AA0870 A.S.D.3_) Altri c_o_ncor5|, recuperi e rimborsi da parte di altri 205 683 376.616
soggetti pubblici

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 372.607 363.422

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 0

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-bgck per_il syperamento del tetto della 0 0
spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2).Pay—back per superamento del tetto della spesa 0 0
farmaceutica ospedaliera

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 372.607 363.422

AA0940 A.S? C?mparteupazmne alla spesa per prestazioni 8.487.605 7.755.952
sanitarie (Ticket)
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per

AA0950 prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 8.341.258 7.606.525
specialistica ambulatoriale

AA0960 A.6.B) (_:on_1part_eC||_JaZ|one alla spesa per 146.347 149.426
prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per 0 0

AA0970 prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.'7) Qut_)iia contributi c/capitale imputata 5.164.956 4.664.615
all'esercizio

AA0990 A.7.{\) Qutfta m_putata all'esercizio dei finanziamenti 1.087.203 1.173.317
per investimenti dallo Stato

AA1000 1-5.7.5)_ Quota_ |mpt_1tata efll‘ese_rcmo de:| 1.053.621 880.079
finanziamenti per investimenti da Regione

AA1010 1-5.7.C)_ Quota_ |mputat_a e_lll‘e_serculo d_el 1.621.521 1.623.162
finanziamenti per beni di prima dotazione

AA1020 A.7.D) Q\_n?ta m'putat_a aI!'ese_rcnzm _del co_ntrlbutl in 811.155 723,881
c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E)_ Qu?_ta |mputat;_a _aII'esel:cm? de_gll altr_l . 23.936 31.397
contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 A.7.I_=) Qu_ota imputata all'esercizio di altre poste del 368.219 232779
patrimonio netto

AA1050 {\.8) I_ncrement| delle immobilizzazioni per lavori 0 0
interni

AA1060 A.9) Altriricavi e proventi 1.821.708 1.046.736
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AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 56.475 58.475

AA1080 'A.9.B) Flttl attivi ed altri proventi da attivita 533141 521 512
immobiliari

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.232.092 466.748

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 717.184.634 709.592.896

BA0000 B) Costi della produzione

BA0010 B.1) Acquisti di beni -52.503.361 -48.265.237

BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -50.879.201 -46.545.592

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -32.004.277 -29.292.023

BA0040 B.l.A.1..1) Meghcmah con AIC, .ad eccezione di vaccini ed 31.914111 29.114.741
emoderivati di produzione regionale

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -90.165 -177.282

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -1.062.603 -856.389

BA00SO B.1.A.2.1) da pu.t.)tzlllco (Amepde sanitarie pubbliche della 1.062.603 856,389
Regione) — Mobilita intraregionale

BA0090 B.l.A.Z.Z) da pu.l?b‘llco (Ameqde sanitarie pubbliche extra 0 0
Regione) — Mobilita extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -10.975.545 -9.950.514

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 9.511.673 -8.803.700

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -503.688 -473.137

BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -960.185 -673.678

BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -231.848 -199.874

BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -3.333.090 -3.016.181

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 0 -31

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -321 -324

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -142.374 -306.960

BA0300 B.1.A..9) Beni e pro@ottl sanitari da Aziende sanitarie 3129.144 0.923.95
pubbliche della Regione

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -1.624.160 -1.719.646

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -116.351 -117.240

BA0330 B.l.B.Z) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza 204543 201.716
in genere

BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -380.090 -374.291

BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -503.517 -460.668

BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -256.747 -246.567

BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -156.765 -312.009

BA0380 B.1.B..7) Benie pro@ottl non sanitari da Aziende sanitarie £.147 7154
pubbliche della Regione

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -484.100.125 -473.134.590

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -457.905.663 -446.370.082

BA0410 :.azs.:\.l) Acquisti servizi sanitari per medicina di 42.613.322 42.557.122

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -42.040.262 -41.960.296

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -31.530.000 -31.530.000

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -5.367.000 -5.367.000

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -3.599.740 -3.493.883

BAO460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 1543523 1.569.413
118, ecc)

BAD470 B.2.A.1.2) -da P}JPP“CO (Az.lende sanitarie pubbliche della 452 865 479,934
Regione) - Mobilita intraregionale

BA0480 B.2.A.1.:?) - da pUbb.“.c? (Amendg sanitarie pubbliche 120.195 116.892
Extraregione) - Mobilita extraregionale

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -46.004.549 -46.831.642

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -44.935.533 -45.758.566

BAO510 B.2.A.2.2) - da.pl{b.bllco (A.2|ende sanitarie pubbliche della 795597 795,096
Regione)- Mobilita intraregionale

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -343.419 -347.980

128



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE .
EMILIA-ROMAGNA 153 di 461

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

BA0530 B.2.A_.3_) 'Acquti serv'izi sanitari per assistenza -69.644.610 -66.081.578
specialistica ambulatoriale

BAO540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della -49.920.847 45.733.873
Regione)

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -9.425.880 -10.671.762

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAL -6.192.734 -5.441.739

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -4.692.640 -4.125.879

BAO590 B.2.A.3.5_.A) _SerV|z_| s_ar_ufcarl_pelj assistenza specialistica da 0 0
IRCCS privati e Policlinici privati

BAOG00 B.2.A.3.'_3.B) Se.erIV|Z|.sar.1|ta|.'| per assistenza specialistica da 0 0
Ospedali Classificati privati

BAO610 B.2.A.3.5.C) Sel.’VIZI sanitari per assistenza specialistica da 3.643.926 3.101.758
Case di Cura private

BA0620 B.2:A.3.5.p) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 1.048.715 1.024.121
altri privati

BA0630 B.2.A.3.§) -da prl\.@t‘o pe!' C|t.tad|n| non re§|dent| - 112509 108.325
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640 B.2A 4) . Acquisti servizi sanitari per assistenza .249.053 -50.827
riabilitativa

BAO650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BAOG70 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 0 0
compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -249.053 -59.827

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA0700 _B.2.A.5)_ Acquisti servizi sanitari per assistenza -1.594.539 -1.536.748
integrativa

BAO710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -121.732 -123.236

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -1.472.807 -1.413.512

BA0750 B.2.A.6_) Acquisti servizi sanitari per assistenza -4.047.149 -3.948.751
protesica

BAO760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -4.047.149 -3.948.751

BA0S00 B.2.A.7)' Acquisti servizi sanitari per assistenza -172.721.900 -169.685.082
ospedaliera

BAOS10 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 121.617.328 121.003.540
Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -27.188.628 -25.055.996

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -22.086.889 -22.197.477

BAOS50 B.2.A.7.4_.A) _SerV|z_| s_ar_ufcarl_pelj assistenza ospedaliera da 0 0
IRCCS privati e Policlinici privati

BAOSEO B.2.A.7.fl.B) Se.erIV|Z|.sar.1|ta|.'| per assistenza ospedaliera da 0 0
Ospedali Classificati privati

BAOS70 B.2.A.?.4.C) Sel.’VIZI sanitari per assistenza ospedaliera da 22.056.996 00 145.663
Case di Cura private

BAOSS0 B.Z:A.7..4.I.3) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 29.893 51.813
altri privati

BA0S90 B.2.A.7.5) -da prl\.@t‘o pe!' C|t.tad|n| non re§|dent| - 1.829.055 1.428.070
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0900 B.2._A.8)_ Acquto_ pre_sta2|_on| di psichiatria -5.864.456 -5.615.059
residenziale e semiresidenziale

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -144.724 -52.920

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 0 0
compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -5.459.292 -5.531.007

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -260.440 -31.133

BA0960 B.2.A.9_) Acquisto prestazioni di distribuzione -34.995.046 -33.629.141
farmaci Fle F
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BAO970 B.2.A.9.1) - da pypt?lico (Az.iende sanitarie pubbliche della 30.022.456 30,821,064
Regione) - Mobilita intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -230.412 0

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -1.541.023 -1.412.208

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -1.201.155 -1.395.869

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BAL020 B.2.A.9.§) - da pr|Y§t9 per C|t.tad|n| non re§|dent| - 0 0
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10? Acquisto prestazioni termali in 1.023.829 977.921
convenzione

BA1040 B.2.A.10.1) - dg pypbhco (A2|ende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione) - Mobilita intraregionale

BAL050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 0 0
Regione)

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -403.517 -399.167

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -542.316 -578.754

BA1080 B.2.A.10:5) - da pr.|\./a‘to pgr c.|ttad|n| non r§5|dent| - 77.996 0
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1090 B.2._A.1_1) Acquisto prestazioni di trasporto 3.035.207 2.852.475
sanitario

BAL100 B.2.A.11.1) - da. .p‘ut?bhco (A2|ende sanitarie pubbliche della 410558 139596
Regione) - Mobilita intraregionale

BAL110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 0 0
Regione)

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -289.788 -233.564

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -2.534.861 -2.479.314

BA1140 B..Z.A.12) A(EqUI‘..itO prestazioni Socio-Sanitarie a 51.744.531 49.068.273
rilevanza sanitaria

BA1150 B.2.A.12.1) - dg pypbhco (A2|ende sanitarie pubbliche della 1,063,694 1.02053
Regione) - Mobilita intraregionale

BAL160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della 12,478,050 11.012.206
Regione)

BAL170 B.2.A.12.3)'- da pubblico (Extraregione) non soggette a 0 0
compensazione

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -38.138.144 -37.034.067

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -64.643 -1.465

BA1200 ?.2.A.13) Oo.rrparteap.azmne al personale per att. 2.483.740 2.378.928
libero-prof. (intramoenia)

BAL210 B.2.A.13.1) Cgmparteopamone al persoqale per att. libero 05,605 32,650
professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220 B.2.A.13.2) Cgmparteopamone al persgnéle per att. libero 2.907.881 2163621
professionale intramoenia- Area specialistica

BA1230 B.2.A.1$.3) Cgmparteqpanone al pe'rs‘,onale per att. libero 117.002 117741
professionale intramoenia - Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero

BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. -133.161 -64.915
c), d) ed ex Art. 57-58)
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero

BAL250 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. 0 0
c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

BA1260 B.2.A.1§.6) Cgmparteopamone al personale per att. libero 0 0
professionale intramoenia - Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero

BA1270 professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 0 0
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14) Rimborsij, assegni e contributi sanitari -10.069.392 -5.816.416
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BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -4.260 0
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 0
BA1310 B:2.A.14.3) Contnbgtl a societa partecipate e/o enti 0 0
dipendenti della Regione
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -2.174.141 -2.436.863
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -7.890.991 -3.379.553
B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende 0 0
BA1340 sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e
ot altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie i SAELL
BA1360 B.2._A.1_5.1) Copsulenze sanit_arie e sociosan. da Aziende D53.675 -186.098
sanitarie pubbliche della Regione
BA1370 B.2..A.15.2) {:onsule.ar)ze sanitarie e sociosanit. da terzi - 0 0
Altri soggetti pubblici
BA1380 B.2.A.1§.3? Cpnsulenze, .Colllabora2|.0n|, Interlnale e altre 2.070.238 1.827.091
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consu.lenze sanitarie da privato - articolo 55, 1.239.865 1.266.102
comma 2, CCNL 8 giugno 2000
BA1400 B._2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 64.916 1.478
privato
BA1410 B.2._A.1_5.3.C) (_:ollaboraz_|on| coordinate e continuative 0 0
sanitarie e socios. da privato
BA1420 B.2..A.1.5.3.D) Indennita a personale universitario - area 0 0
sanitaria
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 -39.134
BA1440 B.2.A.15..3.F.) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 765.457 520.377
area sanitaria
BA1450 B.2._A.1_5.‘_}) Rimborso oneri stipendiali del personale 1.409.647 1.118.501
sanitario in comando
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1460 sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -1.395.493 -1.118.501
Regione
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario 0 0
in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1480 sanitario in comando da aziende di altre Regioni -14.153 0
(Extraregione)
BA1490 B_.2.A.16) Altl:l se_rvzu sanitari e sociosanitari a -7.880.778 -12.199.430
rilevanza sanitaria
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
BA1500 sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della -362.374 -221.121
Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
BA1510 sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 1.008.902 737329
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
0 -51
BAL520 sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -5.966.372 -10.590.890
BA1540 B.Z.A.1§.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita 543.129 650.039
internazionale passiva
BA 1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -26.194.463 -26.764.508
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -25.431.263 -25.848.977
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -2.237.341 -2.319.237
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -4.062.490 -4.031.680
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -3.314.535 -3.320.391
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -3.048.156 -3.035.263
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -167.572 -140.666
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -124.644 -548.842
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -267.201 -268.688
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -566.250 -757.729
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -2.420.408 -2.481.903
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -350.161 -373.079
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -504.144 -564.843
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -41.867 -44.388
BA1700 B.2._B.1.1_1._B) Premi di assicurazione - Altri premi 462.977 520455
assicurativi
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BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -8.368.363 -8.006.657

BA1720 B.2..B.1..12.A) Altn servizi noq sanitari da pubblico (Aziende 1.658.457 1.902.901
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1730 2{125;};12'8) Altri servizi non sanitari da altri soggetti 21.9%6 7,666

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -6.687.980 -6.096.090

BA1750 B.2.B.2) Constule_nz_e, Collaborazmn_l, In_terlnale e 551.928 644477
altre prestazioni di lavoro non sanitarie

BA1760 B.2.B..2.1) Consulen.ze non sanitarie da Aziende sanitarie 0 0
pubbliche della Regione

BAL1770 B.2.B..2..2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 0 0
pubblici

BA1780 B.2.B.2._3) _Co_nsulenze, CoIIat_>ora_Z|on|, Ir_1ter|nale e altre 201,441 389.156
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -2.928 0

BA1800 B.2..B.2..3.B) qulabora2|on| coordinate e continuative non 0 0
sanitarie da privato

BA1810 B.2..B.2..3.C) Indennita a personale universitario - area non 0 0
sanitaria

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altrg collaborazioni e prestazioni di lavoro - 198,513 389.156
area non sanitaria

BA1840 B.2..B.2_.4)_ Rimborso oneri stipendiali del personale non 350,486 955,022
sanitario in comando
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non

BA1850 sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -350.486 -242.661
Regione
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non

BA1860 sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 0 -12.361
Universita
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non

BA1870 sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0 0
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -211.271 -271.354

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -19.838 -60.122

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -191.433 -211.232

BA1910 B.3) Ma|_1uten2|one e riparazione (ordinaria 10.732.928 10.271.165
esternalizzata)

BA1920 B.3.A) M'anutenzmne e riparazione ai fabbricati e 4.112.645 3.832.775
loro pertinenze

BA1930 B.3.B) .Maflutenzmne e riparazione agli impianti e 197.945 215,940
macchinari

BA1940 B.3.F) !Vlanutfenz[o.ne e riparazione alle attrezzature 3.360.250 :3.049.580
sanitarie e scientifiche

BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0

BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -235.814 -225.188

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -2.826.275 -2.747.682
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende

0 0

BA1980 sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -3.055.250 -3.241.801

BA 2000 B.4.A) Ftti passivi -269.336 -286.260

BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio -2.785.915 -2.955.541

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -1.947.682 -2.115.079

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -838.232 -840.461

BA 2040 B.4.C) Canoni di leasing 0 0

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0

BA2070 B.4.D)_ Locazioni e r_loleggl da Aziende sanitarie 0 0
pubbliche della Regione
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BA2080 Totale Costo del personale -143.319.380 -141.178.423

BA 2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -112.399.021 -111.139.465

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -51.511.021 -52.237.992

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -47.277.556 -47.792.889

BA2120 _B.5.A.1.1_) Costo del personale dirigente medico - tempo 45.444.173 -45.899.634
indeterminato

BA2130 B.5.A.1:2) Costo del personale dirigente medico - tempo 1.833.384 1.893.254
determinato

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -4.233.465 -4.445.103

BA2160 B.5.A.2..1) Costq del personale dirigente non medico - 3.503.623 -4.086.393
tempo indeterminato

BA2170 B.5.A.2.2) Cos_to del personale dirigente non medico - 709.842 358.710
tempo determinato

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -60.887.999 -58.901.473

BA2200 B.5.B.1? Costo d.el personale comparto ruolo sanitario - _58.782.201 57.728.141
tempo indeterminato

BA2210 B.5.B.2) Costo.del personale comparto ruolo sanitario - 2.105.798 1.173.332
tempo determinato

BA2220 aBl.t5r.oB.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 0 0

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -778.202 -693.130

BA2240 B.6.A) (Eosto del personale dirigente ruolo 778.202 693.130
professionale

BA2250 B.6.A.1) Costo d.el personale dirigente ruolo professionale - 662.788 -575.869
tempo indeterminato

BA2260 B.6.A.2) Costo. del personale dirigente ruolo professionale - 115.414 117.261
tempo determinato

BA2270 aBit(Srﬁ.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 0 0

BA2280 B.6.B) C_osto del personale comparto ruolo 0 0
professionale

BA2290 B.6.B.1? Costo dgl personale comparto ruolo professionale - 0 0
tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo.del personale comparto ruolo professionale - 0 0
tempo determinato

BA2310 aBl.t6r.0B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - 0 0

BA 2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -20.649.392 -20.045.186

BA 2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -194.645 -341.512

BA2340 B.7.A.1) Costo d.el personale dirigente ruolo tecnico - 194.645 -239.740
tempo indeterminato

BA2350 B.7.A.2) Costo. del personale dirigente ruolo tecnico - 0 101.772
tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0

BA 2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -20.454.747 -19.703.675

BA2380 B.7.B.1? Costo d.el personale comparto ruolo tecnico - 19.202.826 18.766.678
tempo indeterminato

BA2390 B.7.B.2) Costo.del personale comparto ruolo tecnico - 1.051.921 -936.997
tempo determinato

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -9.492.765 -9.300.642

BA2420 B.8.A_)_Costc_o del personale dirigente ruolo A4.731.711 1.693.166
amministrativo

BA2430 B.8.A.1) FZosto de! personale dirigente ruolo amministrativo 4.731.711 1.693.166
- tempo indeterminato

BA2440 B.8.A.2) Costo O!el personale dirigente ruolo amministrativo 0 0
- tempo determinato

BA2450 {3.3.?(.)3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 0 0

133



, SERVIZIO SANITARIO REGIONALE .
. EMILIA-ROMAGNA 158 di 461

t v ... Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

BA2460 B.8.B_) _Oosto_ del personale comparto ruolo 7.761.054 7.607.476
amministrativo

BA2470 B.8.B: 1) Cos‘to del persopale comparto ruolo 7.761.054 7.607.476
amministrativo - tempo indeterminato

BA2480 B.8.B:2) Co;to del personale comparto ruolo 0 0
amministrativo - tempo determinato

BA2490 B.8.B:3) Co;to del personale comparto ruolo 0 0
amministrativo - altro

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -1.777.827 -1.553.032

BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -896.763 -857.515

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0 0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -881.064 -695.517

BA2540 B.9.C..1) .Ind.er?nlta, rlmporgo spese e oneri sociali per gli 483,033 485,032
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -398.031 -210.485

BA2560 Totale Ammortamenti -9.129.492 -8.858.885

BA2570 _B.10) An_1nTortament| delle immobilizzazioni 797689 700,976
immateriali

BA 2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -8.401.803 -8.157.908

BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -6.336.302 -6.257.508

BA2600 B..12.A).A.n.1mortament| fabbricati non strumentali -89.545 90.789
(disponibili)

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -6.246.757 -6.166.718

BA2620 B.13) _An_1mortamenti delle altre immobilizzazioni 2.065.501 -1.900.401
materiali

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -350.971 -210.000

BA2640 B.14.A) svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 0 0
materiali

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -350.971 -210.000

BA 2660 B.15) Variazione delle rimanenze 1.301.395 253.998

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.305.759 260.236

BA 2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -4.364 -6.239

BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio -5.688.156 -12.746.968

BA 2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -512.000 -1.886.291

BA2710 B.16.A.1) Accantonamenn per cause civili ed oneri 0 -100.000
processuali

BA2720 B:16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale 0 150.000
dipendente

BA2730 B:16.A.3) .Ac.cantgna.menn pgr rischi connessi all'acquisto 0 886,291
di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.16.A.4? Accgntonamenh per copertura diretta dei rischi 512,000 -850.000
(autoassicurazione)

BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 0 0
B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita

BA27 -348.034 -348.034

60 (SUMAI)

BA2770 B.16.(_:) Af:c_antona_mentl per quote inutilizzate di -2.982.769 £6.745.338
contributi vincolati
B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

BA2780 : . 0 0
da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 5980

-2.982.769 -6.745.338

BA2750 da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

BA2800 B.16.C.3) .Accant.opamerm per quote inutilizzate contributi 0 0
da soggetti pubblici per ricerca

BA2810 3.16.C.fl) Acgantgnamenh per quote inutilizzate contributi 0 0
vincolati da privati
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BA 2820 B.16.D) Altri accantonamenti -1.845.353 -3.767.305
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 0 -20.000
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -786.000 -786.000
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -99.000 -99.000
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -534.000 -534.000
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -84.000 -84.000
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 -941.000
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -342.353 -1.303.305
BZ9999 Totale costi della produzione (B) -709.356.097 -699.206.104
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari 0 0
CA0010 C.1) Interessi attivi 8.892 8.374
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 8.892 8.374
CA0050 C.2) Altri proventi 0 0
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 F.Z.B) .P'rove'nti.finanziari da crediti iscritti nelle 0 0
immobilizzazioni
CA0080 F.Z.C) .P'rove'nti.finanziari da titoli iscritti nelle 0 0
immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 0
CA0110 C.3) Interessi passivi -1.176.978 -1.271.774
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -7.172 -22.578
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -1.153.307 -1.245.948
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -16.499 -3.247
CA0150 C.4) Altri oneri -46.922 -35.083
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -46.922 -35.083
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.215.008 -1.298.483
DA0000 D) Rettifiche divalore di attivita finanziarie 0 0
DA0010 D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2) Svalutazioni -351 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -351 0
EA0000 E) Proventie oneri straordinari 0 0
EA0010 E.1) Proventi straordinari 5.696.743 2.484.615
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 10.271
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 5.696.743 2.474.344
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 3.655 10.630
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 793.568 513.634
EAQOG0 E.1.B..2.1) Soprawgnienze attive v/Aziende sanitarie 4913 74 491
pubbliche della Regione
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 788.655 439.213
EA0080 E.1.I§..2:2.A) Sopr.awenienze attive v/terzi relative alla 0 0
mobilita extraregionale
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al 35.536 0
personale
EA0100 E.1.B.2.;.C) Soprawgpienze attive v/terzi relative alle 0 0
convenzioni con medici di base
EAO110 E.1.B.2.;.D) Sopraweni.erge. attive v/terzi relative alle 0 0
convenzioni per la specialistica
EAO120 E.1.B.2..2.E) Sopravvenignzg attive v/terzi.relative. . 29.045 0
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0130 E.1.B.2..2.F) §opr§wenieqz§ attive v/terzi relative 0 0
all'acquisto di beni e servizi
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 724.074 439.213
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EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 4.899.520 1.950.080
EAOL60 E.1.B..3.1) Insussistgnze attive v/Aziende sanitarie 7454 24,461
pubbliche della Regione
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 4.892.066 1.925.619
EAO180 E.1.E.3..3‘.2.A) Insu;sistenze attive v/terzi relative alla 0 0
mobilita extraregionale
EAO190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al 400,000 0
personale
EA200 E.1.B.3.2.C? Insussist.e.nzg attive v/terzi relative alle 400.000 0
convenzioni con medici di base
EAO210 E.1.B.3.2.D? Insussisteng aFtive v/terzi relative alle 0 0
convenzioni per la specialistica
EA220 E.1.B3.2.E) ;nsgssistenze attiye v/ter;i rglative all'acquisto 1077514 560,582
prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA230 E:1.B.3.2.F) quussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 3.014.551 84.105
di beni e servizi
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 1.271.932
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 E.2) Oneri straordinari -1.495.990 -857.956
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -115.591 -50.956
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -1.380.399 -807.000
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -1.214.290 -484.411
EA0320 E.2.!3.3._1) Sopr_avvenienze pa.ssive v/Aziende 236,628 77.408
sanitarie pubbliche della Regione
EAO330 E.2.B..3.1.A) Solprawenienz.e. E)gssive v/Aziende sanitarie 0 54
pubbliche relative alla mobilita intraregionale
EAO340 E.2..B.3..1.B) AIt.re soprawenignze passive v/Aziende 236,628 77,353
sanitarie pubbliche della Regione
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -977.662 -407.003
EAO360 E.2.E.3..3‘.2.A) Sopr.awenienze passive v/terzi relative alla 0 0
mobilita extraregionale
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative 1.098 0
al personale
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 0 0
EA0380 dirigenza medica
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 0 0
EA0390 dirigenza non medica
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 0
EA0400 comparto -1.298
E.2.B.3.2.C) Soprawenienze passive v/terzi relative alle 0 0
EA0410 convenzioni con medici di base
E.2.B.3.2.D) Soprawvenienze passive v/terzi relative alle 0 0
EA0420 convenzioni per la specialistica
E.2.B.3.2.E) Soprawvenienze passive v/terzi relative
EA0430 all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -437.053 -122.602
E.2.B.3.2.F) Soprawvenienze passive v/terzi relative
EA0440 all'acquisto di beni e servizi -329.583 -198.324
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre soprawvenienze passive v/terzi -209.727 -86.077
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EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -166.110 -322.590
E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie
EA0470 pubbliche della Regione -45.787 -17.902
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -120.323 -304.688
E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla 0 0
EA0490 mobilita extraregionale
E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al 0 0
EA0500 personale
E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle 0 0
EA0510 convenzioni con medici di base
E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle 0 0
EA0520 convenzioni per la specialistica
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative 0 0
EA0530 all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative 0
EA0540 all'acquisto di beni e servizi -956
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive V/terzi -120.323 -303.732
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 4.200.753 1.626.659
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C+/- D +/- E) 10.813.932 10.714.968
YA0000 Imposte e tasse 0 0
YA0010 Y.1) IRAP -10.541.713 -10.397.454
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -9.509.447 -9.477.075
YA0030 Y.1._B)_ IRAP relativa a collaboratori e personale 826,899 717,979
assimilato a lavoro dipendente
YA0040 Y_.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione 205.368 203,108
(intramoenia)
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YA0060 Y.2) IRES -218.908 -258.044
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -218.908 -258.044
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
YA0090 Y.3) Accanton.amento a' F.do Imposte 0 0
(Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse -10.760.622 -10.655.498
729999 RISULTATO DI ESERCIZIO 53.310 59.470
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Il presente bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa rap-
presenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Gestione dei Servizi Sanitari, il risul-
tato economico dell'esercizio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Ferrara, 29/04/2019
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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio anno 2018 secondo le disposizioni del D. Lgs.
n. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto
difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. n. 118/2011 e riportata nell’allegato alla G. U. della Repubblica
Italiana, Serie generale, n. 172 del 26-7-2011.

Essa contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. n. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a
dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2018.

Con riferimento all’arco temporale indicato si riporta la rendicontazione in stretto collegamento con le azioni
richieste dalle linee regionali di programmazione DGR 919/2018.

Sono presenti altresi focus sulla performance degli esiti relativamente agli Indicatori sentinella PLA (Piano Locale
Attuativo) con valori osservati in itinere e agli indicatori su volumi ed esiti del DM 70/2015 e DGR 2040/2015 con
il relativo stato di avanzamento.

Stretto ¢ il collegamento con gli obiettivi di mandato assegnati alla Direzione con DGR 168/2015 e successiva
integrazione in base alla DGR 1449/2016 e i contenuti del “Progetto di integrazione strutturale delle due Aziende”
elaborato congiuntamente dalle due Aziende Sanitarie della provincia, approvato in Conferenza Sociale e Sanitaria
Territoriale in data 27/1/2016.

L'attivita dell’Azienda USL di Ferrara & indirizzata alla produzione, all’ acquisizione ed all’ erogazione dei servizi
sanitari e socio-assistenziali ad elevata integrazione sanitaria per il mantenimento, la promozione ed il recupero
della salute psico-fisica dei cittadini, in conformita ai livelli essenziali ed uniformi di assistenza previsti dai Piani
Sanitari Nazionale e Regionale.

L’ Azienda persegue la propria missione nella consapevolezza di concorrere a realizzare la responsabilita pubblica
della tutela della salute garantendo: l'equita di accesso ai servizi per tutte le persone assistite dal Servizio
Sanitario Regionale anche in un contesto di Medicina di genere; la portabilita dei diritti in tutto il territorio
nazionale; la gobalita dell'intervento assistenziale, in base alle necessita individuali e collettive, secondo quanto
previsto dai livelli essenziali di assistenza (D.P.C.M. del 12.1.2017).

L'Azienda, per adeguare la risposta ai bisogni socio-sanitari presenti nel territorio di riferimento, mantiene un
rapporto privilegiato con I'Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara con la quale, attraverso gli Accordi di
Fornitura, definisce i livelli quali-quantitativi delle prestazioni da erogare ai cittadini ed i livelli organizzativi
correlati; si avvale delle strutture sanitarie e sociali, di diritto privato, accreditate, presenti sul territorio di
riferimento; pud assumere la gestione di attivita o di servizi socio-assistenziali su delega dei singoli Enti nei limiti
e secondo le modalita stabilite dalla vigente normativa e mediante accordi programmatici stipulati con gli stessi;
concorre alla formazione dei Piani per la Salute e provvede alla realizzazione degli obiettivi ivi indicati; si occupa
dell’attuazione del Piano Locale Attuativo che recepisce il Piano Regionale della Prevenzione; favorisce la
valorizzazione delle risorse umane e professionali degli operatori.

Nell'ambito del Progetto di integrazione con Azienda Ospedaliera di Ferrara, viene ribadito il concetto che Ia
Programmazione della Sanita nella Provincia di Ferrara orientata ai bisogni del cittadino si attua attraverso il pieno
sviluppo del processo di integrazione interaziendale delle reti cliniche assistenziali e delle funzioni amministrative
attraverso dipartimenti, Servizi, programmi e strutture comuni.

Nell'ambito del percorso di introduzione, a livello regionale delle nuove modalita organizzative, le Aziende
Ferraresi hanno rivestito un ruolo di anticipatrici delle politiche regionali che hanno mostrato grande attenzione a
questi percorsi.
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2. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e

sull’organizzazione dell’Azienda

L’AUSL di Ferrara opera su un territorio coincidente con la provincia di Ferrara con una popolazione complessiva
all'l/1/2018 di 348.030 abitanti (132.921, di cui 62.673 maschi e 70.248 femmine, abitanti nel comune di
Ferrara e 215.109 distribuiti nei restanti 23 comuni) - (fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna),
suddivisi in 3 distretti (Distretto OVEST che comprende i comuni di: Bondeno, Cento, Poggio Renatico, Terre del
Reno e Vigarano Mainarda; Distretto CENTRO — NORD costituito dai seguenti comuni: Berra, Ferrara,
Formignana, Copparo, Jolanda di Savoia, Masi Torello, Ro, Tresigallo e Voghiera; Distretto SUD — EST formato
dai comuni di: Argenta, Codigoro, Comacchio, Goro, Lagosanto, Fiscaglia, Mesola, Ostellato e Portomaggiore).

Provincia Ferrara
Popolazione 348.030
Comuni 23
Distretti 3
Assistibili 0 - 13 anni 34.564
Assistibili 14- 64 anni 206.036
Assistibili 65- 74 anni 44.832
Assistibili Oltre 75 anni 50.956
Totale assistiti 336.388
Assistiti eta pediatrica 34.564
Assistiti eta adulta 301.824

La distribuzione della popolazione della provincia di Ferrara all’01/01/2018, per fasce di eta quinquennali & la

seguente (fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna):

Totale residenti per Classi quinquennali di eta - province: Ferrara - 1-1-2018 (cfr. nota)

Classi quinquennali di eta | Totale residenti | Percentuali
0-4 anni 11.086 3,19
5-9 anni 13.689 3,93
10-14 anni 13.548 3,89
15-19 anni 13.118 3,77
20-24 anni 13.478 3,87
25-29 anni 14.852 4,27
30-34 anni 16.359 4,70
35-39 anni 19.632 5,64
40-44 anni 26.367 7,58
45-49 anni 28.883 8,30
50-54 anni 29.043 8,34
55-59 anni 26.936 7,74
60-64 anni 24.721 7,10
65-69 anni 23.674 6,80
70-74 anni 21.645 6,22
75-79 anni 19.543 5,62
80-84 anni 15.897 4,57
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85-89 anni 10.013 2,88
90-94 anni 4321 1,24
95-99 anni 1.128 0,32
100-104 anni 87 0,02
105-109 anni 10 0,00
Totale 348.030 100,00

Fonte: Regione Emilia-Romagna

La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2018, & pari a 156.688 unita, ossia il 45% dei residenti della
provincia di Ferrara (di cui 82.918, 53% per motivi di eta e reddito, e 73.770, 47% per altri motivi).

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO FLS 11 - Anno 2018
I dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce d'eta, sono coerenti con quelli esposti nel
QUADRO A del Modello FLS 11.

Si riporta la seguente tabella:

Modello FLS 11 quadro A: Assistiti

Assistibili. | Assistibili. Totale ota eta

Assistibili.0 | Assistibili. | 65- 74 Oltre 75 . S~
Codice Usl | Provincia | Popolazione | Comuni | Distretti | - 13 anni 14- 64 anni | anni anni e e e e e
109 Ferrara 348.030 23 3 34.564 206.036 44.832 50.956 336.388 34.564 |301.824

MODELLO FLS 11 - Anno 2018
I dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO B del Modello FLS 11.

I dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono dalla popolazione residente (tra gli assistiti ci
sono anche i presenti -domiciliati - e tra i residenti ci sono persone che non hanno scelto il medico).

I residenti utilizzati ai fini dell'allocazione delle risorse del FSR derivano dal flusso delle anagrafi comunali attivo in
regione Emilia-Romagna da circa 10 anni, scaricabile all'indirizzo
http://statistica.regione.emilia-romagna.it/servizi-online/statistica-self-service/popolazione/popolazione-per-eta-e-
Sesso.

Il modello di allocazione delle risorse pesa la popolazione utilizzando target specifici di popolazione per livello di
assistenza.

Sono organi dell’Azienda il Direttore Generale, il Collegio Sindacale ed il Collegio di Direzione. La Direzione
Strategica & individuata nel Direttore Generale, Direttore Amministrativo, Direttore Sanitario, Direttore delle
Attivita Socio — Sanitarie.

Il Direttore Generale si avvale inoltre della professionalita e delle competenze della Direzione Infermieristica e
Tecnica.

In coerenza con quanto previsto dalla DGR n 334 del 2014, con la quale viene disciplinato 1'Organismo
Indipendente di Valutazione regionale (OIV), & istituito 'Organismo Aziendale di Supporto (OAS), che afferisce
direttamente alla Direzione strategica aziendale, per garantire all'OIV stesso il necessario supporto nello
svolgimento delle proprie funzioni e assicurare, sempre all'OIV, la disponibilita di tutte le informazioni specifiche
relative a ciascuno degli enti e aziende del SSR.

L'organizzazione al 31/12/2018 prevede le seguenti macrostrutture:

= Tre Distretti: OVEST, CENTRO-NORD e SUD-EST
= I| Dipartimento di Sanita Pubblica (DSP)
= ]| Dipartimento delle Cure Primarie (DCP)
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ipartimento Assistenziale Integrato Salute Mentale — Dipendenze Patologiche (DAISM-DP).

= Dipartimenti Ospedalieri Interaziendali ad attivita integrata:

o Emergenza,

Oncologico Medico Specialistico,

Medicina;

Neuroscienze Riabilitazione;

Chirurgie Specialistiche;

Chirurgico;

Radiologia;

Materno Infantile;

Biotecnologie, Trasfusionale e di Laboratorio.

O 0O 0O O 0O 0O O O

Le funzioni aziendali da ricondurre nell’ambito degli staff alla direzione sono:

Tenuto

Committenza, mobilita sanitarie e controllo della produzione
Programmazione, controllo di gestione

Comunicazione

Relazione Sindacali

Funzione economico-finanziaria

Accreditamento e rischio clinico, ricerca e innovazione
Affari istituzionali e segreteria generale

conto degli assetti organizzativi delle Aziende Sanitarie Provinciali, sono state istituite strutture Comuni

sanitarie e tecnico-amministrative.

Le funzioni sanitarie comuni sono:

Prevenzione e Protezione provinciale
Medicina Legale provinciale

Le funzioni tecniche ed amministrative sono:

Servizio Assicurativo

Servizio Formazione

Logistica centralizzata

Servizio Comune Gestione del Personale,

Servizio Comune Information e Comunication Technology
Servizio Comune Economato e Gestione Contratti

Servizio Comune Tecnico e Patrimonio

Servizio Comune Ingegneria Clinica.

Progetto di integrazione strutturale dei Dipartimenti e dei Servizi Comuni
Tra le fasi realizzate a tutto il 2018 si ritrovano in sintesi:

Approvazione dellAccordo Quadro dove sono stati formalizzati i principi e le regole generali per I'esercizio
associato di funzioni sanitarie, amministrative, tecniche e professionali, da realizzarsi mediante “strutture
comuni” denominate Servizi e Dipartimenti Comuni.

Dall’l/4/2016, con superamento attivazione dei Servizi Comuni Tecnico Amministrativi di 5 sovrastrutture
dipartimentali e di 6 strutture complesse

Delega delle funzioni amministrative in capo all’Azienda capofila (Ausl)

Progetti di funzionamento dei Servizi Comuni per le funzioni amministrative — presentazione alle 00.SS. e
approvazione

Awviata Analisi organizzazione de Djpartimenti territoriali (DAISM-DP, DSP, DCP)

Integrazione Atto Aziendale — forme di collaborazione stabile tra le Aziende Sanitarie della provincia
Approvazione Regolamento di funzionamento dei Dijpartimenti clinicli/interaziendali

Assetto dei Dipartimenti dell assistenza ospedaliera integrata di Ferrara

Regolamento generale che istituisce e disciplina I'organizzazione, le funzioni e le modalita di gestione dej
Dipartimenti ospedalieri interaziendali ad Attivita Integrata (D.A.1);

Nomina dei nove Direttori dei Dipartimenti Ospedalieri Integrati.

Con le Delibere n. 58/2016 dell’Azienda Ospedaliera e dell’Azienda USL sono state formalmente delegate le

funzioni

Amministrative dei Servizi Comuni all’Azienda USL di Ferrara quale ente capofila.
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Sul versante sanitario

- con atti deliberativi n. 134 dell'1.8.2017 e n. 171 dell'1.8.2017 sono stati modificati gli Atti Aziendali
rispettivamente dell’Azienda USL e dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, cosi da contemplare in essi in
via organica la visione e le scelte strategiche definite da entrambe le Direzioni generali delle due Aziende sanitarie
del territorio;

- con atti deliberativi n. 137 dell'1.8.2017 e n.177 del 9.8.2017, rispettivamente dell’Azienda USL e dell’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, & stato adottato il nuovo assetto dei Dipartimenti dell’assistenza ospedaliera
integrata di Ferrara ed & stato approvato il relativo Regolamento generale che istituisce e disciplina
I'organizzazione, le funzioni e le modalita di gestione dei Dipartimenti ospedalieri interaziendali ad Attivita
Integrata (D.A.L).

Infine con Delibera dell’Azienda Ospedaliera n. 278 del 27/12/2017, in qualita di Azienda Capofila per I'assistenza
Ospedaliera, sono stati nominati i nove Direttori dei Dipartimenti Ospedalieri Integrati. La delibera ¢ stata recepita
dall’Azienda Usl con I'atto n. 229 del 27/12/2017.

Al 31/12/2018 fanno capo alla Direzione Amministrativa tutti i Servizi Comuni Provinciali di Area Tecnica e
Amministrativa costituiti precisamente da:

= Servizio Comune Gestione del Personale

= Servizio Comune Information e Comunication Technology
= Servizio Comune Economato e Gestione Contratti

= Servizio Comune Tecnico e Patrimonio

= Servizio Comune Ingegneria Clinica

= Servizio Comune Assicurativo

=  Servizio Comune Formazione

Il Direttore Sanitario € responsabile del Governo Clinico per cui si avvale, nello specifico, dei Distretti, del
Dipartimento delle Cure Primarie (DCP), del Dipartimento di Sanita Pubblica e del Dipartimento Assistenziale
Integrato Salute Mentale — Dipendenze Patologiche, nonché dei Dipartimenti interaziendali attualmente deliberati

Il sistema di valutazione della performance, organizzativa ed individuale, € fondato sugli obiettivi gestionali,
economici, sinergicamente correlato al sistema di budget, dal quale trae gli obiettivi, declinati per ogni
Dipartimento e sul quale vengono sviluppate le verifiche trimestrali su:

«  Attivita
«  Obiettivi
» Risorse.

Gli obiettivi riprendono quelli di mandato assegnati all’Azienda, quelli regionali sui quali & richiesta la
corresponsabilizzazione dei Dirigenti e quelli aziendali che si sviluppano sulle strategie aziendali nonché sulla
programmazione provinciale, che si fondano sui alcuni principi:

e sicurezza ed all’ appropriatezza;

 riorganizzazione ospedaliera sul modello HUB e Spoke

« integrazione Ospedale Territorio, da realizzare anche con le Case della salute e gli Ospedali di Comunita;
» integrazione con AOSP per Servizi e Dipartimenti Comuni

« integrazione e progettualita di Area Vasta Emilia Centro

» sostenibilita professionale, economico-finanziaria.
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3. Generalita sulla struttura e sull’'organizzazione dei servizi

3.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA

L'azienda opera mediante n. 1 Presidio ospedaliero unico a Gestione diretta formato da n. 3 Stabilimenti
Ospedalieri. Secondo le denominazioni dei flussi ministeriali HSP, essi sono:

» Ospedale “Mazzolani Vandini” di Argenta;

> Ospedale del Delta di Lagosanto;

» Ospedale "Ss. Annunziata” di Cento.

I servizi sanitari territoriali sono cosi distribuiti:

| SERVIZI SANITARI TERRITORIALI
\l\ ﬂsTeneerluﬁmJl‘-,_ (‘Il.,l iF s
l'l g L il

et

. Cos Polomoggion
Dptelicla

Casa della Salute “Terre e Fiumi”;

Casa della Salute “Pontelagoscuro”;

Casa della Salute “'S. Rocco”;

Casa della Salute “Portomaggiore Ostellato”;
Casa della Salute di Codigoro;

Casa della Salute di Comacchio;

Casa della Salute di Bondeno;

VVVYVYYVVY

> 0OSCO: Ospedale di Comunita “San Camillo” di Comacchio;
> 0SCO: Ospedale di Comunita “San Giuseppe” di Copparo.

Sul territorio della provincia di Ferrara operano, inoltre, n. 2 Strutture Private Accreditate convenzionate. Esse
sono:

» (Casa di Cura Accreditata “Quisisana S.r.l.”;

» Casa di Cura Accreditata “Salus S.r.l.”.
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ASSISTENZA OSPEDALIERA - STRUTTURE ™) ()
strutture pubbliche a gestione diretta | | strutture private accreditate |
tipo pubblico
'Cndice Azienda 00 |'[]'1 |'02 |'03 |' 08 |Totale complessivo Totale complessivo
109 1 1 2

00  [Azienda ospedaliera

01 Ospedale a gestione diretta

02  |Azienda ospedaliero-universitaria e Policlinico
03 |IRCCS
08 |lstituto qualificato presidio della USL

I posti letto direttamente gestiti sono stati pari a n. 474: 437 in regime ordinario, 37 in regime day hospital/day
surgery. I posti letto privati accreditati sono n. 181 (172 in regime ordinario accreditati e 9 in regime day surgery
accreditati).

PRESIDIO OSPEDALIERO - AUSL FERRARA POSTI LETTO al 31 Dicembre 2018

DELTA ARGENTA CENTO TOTALE

ORD | DH/DS |ORD | DH/DS |ORD | DH/DS | ORD | DH/DS

008 | CARDIOLOGIA 19 1 11 1 30 2
009 | CHIRURGIA GENERALE 20 0 4 0] 12 1 36 1
026 | MEDICINA GENERALE 59 0] 38 0] 55 0] 152 0
036 | ORTOPEDIA 18 0] 14 0] 12 1 44 1
037 | OSTETRICIA-GINECOLOGIA 8 0 0 0| 16 2| 24 2
040 | PSICHIATRIA 15 0] 15 30 0
043 | UROLOGIA 12 0 5 1 17 1
049 | TERAPIA INTENSIVA 3 0 3 6 0
050 | UNITA' CORONARICA 7 3 10 0
056 | RECUPERO E RIABILITAZIONE 5 5 4 0 14
060 | LUNGODEGENTI 33 27 28 88 0
098 | DAY SURGERY 10 6 0 16
TOTALI| 194 16| 98 11] 145 10| 437 37

474

Posti letto per attivita accreditata case di cura private (hsp13 2018 quadro E)

Codice
Codice USL struttura ORD |DH| DS |[TOTALI
109 080235 73] 0 0 73 CASA DI CURA QUISISANA S.R.L.
080236 99| O 9 108 CASA DI CURA SALUS S.R.L.
TOTALE azienda 109 | 172 o] o 181[1®

OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI
L'offerta dei posti letto dell’Azienda USL di Ferrara, nell'anno 2018, rispetto all'anno 2017, non si &€ modificata.
Infatti la dotazione complessiva al 31/12 2018 era di 474 posti letto analoga a quella al 31/12/2017 . Si € quindi
stabilizzata la riduzione determinata dall'applicazione delle indicazione della Regione Emilia Romagna che
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prevedevano di modificare I'offerta di prestazioni oncologiche dalla modalita di Day Hospital alla modalita di Day
Service.

Nel corso dell'anno 2018 i, sono proseguite le azioni per consolidare i percorsi di presa in carico territoriali, sia
domiciliari che dell’'area anziani. Inoltre sono state consolidate e “perfezionate” , in ogni stabilimento ospedaliero,
le centrali uniche di dimissione per la presa in carico precoce dei pazienti con dimissioni difficili. Inoltre, il
cosolidamento e limplementazione delle Reti Cliniche (es. Stroke, Politrauma e STEMI), ha permesso di
incrementare la centralizzazione delle patologie pili gravi. E’ aumentata I'appropriatezza dei ricoveri da parte dei
Pronto Soccorsi e, grazie all’attivita delle centrali uniche di dimissione, sono migliorati i percorsi di presa in carico
dei pazienti da parte del territorio.

I mutamenti degli Obiettivi di salute, delle opportunita diagnostico-terapeutiche, degli standard di prodotto e
dell'assetto organizzativo provinciale e sovra-provinciale delle reti per i servizi sanitari e socio-sanitari, hanno reso
ineludibile la prosecuzione di percorsi di individuazione e di attivazione di processi di profonda revisione
dell'assetto organizzativo dell’offerta di servizi ospedalieri per la salute. Durante I'anno 2018, le azioni di maggior
rilievo, sono state:

Ospedale di Argenta:

- Consolidamento dei nuovi strumenti del modello organizzativo infermieristico dell'intensita di cura (Primary
Nursing.) e riassestamento strutturale della piastra medica mediante “accostamento di una parte dei posti letto di
medicina con posti letto di LPA” in un‘area unica di low care;

- Attivazione di rapporti di collaborazione con I'’Azienda Ospedaliero Universitaria di Cona per l'attivazione di
attivita chirurgica di bassa complessita (Oculistica, Chirurgia flebologica; Chirurgia di parete);

- Consolidamento del nucleo unico centralizzato di tutte le attivita amministrative per facilitare I'accesso
all'utenza;

- Proseguimento ed implementazione del percorso di informatizzazione della cartella clinica elettronica.

Ospedale del Delta:

- Consolidamento dei nuovi strumenti del modello organizzativo infermieristico dell'intensita di cura (Primary
Nursing.)

- Proseguimento del percorso di informatizzazione della cartella clinica elettronica mediante I'attivazione in piastra
chirurgica del Foglio Unico di Terapia Informatizzata e dei diari professionali informatizzati;

-Perfezionamento del percorso multidisciplinare provinciale per la presa in carico e trattamento dei pazienti con
“piede diabetico”;

- Completamento , attivazione e consolidamento del progetto "PMA”.

Ospedale di Cento:

- Attivazione di nuovi strumenti del modello organizzativo infermieristico dell'intensita di cura (Primary Nursing)
ed adozione nel reparto di Medicina del nuovo modello “ward round” per la visita pazienti;

- Prosecuzione del percorso di informatizzazione della cartella clinica elettronica;

- Consolidamento el progetto “Urologia provinciale” mediante iniziale centralizzazione delle urgenze urologiche all’
Hub di Cona ed attivazione del modello week surgery;

- Completamento ed attivazione del nuovo Servizio di Pronto Soccorso finanziato della Fondazione Cassa di
Risparmio di Cento.

Gli aspetti relativi all'avanzamento lavori e grado di raggiungimento degli obiettivi esposti, gli investimenti
effettuati e fonte di finanziamento degli investimenti, sono riportati in maniera dettagliata e complessiva nel
paragrafo “Relazione a Consuntivo — Piano investimenti 2018-2020" in considerazione dei percorsi di
riorganizzazione.

3.2 ASSISTENZA TERRITORIALE

A) STATO DELL'ARTE

L'azienda Usl di Ferrara opera mediante 91 presidi a gestione diretta e 77 strutture convenzionate come nel
dettaglio riportato nelle tabelle che seguono:
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totali

109

Ferrara 91 77

168

strutture convenzionate
presidi a gestione diretta

Strutture a gestione diretta al 31/12/2018

Totali per tipo assistenza per ognuna delle tipologie di struttura

Codice Azienda |Tipo struttura Tipo rapporto (S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 812
09 ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE 1 2 200 18 5]

"109 AMBULATORIO E LABORATORIO 26| 12 18

"109 STRUTTURA RESIDENZIALE 1 11 3 1 1
"09 STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 1 2 1

TOTALE AZIENDA 109

28| 12

18] 20| 31 9 0 0 1 1 0 1

Numero totale strutture per ogni tipologia struttura

Codice Azienda |Tipo struttura Numero totale| TOTALE AZIENDA
'109 ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE 46
AMBULATORIO E LABORATORIO 26
STRUTTURA RESIDENZIALE 16
STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 3 91
Strutture convenzionate al 31/12/2018
Totali per tipo assistenza per ognuna delle tipologie di struttura
Codice Azienda |Tipo struttura Tipo rappdS01  S02 S03 504 505 S06 S07 S08 S09 510 S11 512
"109 AMBULATORIO E LABORATORIO 2 1
"109 STRUTTURA RESIDENZIALE 2 5 2 2
M09 STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 2 1 1 28] 17 2 1
109 STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 2 ol 14
TOTALE AZIENDA 109 5 2 2 0 1 1 0 1 371 3 2 1
Numero totale strutture per ogni tipologia struttura
Codice Azienda |Tipo struttura Numero totale |TOTALE AZIENDA
"109 ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE 1
AMBULATORIO E LABORATORIO 6
STRUTTURA RESIDENZIALE 47
STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 23 77

SO1ATTIVITA' CLINICA, S02 DIAGNOSTICA STRUMENTALE E PER IMMAGINI, S03 ATTIVITA' DI LABORATORIO,
S04 ATTIVITA' DI CONSULTORIO FAMILIARE, SO5 ASSISTENZA PSICHIATRICA, S06 ASSISTENZA PER
TOSSICODIPENDENTI/ALCOLDIPENDENTI, S07 ASSISTENZA AIDS, S08 ASSISTENZA IDROTERMALE, S09
ASSISTENZA AGLI ANZIANI, S10 ASSISTENZA Al DISABILI FISICI, S11 ASSISTENZA Al DISABILI PSICHICI, S12
ASSISTENZA AI MALATI TERMINALI

Al 31.12.2018 I'’Azienda USL di Ferrara eroga assistenza primaria avvalendosi di:
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e 245 medici di medicina generale che assistono complessivamente una popolazione oltre i 14 anni pari a
n. 301.824 unita;

» 39 pediatri di libera scelta che assistono complessivamente una popolazione pari a n. 34.564 unita
appartenente alla fascia di eta 0/13 anni.

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO STS 11 - Anno 2018
I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia e il tipo di assistenza erogata,
sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS 11.

MODELLO RIA 11 - Anno 2018
I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art 26 L 833/78 sono coerenti con quelli
complessivamente desumibili dai modelli RIA 11.

MODELLO FLS 12 - Anno 2018
I dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dal quadro
I del modello FLS 12.

B) OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI

Il Dipartimento di Cure Primarie (DCP) ¢ la struttura preposta all’erogazione delle cure vicino ai luoghi di
vita delle persone, attraverso l'assistenza primaria garantita dagli ambulatori di Medici di Medicina Generale,
Pediatri di Libera Scelta, continuita assistenziale, assistenza infermieristica e domiciliare, e le sedi consultoriali, le
strutture residenziali e semiresidenziali, le sedi dei Nuclei di Cure Primarie (NCP) e le Case della Salute (CdS),
poste in continuita con I'assistenza specialistica, farmaceutica e sanitaria penitenziaria.

I servizi erogati dal DCP garantiscono le attivita rivolte a segmenti di popolazione portatori di bisogni complessi,
quali anziani, disabili, adolescenti, famiglie multiproblematiche, immigrati.

L'integrazione delle linee assistenziali citate concorre a definire i presupposti della medicina di iniziativa, grazie al
lavoro di gruppi multiprofessionali e multidisciplinari che condividono principi e valori al fine di assicurare
I'assistenza alle persone nell’arco di tutta la vita, sia come risposta alle patologie in fase acuta che durante le fasi
di cronicita e nell'ultima fase della vita.

La formazione continua sul campo realizzata attraverso gli audit, gli strumenti del governo clinico e il
monitoraggio dei percorsi attraverso indicatori di processo e di esito orientano le azioni gestionali dei dirigenti, al
fine di assicurare la qualita del servizio e lo sviluppo delle professionalita.

Il DCP, come riportato nei contenuti delle Delibere di Giunta Regionale n°® 2011/2007 e successiva n°® 221/2015,
assicura assistenza:

« attraverso le attivita di Medici di Medicina Generale, Pediatri di Libera Scelta, Guardia Medica;

e specialistica ambulatoriale;

« domiciliare infermieristica;

» consultori familiari;

+ pediatria di comunita;

« a persone affette da condizioni di fragilita e detenute in carcere;

e anziani;

e socio-sanitaria in strutture residenziali, semi-residenziali, a domicilio;

e attraverso il governo della spesa farmaceutica;

e protesica ed integrativa.

La rete dei NCP e l'organizzazione delle attivita presenti nelle CdS consolidano l'integrazione multiprofessionale e
interdisciplinare a livello territoriale e tra ospedale e territorio, all'interno di sedi di riferimento ben individuate e in
cui sono presenti le attivita di medicina generale, pediatria di libera scelta e, a seconda delle specificita territoriali,
altre attivita assistenziali di primo livello.

I servizi erogati dal DCP si avvalgono di una rete integrata articolata in percorsi che, in linea con la presa in carico
globale della persona e condivisi con l'utente e/o il caregiver, si caratterizza per la flessibilita di intervento,
tenendo conto di aspetti come la domiciliarita e la cronicita.

Le attivita erogate sono realizzate grazie al coordinamento e l'integrazione di servizi ospedalieri e territoriali, alla
definizione di percorsi di presa in carico sempre piu attenti alle problematiche sociali e di cronicita (PDTA per
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diabete, scompenso cardiaco, TAO, BPCO, patologie psichiatriche minori, ecc), e attraverso servizi per la
continuita assistenziale, sistemi di prenotazione e di accesso che si avvalgono di nuovi canali telematici innovativi
e la telemedicina.

Il DCP dell’/Azienda USL di Ferrara nel corso del 2018 si arricchisce di una nuova articolazione: la U.O.C.
Odontoiatria.

Tale struttura, come riportato nella Delibera n° 146 del 1.08.2018 avente per oggetto “Trasferimento U.O.C.
Odontoiatria e U.O.C. Medicina Legale a Direzione Universitaria presso I'Azienda USL Ferrara”, entra a far parte
dal mese di Agosto del Dipartimento, avviando cosi un processo di integrazione con le articolazioni dipartimentali,
avviando una riorganizzazione dei servizi e delle attivita proprie della struttura, tuttora in corso.

In linea con i contenuti del Protocollo d'Intesa tra la Regione Emilia Romagna (RER) e le Universita di Bologna,
Ferrara, Modena, Reggio Emilia, Parma (DGR 1207/2016), & stato dato seguito allimplementazione di un modello
di collaborazione fondato sul principio della programmazione congiunta tra attivita assistenziali, didattico-
formative e di ricerca.

Le funzioni assicurate dalla U.O.C. di Odontoiatria rientrano nell’assistenza sanitaria territoriale, a sua volta
integrata con il setting ospedaliero per gli utenti fragili e/o non collaboranti secondo percorsi diagnostico-
terapeutici.

Sino al mese di Ottobre 2018, il DCP si € avvalso della figura del Responsabile di Modulo Organizzativo
Dipartimentale per poter realizzare progetti di matrice Azienda USL e gli obiettivi assegnati al DCP, oltre che nei
progetti di integrazione con I’Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) “Sant’Anna” di Cona (FE).

Nel corso dunque dell’ultimo trimestre 2018 il huovo Responsabile U.O.C. ha iniziato la riorganizzazione dei servizi
a livello provinciale, nell'ottica del buon uso delle risorse (umane e strumentali) anche tenendo conto degli spazi
disponibili sul territorio provinciale, mantenendo il coordinamento e lintegrazione delle attivita cliniche, di
didattica e ricerca, in una logica di efficacia, appropriatezza, accessibilita, elevata qualita delle cure con
attenzione alla riduzione del rischio clinico.

Tale premessa € fondamentale per quanto concerne la valutazione con riserva dell’utilizzo delle risorse di budget
assegnate per lI'anno 2018 al DCP, poiché negoziate in data antecedente all'ingresso della U.O.C. Odontoiatria
all'interno del DCP.

Allo stesso modo, & d’obbligo osservare come il DPCM del 12.01.2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli
essenziali di assistenza, di cui all'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502" ha
apportato modifiche molto importanti per quanto attinente alcuni settori dell’assistenza sanitaria di base.

In ambito territoriale, in rapporto anche alla Programmazione Regionale, sono stati perseguiti i seguenti obiettivi:

= potenziamento del sistema delle cure primarie;

= controllo dei tempi di attesa prestazioni specialistiche;

= ottimizzazione delle sinergie a livello provinciale e di area vasta;

= presa in carico dei pazienti cronici, oltre al diabete di tipo 2 che vede la gestione integrata con la Medicina
Generale al 49%, anche la BPCO e lo Scompenso Cardiaco hanno visto la presa in carico di pazienti
potenzialmente elegibili in quanto soggetti a ricoveri potenzialmente inappropriati ed eccessivo utilizzo del P.S.

= Riconoscimento di nuove esenzioni dalla partecipazione alla spesa sanitaria di sei nuove malattie croniche ed
invalidanti con riconoscimento di durata illimitata per quanto concerne le indagini diagnostico-strumentali, ed
un incremento del numero di malattie rare.

Tale settore € quotidianamente impegnato nel mantenimento dei tempi di attesa entro gli standard regionali
previsti dalla normativa vigente, a fronte di un cospicuo investimento di risorse (personale, strumentale,
infrastrutture) anche per quanto concerne l'offerta erogata dalle strutture private accreditate della provincia.

Anche per I'anno 2018, 'Ausl di Ferrara prosegue i percorsi di riorganizzazione, rafforzamento e potenziamento
delle cure primarie finalizzati a garantire la medicina di iniziativa, il case management e la presa in carico globale
del paziente affetto da patologie croniche e del paziente fragile (protocollo di gestione dei casi complessi nelle
case della salute Terre e Fiumi e Portomaggiore-Ostellato)

La realta demografica ferrarese presenta un quadro di popolazione caratterizzato da una forte percentuale di
anziani ed un costante decremento demografico mentre dal punto di vista epidemiologico condizione peculiare &
una maggiore incidenza delle cronicita (diabete, malattie del sistema circolatorio, malattie dell’apparato
respiratorio) rispetto alla media regionale.
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L'offerta assistenziale deve pertanto orientarsi verso risposte sempre pit adeguate alla cronicita, valorizzando il
sistema delle cure primarie, organizzando in modo sinergico la degenza sul complessivo sistema ospedaliero
provinciale, prestando attenzione al fabbisogno riabilitativo e nelle situazioni di post — acuzie.

Una prima risposta a questa realta & costituita dalle Case della Salute, che al 31/12/2018 erano presenti a
Portomaggiore, Ferrara, Pontelagoscuro e Ostellato, Copparo, Comacchio, Codigoro e Bondeno.

E’ attivo in ognuna delle Case della Salute del territorio ferrarese almeno un percorso per la gestione integrata
della cronicita con il supporto informativo delle cure primarie.

Attivi sul territorio provinciale i PDTA Diabete, Scompenso Cardiaco e BPCO e i percorsi dedicati all’attivita
motoria per pazienti con rischio cardiovascolare, alla gestione del dolore (ambulatorio cure palliative), alla presa
in carico delle gravissime disabilita acquisite e delle forme di demenza.
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In particolare, le azioni che hanno coinvolto le Case della Salute e che sono state realizzate nell’area
del Distretto Centro — Nord sono state le seguenti:

Attivato almeno un percorso in ogni casa della salute per la gestione integrata della cronicita attraverso il sistema
informativo delle cure primarie.

Rispetto alla presa in carico della fragilita e in particolare al progetto “Profili di rischio di fragilita/rischio di
ospedalizzazione” nel mese di Marzo 2018 & stato presentato il progetto RisK-Er nelle Case della Salute di
Copparo e Comacchio alla presenza dei Referenti medici e infermieri delle Case della salute, Coordinatori di NCP,
Referenti delle Medicine di Gruppo, delle associazioni in rete, del servizio sociale.

Nel corso degli incontri realizzati sono state effettuate proposte per avviare percorsi integrati strutturati al fine di
prevenire i ricoveri in pazienti a rischio alto e molto alto.

L'avvio del progetto ha subito un arresto in attesa della validazione da parte del Coordinamento della Medicina
Generale, che nel mese di Luglio 2018 ha dato parere favorevole e nel mese di Settembre 2018 la RER ha iniziato
I” elaborazione dei dati di attivita relativi al 2018, valutando I'opportunita di attendere, considerando non attuali i
dati del 2016.

Nella seconda meta del mese di Novembre i dati 2018 venivano trasmessi dalla RER alla nostra Azienda e nel
mese di Dicembre & stato effettuato un incontro a Comacchio ed uno a Copparo con i medici ai quali sono state
consegnate le schede dei pazienti a rischio di ricovero alto e molto alto: I'intento € stato prendere in esame alcuni
pazienti in via sperimentale, ed apportare azioni finalizzate a prevenire il ricovero ospedaliero.

Sono stati valutati circa 30 pazienti, per 11 dei quali sono stati individuati percorsi appropriati con stesura del PAI
per ridurre il rischio di ricovero: & stata effettuata una revisione-riconciliazione della terapia, valutata I'attivazione
di assistenza domiciliare ed un eventuale coinvolgimento del servizio sociale.

L'area anziani non €& stata finora coinvolta nel programma di utilizzo dei profili di rischio.

Casa della salute di Copparo
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Ulteriore sviluppo dell'Integrazione Socio-Sanitaria nella Casa della Salute Terre e Fiumi;
Formalizzazione del team board come da Delibera Regionale;
Prosecuzione di incontri presso la Casa della Salute con la comunita locale su temi di interesse dei
cittadini (La Casa della Salute incontra.....);
prosecuzione dei gruppi di cammino e attivita di promozione di corretti stili di vita in collaborazione fra
cittadini e operatori (incontri con il cardiologo, il medico dello sport);
incremento della diffusione della “guida partecipata ai servizi” della Casa della Salute;
miglioramento della presa in carico dei pazienti cronici (sviluppo del progetto scompenso e della rete di
cure palliative);
interventi di prevenzione sugli stili di vita in collaborazione con il servizio di diabetologia e I’Associazione
dei Diabetici;
awvio di un tavolo integrato sulle problematiche dei minori con operatori dei Servizi, Associazioni di
volontariato e la Scuola;
prosecuzione e sviluppo attivita OSCO secondo gli indicatori regionali;
awio di un percorso di approfondimento con I'Universita degli studi di Bologna e gli Staff alla Direzione
Sanitaria sugli indicatori delle Case della Salute (sospeso presso la CS di Copparo all'inizio del 2018)
percorso di integrazione con il SERD di Copparo:

o mostre allestite presso la CS sulle dipendenze

o incontri conigruppi alcolisti anonimi

o incontri per il contrasto al gioco d'azzardo
ambulatorio dedicato alla presa in carico di pazienti con disturbi psichiatrici comuni (amb.ansia);
attivazione sostegno ai genitori di bambini affetti da Dislessia tramite un corso formativo presso la CS
sostenuto economicamente dall'Unione Terre e Fiumi
corso degli operatori del 118 di PS per il soccorso ai bimbi 0-3 anni;
punto informativo presso la pediatria di gruppo tenuto dall’associazione S.0.S Dislessia
Avviate iniziative di collaborazione con Associazioni di Volontariato (Ass.Diabetici: A.Di.Co),
ConfAgricoltura, Pediatria di Gruppo, Dietiste (SIP), DCP, Unione Terre e Fiumi (ASSP) su progetti di
educazione alimentare presso le scuole per l'infanzia.

I percorsi multidisciplinari attivati e rendicontati in anagrafe regionale sono i seguenti:

Gestione pazienti diabetici

Percorsi di gestione del dolore (amb cure palliative)

Gestione dei pazienti con disturbi psichiatrici comuni (ambulatorio dell’ansia)
Gestione del paziente con scompenso cardiaco cronico
Programma demenze

Gestione del paziente in TAO

Gestione del paziente con insufficienza renale cronica
Gestione del paziente con BPCO

Gestione delle Gravissime disabilita acquisite

Pazienti fragili e complessi in gestione integrata sociosanitaria
Carta del Rischio cardiovascolare

Gestione integrata dei minori con bisogni complessi.

Casa della salute Cittadella san Rocco a Ferrara

Sviluppo della Casa della Salute Cittadella San Rocco:

progettazione e ristrutturazione ex ginecologia: avvio e consolidamento del Nuovo Polo Odontoiatrico.
Progettazione e ristrutturazione del settore 7 con trasferimento Neuropsichiatria Infanzia ed Adolescenza
dalla struttura del Pellegrino.

Progettazione e ristrutturazione del settore 7 con trasferimento degli ambulatori di Psico-oncologia
all'interno dell’anello della Cittadella San Rocco.

Sviluppo progetti relativi all'accoglienza in integrazione con il volontariato (Agire Sociale) sviluppo di
iniziative di coinvolgimento dei cittadini e condivisione di percorsi formativi (il Mantello);

Progetto sperimentale “Segretariato Socio-Sanitario” nella Casa della Salute Cittadella San Rocco in
Integrazione con ASP avviato ad ottobre 2016;

Awvio del Progetto Lettura Integrata della Carta del Rischio Cardiovascolare nella Casa della Salute
Cittadella San Rocco (dati dal Piano Locale di Prevenzione) e sua conclusione ;

Awvio dell’ambulatorio della rete di cure palliative (luglio 2017);
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« Awvio dell'attivita del Centro Servizi Integrato per I'immigrazione a gestione della Provincia /Comuni nel
mese di novembre.
» Collocazione della Continuita Assistenziale presso il Poliambulatorio della struttura
» Percorso formativo con I'Universita di Bologna, la Regione Emilia-Romagna e la Casa della Salute di
Copparo finalizzato allo sviluppo di tematiche di integrazione socio-sanitaria rivolto agli operatori coinvolti
nel processo di riorganizzazione delle Case della Salute.
e Sono state promosse iniziative di collaborazione con le Associazioni di Volontariato:
o -Associazione Parkinson: laboratorio di Musicoterapia e di supporto psicologico ai familiari,
utilizzando lo spazio di attesa dello sportello ASP, nel pomeriggio di Marted:i;
o -Associazione Anteas: collabora con I'URP per garantire I'apertura dei due punti informativi della
Cds;
o -CRI: Collaborazione infermieristica per I'attivita di prelievi ematici per una medicina di gruppo
ed organizzazione della giornata del Diabete con il Servizio Diabetologico;
o -Associazione Incontinenti Stomizzati Estensi: “ Ostomy caffé” giornata di confronto e
conoscenza dei servizi offerti dalla CdS .
o Inoltre sono state promosse iniziative per gli operatori sui corretti stili di vita. Tra questi: la
giornata della sicurezza degli operatori nei luoghi di lavoro, la giornata del diabete e dell’ HIV.

I percorsi multidisciplinari attivati e rendicontati in anagrafe regionale sono i seguenti:
e Gestione pazienti diabetici
e Percorsi di gestione del dolore (amb cure palliative)
+ Gestione delle Gravissime disabilita acquisite
e Pazienti fragili in gestione integrata sociosanitaria
« Carta del Rischio cardiovascolare
»  Percorsi facilitati specialistici per la disabilita adulti e minori (integrazione UONPIA, DSM, disabilita adulti).

In particolare, le azioni che hanno coinvolto le Case della Salute e che sono state realizzate nell’area
del Distretto Ovest sono state le seguenti:

Casa della Salute di Bondeno.

I percorsi multidisciplinari attivati e rendicontati in anagrafe regionale sono i seguenti:
»  Gestione pazienti diabetici
+ Gestione delle Gravissime disabilita acquisite
e Programma demenze
e  Gestione del paziente in TAO
« Centrale informatizzato € in fase di utilizzo sperimentale.

All'interno della Casa della Salute di Bondeno & attualmente presente la seguente attivita Sanitaria, cosi
caratterizzata:
e Punto Prelievi

e Servizio ADI
e Specialistica Ambulatoriale.
L'analisi distributiva delle attivita, prevede le seguenti specialita ambulatoriali:

CATALOGO PRESTAZIONI EROGATE

Apparecchiature

Piano Rialzato Prestazioni Erogate Elettromedicali

N° 4 Elettrocardiografi

Cardiologia Visita , E.C.G. N° 1 Defibrillatore

N° 1 Spirometro
Medicina dello Sport Visita- Spirometria N° 1 Elettrocardiografo
N° 1 Defibrillatore

Visita, medicazioni, potenziali uditivi tardivi- lavaggi

. ) N° 1 Riunito ORL
auricolari

Otorinolaringoiatria

Neurologia Visita,
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Odontostomatologia Visita, medicazioni, estrazioni, cure canalari N° 1 Riunito odontpiatrico -N°
’ ’ ’ ) 1 RX per panoramica
Endocrinologia Visita — Eco tiroideo
- - — — - - N° 1 Ecografo
Ginecologia e Ostetricia Visita, ecografia ostetrica
Chirurgia Visita, medicazioni
Ortopedia Visita, Medicazioni, infiltrazioni articolari
Urologia Visita, medicazioni, cambio catetere
Oculistica Visita, ecobiometria, medicazioni N° 1 _Riunito Oculistico N°®
’ ’ 1Proiettore
Dermatologia Visita Ne° 1 Elettrobisturi
Ambulatorio PDA Medicazioni Ne° 1 Frigorifero per farmaci
Ambulatorio Vaccinazioni Vaccinazioni bambini N° 1 Frigorifero per farmaci
Distrurbi Cognitivi

Salute Donna
Riorganizzazione Area Materno Infantile Ospedale e Territorio Distretto OVEST.

Sono stati avviate inoltre iniziative di collaborazione con le associazioni di volontariato (gruppi di cammino).
Risultano attivi ad oggi i percorsi dedicati ai pazienti affetti da diabete mellito, demenza, gravissime disabilita
acquisite, ed in TAO.

Casa della Salute a Pieve di Cento. (Progetto Interaziendale)

Il progetto della Casa della Salute di Pieve di Cento € in corso di realizzazione di concerto con I’Azienda USL di
Bologna.

Terminata nel mese di Dicembre 2018 la prima fase della Formazione regionale CasalAB, alla quale ha preso
parte la RAD Ostetrica assieme ad altre figure professionali del DCP del Distretto Ovest.

Nel mese di Novembre 2018 sono stati altresi coinvolti altri operatori del M.O. Salute Donna (dirigente medico,
coordinatore ostetrico, psicologhe) che hanno preso parte ai Focus Group organizzati presso la struttura di Pieve
di Cento.

E’ in lavorazione una bozza di progetto che vedra la sua realizzazione nel corso del 2019.

Nell’area del Distretto Sud-Est:

I percorsi multidisciplinari attivati e rendicontati in anagrafe regionale sono i seguenti:

Casa della salute Comacchio
Gestione pazienti diabetici
Gestione delle Gravissime disabilita acquisite

Casa della salute Portomaggiore Ostellato

Gestione pazienti diabetici

Percorsi di gestione del dolore (ambulatorio cure palliative)
Gestione delle Gravissime disabilita acquisite

Gestione del paziente con scompenso cardiaco cronico
Programma demenze

Carta del Rischio cardiovascolare

Casa della salute Codigoro

Gestione pazienti diabetici

Percorsi di gestione del dolore (ambulatorio cure palliative)
Gestione delle Gravissime disabilita acquisite

Programma demenze

Gestione del paziente in TAO.
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Rispetto alla presa in carico della fragilita e in particolare al progetto “Profili di rischio di fragilita/rischio di
ospedalizzazione” si rimanda alle azioni gia citate nel Distretto Centro-Nord.

In linea con i contenuti della DGR 2128/2016, sono stati individuati per tutte le Case della Salute medio/grandi
attive sul territorio ferrarese i Referenti organizzativi e assistenziali tra gli operatori incaricati di posizione
organizzativa nel settore del comparto. La formalizzazione del Team Board previsto all'interno delle Case della
Salute a media/alta intensita sara oggetto di successiva delibera.

Lo sviluppo degli Ospedali di Comunita (OsCo) costituisce un‘altra risposta sanitaria che si vuole fornire alla
popolazione e rappresenta un nuovo setting assistenziale che possiede caratteristiche intermedie tra il ricovero
ospedaliero e le altre risposte assistenziali (ADI) o residenziali (CRA), alle quali non si pone in alternativa ma
piuttosto in un rapporto di forte integrazione e collaborazione, rappresentando uno snodo fondamentale della
rete assistenziale territoriale.

Frutto della riconversione dei posti letto di lungodegenza nelle sedi di Copparo e Comacchio in posti letto di cure
intermedie (20 posti letto a Comacchio e 20 posti letto a Copparo), gli OsCo si sono sviluppati all'interno delle
Case della Salute a partire dall' 1 Giugno 2014 e la loro realizzazione si € resa possibile grazie all'attivazione da
parte del Dipartimento di Cure Primarie di un gruppo di lavoro multi professionale, che ha costruito il progetto
secondo le indicazioni regionali (DGR 199/2013) e ha messo le basi per un accordo sindacale con i Medici di
famiglia, che seguono dal punto di vista clinico i pazienti in OSCO.

Tale modello riconferma il sempre maggiore coinvolgimento dei Medici di medicina Generale attraverso lo
sviluppo dell' Associazionismo medico, per il conseguimento degli obiettivi aziendali nell' organizzazione delle cure
primarie, volti ad assicurare I' erogazione dell' assistenza primaria, diventando strumento privilegiato per la piena
realizzazione della rete clinica distrettuale dei nuclei di cure primarie e punto di forza per lintegrazione
multiprofessionale con i Servizi intra ed extradistrettuali e per la valorizzazione dei singoli territori.

La gestione dei due Ospedali di Comunita ¢ affidata al Dipartimento Cure Primarie, con responsabilita clinica dei
Medici di medicina generale e responsabilita organizzativo-assistenziale del personale infermieristico.
Possono avere i caratteri della ammissibilita al ricovero in 0s.Co. anche le seguenti condizioni:
« percorsi diagnostici in pazienti non autosufficienti che non dispongono del necessario supporto familiare;
+ pazienti con patologie croniche dimessi precocemente che necessitano di un’ulteriore fase di
monitoraggio terapeutico;
« malati con compromissione generale per patologia di tipo evolutivo in attesa di ricovero in struttura
adeguata per supporto nutrizionale;
+ pazienti dimessi in fase di proseguimento di terapia medica o riabilitativa da effettuarsi sotto il controllo
sanitario.
Le proposte di ricovero possono provenire da MMG, Medici Ospedalieri, dall’Assistente Sociale, dagli Infermieri
dell’ADI, dai membri dellUVG.

Per quanto attiene la Rete delle Cure Palliative (RLCP), I'Azienda sta procedendo con il consolidamento del
progetto di riorganizzazione della RPCP e potenziamento del nodo ospedaliero soprattutto presso I'Hub
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria come da DGR 560/2015. Attiva la collaborazione ed integrazione con
associazioni di volontariato no profit allinterno della RLCP.

Nel 2018 la formazione della Rete Locale di Cure Palliative & stata rivolta agli operatori attivi nella rete ed invianti
alla rete, come di seguito specificato:

- Nodo ospedale: formazione residenziale ai medici ed infermieri delle UU.OO. del Dipartimento Medico dell’AOU
“Sant’Anna” di Cona (FE) (Febbraio 2018), Cento (n. 4 incontri), Argenta (Aprile 2018), Delta (Marzo 2018), con
la successiva individuazione di n. 1 Medico e n. 1 Infermiere referenti per U.O. e per stabilimento ospedaliero nei
3 Distretti Aziendali.

- Nodo Hospice — Nodo Ambulatorio: formazione residenziale a tutti gli operatori attivi presso le strutture
Hospice, Ambulatorio di Cure Palliative, domicilio

(Codigoro, Ferrara, Cento).

- Nodo Domicilio, operatori delle ADI ed MMG: si sono svolti i Seminari della ANF (Associazione Nelson-
Frigatti) in collaborazione con |’Azienda USL di Ferrara rivolta agli operatori infermieristici delle ADI, MMG, Medici
di Continuita Assistenziale, Infermieri delle CRA (sui 3 Distretti Aziendali).

- Formazione sul campo di n. 20 ore da svolgersi presso I'Hospice di Codigoro o Ferrara rivolto a Medici,
Infermieri, Psicologi della durata di 1 anno per coloro che hanno svolto il corso di formazione residenziale.

Al termine della formazione complessiva verra considerato concluso il corso base di Cure Palliative.

Il 18.05.2018 & stato realizzato il Convegno Regionale SICP Emilia-Romagna:
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e “Accreditare la Rete di Cure Palliative: una sfida Progettuale, Economica, Culturale ed Umana" rivolto a
tutti gli operatori attivi nella Rete di Cure Palliative (Medici, Infermieri ospedalieri e delle CRA, MMG, ADI,
psicologi, ADO, ANF, ANT, OSS, Assistenti Sociali, Fisioterapisti).

Realizzata la formalizzazione delle Unita di cure palliative domiciliari di base e specialistiche (UCPD) e
ora si sta procedendo con la fase di accreditamento.

Nel corso del 2018 & proseguita I'implementazione della RLCP presso gli ambulatori di cure palliative di:

- Casa della Salute “Cittadella San Rocco” di Ferrara con 3 giornate di apertura settimanale;

- Codigoro (soprattutto rispetto al numero di prestazioni infermieristiche);

- Casa della salute di Comacchio (dal mese di Settembre 2018) per favorire I'accesso ai residenti locali.

- Casa della Salute di Portomaggiore, gia attivo dal 2017.

Nel Distretto Ovest & in programma il potenziamento dell'attivita dell'ambulatorio di cure palliative gia attivo dal
2016.

E’ stato inoltre potenziato il nodo ospedaliero presso gli stabilimenti ospedalieri dei Distretti Ovest e Sud-Est, ma
soprattutto nell'ambito del Distretto Centro-Nord presso I'Azienda Ospedaliero - Universitaria “Sant’Anna”
attraverso l'accesso del medico palliativista della RLCP in consulenza ai reparti delle U.U.O.O. richiedenti e le
valutazioni della Centrale di Dimissione e Continuita Assistenziale.

Questa, dal momento dell'avvio, una per sede ospedaliera, ha permesso di intercettare pil precocemente il
paziente da inserire nella RLCP e indirizzarlo verso il setting pil appropriato di presa in carico (hospice,
ambulatorio, domicilio). Proseguono le consulenze del medico palliativista presso le CRA.

Per quanto attiene lo sviluppo dei Nuclei di Cure Primarie, si & favorito il confronto fra i professionisti che
operano sul territorio (mmg, specialisti ambulatoriali, infermieri, ostetriche) e i professionisti ospedalieri
(radiologi, ortopedici, cardiologi, ginecologi) attraverso I|'organizzazione di audit ed eventi formativi
sull’appropriatezza prescrittiva dei farmaci, sulla gestione e revisione dei PDTA del diabete, della BPCO e dello
scompenso cardiaco, sui PDTA della neoplasia polmonare e della neoplasia della mammella, sul percorso nascita,
sui percorsi per i pazienti cronici nelle Case della Salute.

Azioni di Programmazione Aziendale, volte a mettere il paziente al centro del percorso assistenziale ed
articolate nelle diverse determinanti, hanno avuto come obiettivo:
= migliorare l'integrazione Ospedale/Territorio attraverso la costruzione di reti cliniche (ictus cerebrale
acuto) e la formalizzazione di un programma interaziendale di geriatria;
= razionalizzare i punti di erogazione per un piu efficiente utilizzo delle risorse sia a livello territoriale che
ospedaliero;
= migliorare la qualita e completezza dei servizi offerti:
- percorsi diagnostici completi;
- presa in carico del paziente;
- messa in rete degli ospedali e delle strutture sanitarie nella logica del’HUB and SPOKE;
- sviluppo di nuovi modelli assistenziali all’ interno delle Case della Salute con forte integrazione
socio-sanitaria (Cittadella San Rocco, Terre e Fiumi e Portomaggiore Ostellato)
= migliorare l'appropriatezza nella assistenza farmaceutica e protesica.

ed é stato conseguito un miglioramento dell’offerta dei servizi sanitari, in termini di:

e sicurezza ambienti e miglioramento dell’accesso;

e completezza della presa in carico;

» efficienza organizzativa nell’utilizzo delle risorse (Professionale).

e governo dei tempi di attesa per le prestazioni specialistiche, che nel 2018 ha consolidato performance 2017.
In particolare: gli Indici di Performance registrati attraverso i dati rilevati dai sistemi informativi della RER
(Fonte Dati: Spagobi) nel periodo dal 1 Gennaio al 31 Dicembre 2018 per quanto concerne l'offerta
specialistica erogata nell'ambito della provincia di Ferrara evidenziano uno score costante del 99% per quanto
concerne le prime visite, e uno score costante del 100% per quanto concerne le prestazioni di diagnostica
strumentale.

Il Dipartimento Assistenziale Integrato Salute Mentale Dipendenze Patologiche si articola in Unita
Operative Complesse, Unita Operative Semplici e Percorsi su specifici target di popolazione in staff al
Dipartimento e alle Unita Operative Complesse, tutti preposti alla produzione ed erogazione di prestazioni e
servizi omogenei, e all‘organizzazione e gestione delle risorse a tal fine assegnate.
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II DAI SM DP garantisce prestazioni finalizzate alla prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione dei disturbi mentali,
dei disturbi da abuso di sostanze e delle disabilita conseguenti, per un tempo che spazia dall'infanzia,
all'adolescenza, all'eta adulta, fino all'eta avanzata; inoltre, garantisce lintegrazione con altre agenzie socio-
sanitarie per contribuire a migliorare la salute mentale della popolazione in generale.

Dal 2010 & presente all'interno del Dipartimento anche una componente universitaria psichiatrica dell’Azienda
Ospedaliero Universitaria di Ferrara, che ha permesso l'integrazione tra le Aziende sanitarie provinciali anche
nell’ambito della salute mentale.

Le prestazioni garantite dal Dipartimento sono quelle considerate nei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), nei
Prodotti-Indicatori-Standard indicati nell'accreditamento dell’Agenzia Sanitaria Emilia-Romagna, rinnovato dall'l
agosto 2013, e nei Progetti regionali di Innovazione con relativi fondi vincolati.

Con Delibera 173 del 26/07/2013, & stato completato il primo processo di riorganizzazione del Dipartimento in
linea con la legislazione vigente, il Piano triennale Salute Mentale 2009-2011, secondo le seguenti linee
programmate di cambiamento, che hanno condotto ai seguenti risultati, da migliorare e consolidare:

¢ sviluppo della semplificazione e razionalizzazione dei percorsi di accesso e di presa in carico dei pazienti,
garantendo livelli di appropriatezza e qualita assistenziale e del rispetto della sicurezza anche degli operatori;

« unificazione dell’assistenza psichiatrica nell’area ospedaliera attraverso la costituzione di una Unita Operativa a
direzione universitaria;

e unicita e continuita dei percorsi terapeutici riabilitativi nel territorio provinciale attraverso la costituzione di una
estesa U.O. complessa che governa unitariamente nel territorio la salute mentale, superando la logica territoriale
e distrettuale.

e organizzazione delle cure relative ai Disturbi del Comportamento Alimentare (DCA) come delineato dalla
delibera di Giunta Regionale n. 1298 del 2009, che prevede progetti interaziendali con I'Azienda Ospedaliera
Universitaria di Ferrara;

e integrazione intradipartimentale (tra le Unita Operative che costituiscono il Dipartimento Salute Mentale) e
interdipartimentale (con altri dipartimenti aziendali, Dipartimento Sanita Pubblica - Dipartimento Cure Primarie —
Case della Salute) e con I'Azienda Ospedaliera Universitaria;

« Integrazione con i Servizi Sociali (modello a rete-budget di salute);

« sviluppo del Programma di Psicologia Clinica e di Comunita che deve garantire una razionale valorizzazione di
tutte le risorse professionali di “Psicologo” presenti in Azienda e una maggiore efficienza gestionale,
ricomprendendo, a tal fine, i moduli funzionali “Affidi”, “Adozioni/Abuso”

« razionalizzazione del numero di Strutture Complesse e Semplici per maggiore efficienza nella governance;

* superamento della logica della frammentazione distrettuale delle risorse umane amministrative riorganizzando
I'U.O. “Servizi Amministrativi” del DAI SM DP.

Le principali politiche adottate nel DAISMDP dall’attuale Direzione sono le seguenti:

Orientare l'organizzazione dipartimentale all’evidenza scientifica e al recovery al fine di aumentare
I'appropriatezza degli interventi e di contrastare la disabilita, ossia la perdita del ruolo sociale, la conseguenza piu
grave della malattia mentale.

Integrare il DAISMDP con altre agenzie sociosanitarie

Poiché il DAISMDP non puo essere autosufficiente nel raggiungimento di esiti di salute mentale, si sono avviate
azioni di integrazione con il servizio sociale, per creare sinergie e collaborazioni per diagnosi tempestive e per
I'ottenimento di risorse (appartamenti, posti di lavoro), che rendano effettivo e tangibile il processo di guarigione
e di reinserimento nella comunita.

Nello specifico, si stanno attivando interventi sociosanitari per i seguenti target di popolazione:

1. Pazienti con malattie mentali severe. Sebbene non ci sia una definizione universale, il termine
“malattie mentali severe” include disordini disabilitanti e persistenti, quali la schizofrenia, il disordine
schizoaffettivo, il disordine bipolare, la doppia diagnosi, i disturbi di personalita, le psicosi ossessive,
la depressione endogena. Da attenzionare in tale target di popolazione:

a. i pazienti che, assumendo antipsicotici, necessitano di regolari esami ematochimici e di visite
fisiche, per alterazioni della glicemia, della lipidemia, del peso corporeo e dellindice di
massa corporea;

b. i pazienti che hanno comportamenti rischiosi per la salute fisica (fumo, stile di vita
sedentario, dieta scorretta, uso di sostanze), abituali tra le persone con malattia mentale
severa;
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c. donne in gravidanza, esposte al rischio di anormalita fetali per I'uso di antidepressivi e di
antipsicotici.

2. Pazienti con comportamenti correlati al consumo di alcol e di sostanze stupefacenti, induttore di
emergenza di problematiche, quali: sintomi psichiatrici, sintomi fisici dovuti all'effetto delle sostanze
su organi vitali (patologie cardio e cerebro-vascolari), traumi da ripetuti incidenti stradali, da infortuni
sul lavoro, da maggior propensione all'aggressivita e da comportamenti sessuali promiscui.
Particolare attenzione alle donne in gravidanza, consumatrici di alcol e/o di sostanze stupefacenti.

3. Minori con disturbi del processo evolutivo, prodromi di malattia mentale, disturbi dell'apprendimento
e dell'adattamento, com’e noto maggiormente concentrati nelle fasce di eta 0/4 e 10/14 anni.

4. Attenta valutazione del rischio di suicidio in popolazioni vulnerabili.

5. Disturbi psichiatrici comuni (depressione moderata/lieve, depressione reattiva, disturbi d’ansia
somatizzati e con attacchi di panico, nevrosi fobica).

6. Pazienti in fase precoce di psicosi, sui quali i medici generici possono intervenire prevenendo la
progressione della malattia, modificando i fattori di rischio e evitando l'instaurarsi di malattie
fisiche premature, nella misura in cui apprendono quanto precocemente si manifesta il primo
episodio, riconoscono i segni e i sintomi precoci di psicosi, sanno come contattare i servizi
specialistici ed ottenere una tempestiva consulenza, continuano a fornire supporto sia al paziente,
sia ai familiari, o alle altre figure significative.

Intercettare precocemente i primi segnali di malattia mentale prevenendo l'instaurarsi della
disabilita tramite la tempestiva identificazione dei segni prodromici e degli stati mentali a rischio e per il loro
trattamento precoce al fine di contrastare il rischio di disabilita e aumentare la probabilita di guarigione.

Contenere la residenzialita, ridefinire la funzione delle residenze e promuovere processi di
deistituzionalizzazione al fine di limitare il piu possibile il ricorso alla residenzialita pubblica e privata,
individuando criteri rigorosi per: a) ridefinire il settore residenziale come setting di erogazione di interventi mirati
al recupero della salute mentale e non solo luogo di generiche permanenze senza alcuna valenza clinica; b)
eliminare atteggiamenti pil custodialistici che terapeutici e promuovere processi di deistituzionalizzazione e di
reinserimento nel proprio contesto di origine, tramite lo strumento degli appartamenti supportati, c) valutare
periodicamente la dimissibilita in termini di un reinserimento sociale dei pazienti in trattamento residenziale; d)
riconvertire le richieste di residenzialita in programmi di supporto domiciliare attraverso il coinvolgimento di altre
agenzie territoriali; e) effettuare costantemente il monitoraggio dei piani di trattamento dei pazienti inseriti nelle
strutture private; f) rivalutare a cadenze temporali i livelli di disabilita di tutti i pazienti inseriti nelle residenze
pubbliche e private e i relativi piani di trattamento; g) ricollocare i pazienti in programmi residenziali pil
appropriati.

Lavorare per programmi interdisciplinari, multidimensionali e inter-servizi centrati sul destinatario
costituiti da professionisti della salute mentale adulti, del SerD e della UONPIA, necessari a causa del crescente
numero di pazienti con bisogno di trattamenti integrati multidimensionali e della conseguente necessita di
superare la presa in carico delle singole UO (fallimento del modello di intervento sequenziale o parallelo).

Superare il modello medico-centrico a favore del lavoro di team interdisciplinare

Sono state avviate supervisioni sistematiche e azioni formative interne per rinforzare Iintegrazione
interdisciplinare del DAISMDP, valorizzando le attitudini e le abilita personali, come la capacita di comunicare, il
back-ground culturale, I'entusiasmo e la voglia di apprendere e sviluppare tra gli operatori la prassi della
valutazione degli esiti.

Collaborare con le associazioni dei familiari e sostenere i ruoli genitoriali
Viene favorito lo sviluppo di relazioni di collaborazione con le associazioni dei familiari e con le singole famiglie,
raccogliendo la loro valutazione sulla qualita dei trattamenti offerti dal servizio.

Monitorare il privato sociale
Riguardo alle strutture residenziali psichiatriche gestite dal privato sociale, sono considerate parte integrante del
sistema di cura pubblico che deve mantenere il monitoraggio dei piani di trattamento dei pazienti inseriti,
verificando i risultati conseguiti e vigilando sulla la qualita delle prestazioni rese secondo criteri oggettivi di
appropriatezza e di economicita.

Revisione del numero delle strutture semplici
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Nel corso del 2018 il DAISMDP ha attivato una razionalizzazione del numero di Strutture Complesse e Semplici
per maggiore efficienza nella governance.
Sono state confermate 3 strutture complesse Salute Mentale Adulti distrettuali, 1 struttura complessa Psichiatria
ospedaliera universitaria, 1 struttura complessa Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza, 1 struttura complessa
Dipendenze Patologiche, 1 struttura complessa servizi amministrativi.
E’ stata sviluppata la nuova struttura complessa di Psicologia clinica e di comunita con un modulo di Cure
primarie che deve garantire una razionale valorizzazione di tutte le risorse professionali di “Psicologo” presenti in
Azienda e una maggiore efficienza gestionale.
Allo stato attuale, il numero delle Strutture Semplici nel DAISM DP di Ferrara si € ridotto a 17, la relativa
responsabilita modulare & stata riattribuita ai Direttori di altra Struttura Semplice del DAISMDP, presente nello
stesso distretto.
Le UOC Centro Salute mentale Centro Nord, Sud Est e Ovest si declinano nelle 4 Uos Servizi psichiatrici territoriali
di Ferrara, Copparo, Cento e Codigoro, nella Uos Residenza a Trattamento Intensivo Franco Basaglia, che ha
assorbito anche le funzioni di governo clinico e gestionale dell'équipe territoriale di Portomaggiore e
nella Uos Residenza a Trattamento Protratto che ha assorbito il Centro Diurno “II Convento” e la Quality life). La
U.0.S. Servizio Psichiatrico Territoriale Ferrara ha assorbito la Residenza Psichiatrica per trattamenti intensivi “La
Luna” e il Centro Diurno “Maccacaro”.
Nell'Unita Operativa Complessa di psichiatria ospedaliera a direzione universitaria sono state unificate le Uos
SPDC/SPQI, ¢ stata strutturata la nuova Uos Integrazione Ospedale/Territorio ed & stato attivato il Programma
Psichiatria di Consultazione e Psiconcologia/Psichiatria delle Cure Palliative.
Nell’'Unita Operativa Complessa SERD state unificate le due Uos Portomaggiore e Codigoro nella Uos SerD Sud Est
Nell’'Unita Operativa Complessa NPIA sono stati attivati il Percorso Disturbi Specifici Apprendimento (D.S.A.), il
Percorso Tutela, Abuso e Maltrattamento e il Percorso Affido/Adozione.
Nell'atto aziendale sono stati ricovertiti incarichi modulari in incarichi di alta specializzazione attraverso la
individuazione di programmi trasversali dipartimentali di particolare innovazione sul piano scientifico e
organizzativo:

1) Percorso Disturbi Mentali dell’Adolescenza e della giovane eta (14/35 anni)

2) Percorso Autismo Infantile ed Adulto (0/30 anni)

3) Percorso Disturbi di Personalita

4) Percorso Pazienti Psichiatrici Autori di Reato

La Uos Osservatorio Epidmiologico e accreditamento € stata trasformata in Uos Prevenzione, sistemi informativi e
qualita ed & stata posta in staff alla direzione.

Nello specifico, le azioni di miglioramento avviate che si consolideranno nel prossimo biennio, sono:

1. Formazione dipartimentale al fine di creare un paradigma della malattia mentale e dell'approccio di cura
condiviso.

2. Inserimento nelle formazioni DBT e Esordi della UONPIA, SerD, SPDC, SPOI, al fine di creare due team
trasversali inter UUOO centrati sul destinatario, abbassando I'eta dei pazienti a 13 anni e agendo sull’'uso
di sostanze, attraverso l'inserimento di competenze della UONPIA e del SERD nell’attuale team esordi, e
ampliando le competenze della UONPIA e del SerD nei confronti dei disturbi gravi di personalita, che si
presentano anche nella minore eta.

3. Attivazione mensile Staff DAISMDP come organo decisionale e consulenziale finalizzato a coinvolgere i
livelli dirigenziali nelle azioni dipartimentali e nel passaggio di informazioni.

4. Attivazione mensili o bimensili dei team dipartimentali distrettuali integrati (SSM adulti, UONPIA, SERD)
finalizzati a facilitare il passaggio dalla minore alla maggiore eta di pazienti in carico alla UONPIA e di
definire piani di trattamento congiunti in caso di minori con genitori con disturbi mentali o che fanno uso
di sostanze.

5. Introduzione di uno stile di lavoro integrato per i pazienti che cadono tra pil UUOO caratterizzato da
confronti, anche telefonici, sul campo, caratterizzati da tempestivita e flessibilita, tra tutti gli operatori
coinvolti al fine di definire gli obiettivi in modo congiunto e facilitare il passaggio di informazioni.

6. Attivazione dello staff Assistenti Sociali con i incontri mensili con la Direzione, per riqualificare il ruolo di
tali figure nel social recovery e omogeneizzare nel DAISMDP le azioni nell'area degli inserimenti lavorativi
e abitativi.

7. Awvio del lavoro con incontri mensili con la Cooperazione per rivalutare tutti i pazienti inviati al fine di
differenziare gli utenti eleggibili per un‘assunzione da quelli che necessitano di una terapia occupazionale
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(attivita significative negli ambienti naturali non finalizzate all'assunzione) o riabilitativa (training per

I'apprendimento delle abilita).

Messa a norma degli appartamenti aziendali e gestiti dalla Cooperazione.

Incontri sistematici mensili tra la Direzione e SPDC, SPOI, SPT Ferrara, CST Cento, UONPIA, SERD al fine

di migliorare il clima di lavoro e trasferire i principi teorici nella pratica.

In particolare con il SERD l'obiettivo € quello di ampliare I'area dei trattamenti psicosociali e della presa in

carico non solo ambulatoriale/farmacoterapica (interventi domiciliari, mantenere la relazione di cura

durante le ospedalizzazioni e con le comunita terapeutiche, interventi con le famiglie, monitoraggio degli
inserimenti sociali).

Coinvolgimento del SERD in caso di pazienti ricoverati in SPDC/SPOI che fanno uso di sostanze

(applicazione della procedura interaziendale).

Supporto al processo di riqualificazione del personale nel SPT di Copparo con incontri periodici con il

responsabile e il coordinatore.

Revisione delle procedure di accoglienza di pazienti inviati dai servizi territoriali nello SPOI (superamento

del vincolo delle ore 14) e del divieto di uscita nelle prime 72 ore.

Attivazione di due gruppi di trattamento settimanali e quindicinali nel SPT di Ferrara condotti dal

comparto (cognitivo-comportamentale e Familiari).

Costituzione del modello integrato UONPIA/ASP consistente nella creazione delle ETI/UVM che si

incontrano quindicinalmente, per la condivisone fin dalla prima segnalazione di progetti educativi

congiunti per i minori, contrasto all'istituzionalizzazione e governo della DGR 1102.

Creazione di un team integrato DAISMDP/DCP/ASP/Cooperazione per la presa in cura di pazienti adulti

con disturbi dello spettro autistico

Formulazione dei progetti educativi di vita, condivisi tra tutte le figure professionali e la famiglia, di minori

con disturbi dell'apprendimento, della condotta, autismo, disabilita intellettiva.

Incontri trimestrali assembleari con i familiari dei pazienti salute mentale adulti per ora residenti a

Ferrara/Copparo.

Incontri bimensili con i familiari dei pazienti autistici.

Aumento dei livelli di collaborazione UONPIA/Promeco.

Revisione delle modalita di lavoro con i colleghi delle UVM di Ferrara, Cento e Codigoro.

Revisione del ruolo degli educatori UONPIA con particolare riferimento alla loro azione educativa nei

contesti di vita.

Awvio della costituzione di un tavolo tra la UONPIA, la medicina d'Urgenza e il Dipartimento Materno

Infantile per aumentare l'integrazione e 'appropriatezza degli accessi in PS dei minori e dei ricoveri in

Pediatria.

Promozione di dimissione dalle strutture del privato sociale e a contenere il pil possibile il ricorso alla

residenzialita. 7ale politica, si € avvalsa dell'utilizzo del Budget di salute nel percorso terapeutico

riabilitativo del pazienti con disturbi mentali gravi con l'obiettivo di aumentare annualmente il n. pazienti
inseriti socialmente e sottratti alla residenzialita. Al fine di raggiungere tale obiettivo & costantemente in
corso un riesame di tutta la popolazione inserita nelle residenze a gestione diretta e in quelle gestite dal
privato sociale, provinciali ed extraprovinciali, per disabili e per anziani, per verificare I'appropriatezza

degli inserimenti e ricollocazione dei pazienti in setting adeguati, selezionando i pazienti bisognevoli di

trattamento riabilitativo con esito di dimissione probabile da quelli bisognevoli di un trattamento intensivo

psicosociale a lungo termine, con esito di dimissione improbabile.

Nello specifico le azioni sono state le seguenti:

1. Ricognizione del numero e valutazione della tipologia di pazienti per i quali & possibile programmare,
d’intesa con i colleghi del CSM, percorsi di recupero dalle strutture extraziendali. Si tratta di una
popolazione costituita da soggetti che avendo mantenuto un livello di funzionamento psicosociale
discreto & sono stati avviati al trattamento riabilitativo il cui esito & stato il reinserimento sociale
tramite I'acquisizione di ruoli sociali validi.

2. Definizione del ruolo e della funzione delle principali parti componenti dell'area (residenze,
semiresidenze, centri diurni, appartamenti d’appoggio aziendali).

3. Attivazione del nucleo dipartimentale per la valutazione dell'appropriatezza degli inserimenti
residenziali, al fine di limitare il piu possibile il ricorso alla residenzialita pubblica e privata,
individuando criteri rigorosi per: a) ridefinire il settore residenziale come setting di erogazione di
interventi mirati al recupero della salute mentale e non solo luogo di generiche permanenze senza
alcuna valenza clinica; b) eliminare atteggiamenti pil custodialistici che terapeutici e promuovere
processi di deistituzionalizzazione e di reinserimento nel proprio contesto di origine, tramite lo
strumento degli appartamenti supportati, c) valutare periodicamente la dimissibilita in termini di un
reinserimento sociale dei pazienti in trattamento residenziale; d) riconvertire le richieste di
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residenzialita in programmi di supporto domiciliare attraverso il coinvolgimento di altre agenzie
territoriali; e) effettuare costantemente il monitoraggio dei piani di trattamento dei pazienti inseriti
nelle strutture private; f) rivalutare a cadenze temporali i livelli di disabilita di tutti i pazienti inseriti
nelle residenze pubbliche e private e i relativi piani di trattamento; g) ricollocare i pazienti in
programmi residenziali pil appropriati.
Margini di miglioramento sono sempre rivolti con azioni volte ad un allineamento dei costi pro-capite aziendali per
livello di assistenza alla media regionale, una ulteriore semplificazione dei percorsi di presa in carico, una piena
integrazione dell'area ospedaliera ed il proseguimento nell'integrazione dei servizi territoriali nelle Case della
salute.
Il Dipartimento, sta proseguendo nella definizione di un nuovo disegno organizzativo e nuove modalita di presa in
carico dei pazienti, in un percorso di integrazione con le realta associative locali e I'Universita.

3.3 PREVENZIONE

A) STATO DELL'ARTE

Il Dipartimento di Sanita Pubblica (DSP), struttura organizzativa aziendale dotata di autonomia tecnico-gestionale
ed economico-finanziaria dell'Azienda USL di Ferrara, garantisce la tutela della salute collettiva attraverso
I'assistenza dopo l'insorgere di eventi morbosi ma, soprattutto, promuovendo la salute e il miglioramento della
qualita della vita.

Nel corso del 2018 il DSP ¢ stato impegnato, oltre che nello svolgimento dell’attivita ordinaria, nel miglioramento
della qualita dei servizi e degli interventi, nello sviluppo di sinergie e integrazione tra i Servizi territoriali e
ospedalieri, anche nel mettere in atto azioni per rispettare le tempistiche indicate dalla nuova legge 31 luglio
2017, n. 119, in materia di prevenzione vaccinale, attivando nuovi ambulatori nel territorio provinciale e
riducendo al minimo disagi e burocrazia per i cittadini

La sede del DSP ¢ a Ferrara in via F. Beretta n. 7; le diverse UU.OO , oltre ad aver sede a Ferrara, sono dislocate
nelle varie sedi di Copparo, Portomaggiore, Comacchio e Cento

B) OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI

Nei propri piani di lavoro, anno dopo anno, il Dipartimento indica gli obiettivi strategici da perseguire, elabora il
programma delle attivita di livello dipartimentale, fornisce l'inquadramento per le attivita istituzionali delle diverse
articolazioni ad esso afferenti, dando evidenza della gestione del Sistema Qualita, secondo quanto previsto dalla
DGR n. 385/2011.

Il Piano di lavoro del Dipartimento & lo strumento per la pianificazione e la verifica annuale, comprensivo delle
valutazioni complessive delle attivita svolte dalle singole articolazioni organizzative.

La pianificazione operativa si pone come scopo il raggiungimento, anno dopo anno, di obiettivi concreti, specifici
e misurabili, in linea con le strategie definite.

Tali obiettivi sono perseguiti mediante I'integrazione con tutti i soggetti presenti all'interno dell'organizzazione
aziendale operanti nei Distretti e nei Presidi Ospedalieri, con tutte le realta istituzionali presenti nel territorio
ferrarese e con le strutture regionali.

Il DSP dell’Azienda USL di Ferrara nel corso del 2018 si & arricchito di una nuova articolazione: la U.O.C. di
Medicina Legale.

Tale struttura, come riportato nella Delibera n° 146 del 1.08.2018 avente per oggetto “Trasferimento U.O.C.
Odontoiatria e U.O.C. Medicina Legale a Direzione Universitaria presso I'Azienda USL Ferrara”, entra a far parte
dal mese di Agosto del Dipartimento, avviando cosi un processo di integrazione con le articolazioni dipartimentali,
avviando una riorganizzazione dei servizi e delle attivita proprie della struttura, tuttora in corso.

Un‘analisi dei risultati raggiunti viene trattata nel capitolo 4 L'attivita del periodo, paragrafo 4.3 Prevenzione.
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3.4 RELAZIONE A CONSUNTIVO 2018 - PIANO INVESTIMENTI 2018-2020
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ATTIVITA RO118

AZIENDA USL DI FERRARA

ATTIVITA AZIENDALI

PIANO INVESTIMENTI AZIENDALI 2018/2020

RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

Arch. Giovanni Peressotti — SCTP
Ing. Andrea Toniutti — ICT

Ing. Giampiero Pirini - SCIC
Dott. Andrea Ferroci - SCECC
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3.4.1 RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEGLI INVESTIMENTI DEL PIANO 2018/20

3.4.1.1. INVESTIMENTI EDILIZI ED IMPIANTISTICI SUL PATRIMONIO IMMOBILIARE
AZIENDALE

PREMESSA

Il piano triennale degli investimenti 2018 - 2020, redatto secondo gli schemi predisposti dalla Regione Emilia-
Romagna, conteneva le linee programmatiche per lo sviluppo degli interventi sul patrimonio edilizio ed
impiantistico dell’Azienda USL di Ferrara ed era coerente con le scelte e gli investimenti degli anni precedenti.

Il piano & stato approvato con Delibera del D.G. n. 101 del 31/05/2018 “Bilancio preventivo economico annuale
dei servizi sanitari per l'esercizio 2018 e piano investimenti 2018-2020" e, di seguito, approvato con atto della
Giunta Regionale n. 1248/2018. Gli interventi inseriti in piano, infatti, davano concreta attuazione alla
pianificazione sanitaria permettendo di realizzare soluzioni strutturali adeguate alle esigenze dei servizi sanitari
programmati.

Oltre agli interventi dedicati alle trasformazioni e rifunzionalizzazioni degli immobili, erano stati inseriti i lavori
necessari per completare i rispristini post-sisma, gli interventi che consentivano di migliorare la sicurezza sismica
delle strutture e gli interventi necessari per incrementare la sicurezza antincendio.

Al riguardo il piano, anche a fronte della insufficienza di finanziamenti necessari per realizzare i lavori, prevedeva
di attivare le procedure per I'affidamento degli incarichi di progettazione; tra questi ultimo, in quanto ritenuto
prioritario, € stato affidato l'incarico per la progettazione degli interventi urgenti presso l'ospedale di Cento.

OBIETTIVI

Per I'anno 2018 gli obiettivi da attuare attraverso il Piano investimenti erano i seguenti:
Proseguimento dei lavori gia avviati nel corso degli anni precedenti, recuperando anche le attivita che erano state
sospese a vario titolo nel corso del 2017:

e Realizzazione delle nuove opere previste dal Piano Investimenti 2018;

« Proseguimento delle attivita (affidamento degli incarichi di progettazione) connesse con gli adempimenti

per il miglioramento della sicurezza antincendio delle strutture — DM19 marzo 2015;
» Introduzione di migliorie alla gestione degli impianti e relativa sicurezza;
»  Proseguimento delle attivita (progettazioni e realizzazioni) connesse con i ripristini post sisma 2012.

Tra gli obiettivi del Piano investimenti 2018/20, avevano particolare rilevanza alcuni lavori finalizzati al ripristino e,
dove possibile, al miglioramento strutturale degli immobili colpiti dal terremoto del maggio 2012, che
proseguiranno, secondo le scadenze dettate sia dalle differenti modalita di finanziamento (Finanziamenti
Statali/Regionali, assicurazione fabbricati), sia dalle effettive possibilita di intervento all'interno dei fabbricati che
sono ancora occupati.

Altro argomento rilevante all'interno del Piano era la pianificazione degli interventi per il completamento delle
dotazioni sanitarie della Casa della Salute Cittadella S. Rocco di Ferrara, che procede verso una direzione comune
ad entrambe le Aziende e permettera di ottimizzare I'utilizzo dell’Anello del ex ospedale S. Anna trasferendovi
servizi sanitari ed amministrativi, oggi distribuiti in alcuni edifici di Ferrara.

Infine, parte importante nella pianificazione degli investimenti era rappresentata dalla progettazione degli
adeguamenti delle strutture alle norma di prevenzione incendi secondo la pianificazione introdotta dal DM 19
marzo 2015.

Gli interventi previsti erano stati inseriti nelle schede RER, che di seguito si riportano in modo sintetico:

Scheda 1 - Investimenti in corso di realizzazione oppure con progettazione esecutiva approvata

Codice Descrizione intervento Investime investime
nto nto 2018
complessi
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vo
2013/7 Adeguamento funzionale Casa della Salute di Copparo 2.259 160
2015/2 Realizzazione casa della salute di Bondeno 1° Lotto 2.708 1.700
2015/4 Adeguamenti normativi ospedale di Cento 1.926 1.000
2015/5 Ristrutturazione area San Anna per funzioni territoriali sanitarie 2.000 900
2015/6 Manutenzione straordinaria struttura San Bartolo 300 288
2016/1 Adeguamenti antincendio ai dm 19/03/15 278 104
2018/22  Ospedale del Delta - Adeguamento PS 2.000 0
2018/01  Strutture aziendali - manutenzione straordinaria immobili e impianti 950 950
totale 12.421 5.102
Scheda 2 - Investimenti in corso di progettazione
Codice Descrizione intervento Investime investime
nto nto 2018
complessi
VO
2016/2 HD- adeguamento normativo distribuzione principale impianto elettrico 600 100
2016/3 San Rocco - ristrutturazione straordinaria ex ospedale San Anna 1.000 800
totale 1.600 900

L'importo complessivo degli interventi finanziati inclusi nel piano triennale (in corso di realizzazione o ancora in
fase di progettazione, schede 1 e 2) era di circa € 14,0 milioni di €, dei quali circa 6,0 € da realizzare nell'anno

2018.

Per quanto riguarda i soli interventi finanziati in corso di realizzazione (scheda 1), si prevedeva un ammontare
complessivo di investimenti di circa 12,4 milioni di € di cui circa 5,1 € da realizzare nell'anno 2018.
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Pill nel dettaglio, con riferimento alla Scheda 1 del Piano degli Investimenti, erano stati programmati i seguenti
interventi, dei quali si indica lo stato di attuazione alla data odierna:

INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE (SCHEDA 1)

2013/7 — Adeguamento funzionale dell'ospedale di Copparo

Gli interventi iniziati nel 2012 per migliorare la conversione dell’ospedale in Casa della salute, sono consistiti, nel
corso degli anni, in demolizione e nuova costruzione dell'ex ala depositi-officine per la realizzazione degli spazi
destinati a CUP, Deposito e distribuzione Farmaci, ed altri interventi di manutenzione straordinaria in varie aree
del Presidio.

Nel corso del 2017 & stato predisposto il progetto preliminare per la realizzazione degli interventi e dato un
significativo avanzamento alle pratiche necessarie per il completamento del collaudo delle opere sino ad ora
realizzate.

Nel corso del 2018 & stata conclusa la fase di raccolta della documentazione per il collaudo delle
opere realizzate ed avviata la revisione della progettazione coerentemente con la pianificazione dei
servizi sanitari aggiornata.

2015/2 - AP 51 Realizzazione Casa della Salute a Bondeno

Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 — 1V fase — 2°stralcio

Si tratta dei lavori del 1° lotto funzionale dedicato alla ristrutturazione degli spazi destinati alla Casa della salute.
Il cantiere, avviato nel febbraio 2017, é stato oggetto di varianti determinate dalla necessita di
aggiornare il progetto a nuove esigenze organizzative dei servizi sanitari e dalla necessita di fare
fronte ad alcune situazioni impreviste in fase di progetto. Infine, sono state introdotte alcune
migliorie edilizie ed impiantistiche finalizzate ad una migliore gestione dell'opera compiuta,
rimanendo all'interno del finanziamento complessivo disponibile.

I lavori sono stati formalmente conclusi nel febbraio 2019 dopo I'espletamento delle pratiche di
collaudo impiantistico e di quelle volte all’'ottenimento dell’autorizzazione sanitaria, é stato
possibile dare I'avvio delle attivita nel corso del mese di aprile 2019.

2015/4 - AP 53 Interventi di ristrutturazione per adeguamenti normativi ospedale di Cento
Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 — 1V fase — 2°stralcio

Si tratta dei lavori per la ristrutturazione di un’area posta al promo piano dell'ospedale e dedicata a degenze
chirurgiche.

Il cantiere, avviato nel dicembre 2017, € in corso; & stata sostanzialmente ultimata la prima fase,
che consentira I'attivazione di 10 P.L., da utilizzare come “polmone” e trasferire i degenti che
attualmente occupano gli spazi oggetto dei lavori di fase2. La conclusione dei lavori & prevista nel
corso del 2019.

2015/5 - AP 55 Ristrutturazione area ospedale S. Anna per funzioni territoriali Aziende sanitarie
Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 — 1V fase — 2°stralcio

Si tratta dei lavori per la messa a norma del percorso del pubblico al piano terra del cosiddetto “Anello”. Nel corso
del 2016 si sono concluse le fasi di progettazione esecutiva e di aggiudicazione.

Il cantiere, avviato nel giugno 2017, é in corso; sono state ultimate le fasi uno e due e di
conseguenza riconsegnate le aree al pubblico; la fase tre é attualmente in corso. Tuttavia, dal 18
marzo scorso l'impresa alla quale sono stati affidati i lavori da parte del Consorzio ARCO, é in stato
di Concordato preventivo e, pertanto, il cantiere & attualmente fermo. I lavori riprenderanno non
appena sara nominata la nuova impresa esecutrice.

2015/6 - Interventi di manutenzione straordinaria struttura S. Bartolo per realizzazione
appartamenti, di cui al “Programma per la realizzazione di strutture extraospedaliere per il
superamento OPG”

I lavori sono stati consegnati nel gennaio 2016 ed il cantiere & stato avviato; sono tuttavia insorte controversie
con |'appaltatore che hanno portato alla risoluzione del contratto in danno.

Le fasi di ricognizione dello stato del cantiere ed i possibili contenziosi insorgenti con il Commissario liquidatore
sono stati risolti. Con la Determina del Direttore del SCTP & stata formalizzata la presa d‘atto del conto finale.
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Il cantiere, che é stato riavviato a seguito dell’affidamento alla seconda ditta classificata, € in corso;
il contratto & stato oggetto di alcune modeste varianti determinate dalla necessita di adeguare il
progetto a sopraggiunte modifiche normative. I lavori sono stati riconsegnati all'impresa il 2 aprile
2019.

2018/22 — Distretto Sud - Est — Ospedale del Delta - Ospedale del Delta - Adeguamento PS

Si tratta dell'intervento di adeguamento del PS dell’ospedale, che prevede la ristrutturazione e I'ampliamento dei
servizi. Lo Studio di fattibilita tecnico economica & stato approvato con Delibera n. 83 del 27/04/2018.

In data 26/02/2018 il progetto di fattibilita é stato presentato all'Ufficio di Presidenza della
Regione Emilia-Romagna, e in data 22/03/2018 in Conferenza territoriale socio-sanitaria. Lo
Studio di fattibilita tecnico economica é stato approvato con Delibera n. 83 del 27/04/2018.

In base alle risultanze della CTSS, alla nuova progettualita regionale sul funzionamento dei PS, la
Direzione Generale, ottenuta la disponibilita della regione nell'incontro tenutosi in RER il
26/11/2018, ha disposto la revisione sostanziale dell'impostazione progettuale, che é tutt'ora in
COorso.

2018/01 - Strutture aziendali - manutenzione straordinaria immobili rete viaria e impianti

La programmazione degli interventi include anche alcuni interventi di manutenzione straordinaria/ciclica alle
strutture edilizie ed agli impianti; inoltre sono inclusi alcuni interventi di adeguamento ed aggiornamento di spazi
di lavoro, interventi specifici per la sicurezza dei luoghi.

La programmazione degli interventi includeva anche alcuni interventi di manutenzione straordinaria/ciclica alle
strutture edilizie e sugli impianti. Di particolare rilevanza, tra gli interventi programmati all'interno della presente
voce, si segnalano i seguenti lavori che sono stati avviati/completati nel corso del 2018:

» Casa della salute di Copparo Realizzazione adeguamento camera mortuaria

» Patrimonio aziendale - varie sedi | ayorj impiantistici per prevenzione legionella

* Tresigallo - alloggi ex ERP Manutenzioni ed adeguamento dei locali per nuova sede
Prelievi — MMG

» Casa della salute di Opere di messa in sicurezza vasca centrale idrica
Portomaggiore

» Ospedale di Argenta Adeguamento montalettighe (medicina)
* Ospedale di Argenta Lavori ripristino fognature padiglione chirurgie

Gli interventi erano finanziati in parte con fondi in Conto capitale ed in parte con Contributo del fondo di
manutenzione cicliche.
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INVESTIMENTI IN CORSO DI PROGETTAZIONE (SCHEDA 2)

2016/2 — HD - adeguamento normativo distribuzione principale impianto elettrico

Si tratta di un intervento per Iincremento della sicurezza della rete elettrica interna all’'ospedale. Nel corso del
2016 sono state approfondite le valutazioni di fattibilita.

Successivamente, il progetto di fattibilita tecnico - economica é stato approvato con Del. n. 30 del
2018, e presentato al Gruppo tecnico regionale in data 27/02/2018. Nel corso dei mesi successivi &
stata sviluppata la progettazione definitiva, completata all'inizio dell’anno 2019 e presentata al GTR
in data 19/03/2019.

2016/3 — San Rocco - ristrutturazione straordinaria ex ospedale San Anna per funzioni territoriali

Si tratta di un intervento di adeguamento di alcune aree dell’ex ospedale per trasferire servizi territoriali che
attualmente sono svolti in altre sedi: il poliambulatorio specialistico ora collocato in Via Gandini ed il Ser.T. che &
dislocato in diverse sedi in citta.

In data 27 febbraio 2018 il progetto preliminare & stato presentato al Gruppo tecnico regionale che
lo ha valutato positivamente (PG/2018/162384 del 07/03/2018); nel corso del 2018 & stata
completata la progettazione esecutiva ed il progetto é stato presentato al Gruppo tecnico regionale
in data 16/10/2018, che lo ha approvato.

Il progetto é stato ammesso al finanziamento con Decreto Dirigenziale del Ministero della Salute
del 31/01/2019, come da comunicazione RER prot. PG/2019/200374 del 26/02/2019.
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AUTOMEZZI AZIENDALI

In merito alla gestione degli automezzi aziendali — in carico al Servizio Comune Tecnico e Patrimonio, era previsto
I'aggiornamento del parco automezzi secondo il piano di acquisti previsto per I'anno 2018, che prevedeva, tra
I'altro: I'acquisto di automezzi per il servizio di emergenza “118” per allinearli alle norme di accreditamento
regionale e l'acquisizione di altri autoveicoli per sostituire quelli obsoleti, in conformita del Piano di rinnovo
pluriennale del Parco automezzi.

Sono stati quindi acquistati:
n. 3 Autoambulanze
n. 2 Automediche
n. 1 Pulmino per disabili
n. 2 auto per i servizi sanitari sul territorio (ADI)

ATTIVITA PATRIMONIALI

ALIENAZIONI

La scheda la scheda 4, dedicata alle alienazioni patrimoniali, non indicava nessun nuovo immobile per il 2018, in
quanto non si prevedeva a breve la conclusione di un‘asta con esito positivo.

Sono in corso comunque le procedure di alienazione dei seguenti fabbricati, anche se non piu
inseriti nel piano investimenti:

e Lotto 1 - Denominato ex marmisti - Via Borgatti 72 Bondeno

* Lotto 2 - Denominato ex INAM - Via Carducci 54 — Copparo

e Lotto 3 - Denominato Poliambulatorio - Stradello Croce 2 — Ostellato

* Lotto 4 - Denominato Formazione - Via Comacchio 296 — Ferrara

¢ Lotto 5 - Denominato ex Cassa Mutua - di Via Borgoleoni 126-128 Ferrara.
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INVESTIMENTI IN BENI ECONOMALI, ALTRO

Al punto 2017/21 della Scheda 3 “Beni economali, altro” erano previsti gli investimenti in arredi e attrezzature
tecnico-economali destinati in parte alla sostituzione di dotazioni aziendali obsolete o fuori uso, quali barelle,
carrelli, arredi sanitari, attrezzature tecnico economali ecc., indispensabili allo svolgimento delle attivita
assistenziali, al rispetto delle normative vigenti oppure all'adeguamento a prescrizioni in materia di Sicurezza.

Gli acquisti pianificati sono stati effettuati.
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INVESTIMENTI IN TECNOLOGIE INFORMATICHE

Intervento 2018/04 Manutenzione evolutiva software (G.R.U.)
Sono stati eseguiti interventi di manutenzione evolutiva sul software gestionale regionale GRU.

Intervento 2013/26 SISTEMA INFORMATICO PER L'IMPLEMENTAZIONE DELLA CARTELLA CLINICA
(AP 56)

Acquisito un modulo software di integrazione tra il software di Cartella clinica Elettronica Ospedaliera e il software
gestionale RIS di radiologia per la gestione delle richieste di esami da reparto di degenza.

Intervento 2016/15 acquisizione sw vari

Acquisito un modulo software per la gestione tramite tablet delle check list utilizzate dai veterinari durante i
sopralluoghi presso gli allevamenti e i siti produttivi, un modulo software per I'adeguamento del gestionale di PS
per |'applicazione della nuova circolare regionale sul sovraffollamento con il conseguente calcolo dello score
NEDOCS, un modulo software per I'adeguamento del gestionale delle liste d'attesa secondo quanto previsto dal
progetto regionale SIGLA, gli adeguamenti della piattaforma di area vasta Babel per la gestione degli atti
amministrativi e della piattaforma gestionale amministrativa per I’ implementazione gestione coda ricezione
documenti e notifiche PEPPOL, integrazione SIOPE +, Certificazione Unica 2018 e integrazione sistema PAGO PA.

Intervento 2018/13 Rinnovo materiale hardware e software

Acquisizione di 150 Pc fissi, 80 PC notebook, 31 scanner, 40 licenza di office automation, 50 lettori di bar code, 2
sistemi di videoproiezione.

Intervento 2017/20 RINNOVO CENTRALINI TELEFONICI AZIENDALI

Acquisiti nuovi centralini telefonici per gli ospedali di Cento, Delta e Argenta.
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INVESTIMENTI IN TECNOLOGIE BIOMEDICHE

Nel corso dell'anno sono stati portati a termine acquisti per un importo complessivo di circa € 1.032.230,00 tutti
finanziati con la spesa corrente.

Si & trattato in gran parte di interventi puntuali relativi alla sostituzione di apparecchiature obsolete presenti in
Azienda al fine di ridurre le criticita dovute alla difficolta di utilizzo di tali tecnologie per frequenti interventi
manutentivi e/o per funzionalita non piu allo stato dell’arte e non coerenti con le prestazioni sanitarie svolte.

Gli acquisti di tecnologie biomediche hanno riguardato principalmente i seguenti stabilimenti ospedalieri e Case
della Salute:

Stabilimento / Casa della Salute Importo

Casa della Salute Cittadella S.Roccor 216.732,75 €
Casa della Salute Comacchio 68.198,00 €

Casa della Salute Copparo| 7.179,76 €
Dipartimento di Cure Primarie ! 115.808,00 €
Argenta 289.942,48 €

Cento 81.184,42 €

Lagosanto 146.786,92 €

Vari servizi 106.398,00 €

Importo totale| 1.032.230,33 €

In particolare, le principali tipologie di tecnologie oggetto di investimento sono state le seguenti:
« Tecnologie di Terapia ed Esplorazione Funzionale
- elettrocardiografi
- defibrillatori
- tecnologie per oftalmologia
- monitor per parametri fisiologici
- ventilatori polmonari
- microinfusori
« Tecnologie di Laboratorio
- microinfusori per pazienti diabetici
+ Tecnologie di Bioimmagini
- mammografo con tomosintesi
- ecografi

4. L'attivita del periodo

Viene riportata di seguito, I'attivita relativa all'esercizio 2018 a confronto con il 2017, riferita alla reportistica
gestionale dell’Azienda Usl di Ferrara e declinata per livello di assistenza.

4.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA

A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITA’ ESERCIZI 2018 E 2017

B) OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DELL'ESERCIZIO 2018 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO:
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Azienda Usl FERRARA - Ricoveri

2018
A di dimissi 2017 (consolidato
nno di dimissione
senza mobilita A A %
passiva)
Azienda di ricovero Regime di ricovero N N
001 - DEGENZA ORDINARIA 13.568 12.720 -848 -6,25
FERRARA 002 - DAY-HOSPITAL 2.364 2.369 5 0,21
TOTALE 15.932 15.089 -843 31,63
Azienda OSPU FERRARA - Ricoveri per residenti Ferrara
2018
i i o i . (consolidato
Ricoveri per i soli residenti Anno di dimissione 2017 N
senza mobilita %
passiva) A A%
Azienda di ricovero Regime di ricovero N N
001 - DEGENZA ORDINARIA 22.499 23.056 557 2,48
AOSPU FERRARA 002 - DAY-HOSPITAL 5.574 5.278 -296 -5,31
TOTALE 28.073 28.334 261 0,93
Azienda Usl FERRARA - Ricoveri per residenti Ferrara in Casa di cura Private Accreditate
2018
A di dimissi 2017 (consolidato
nno di dimissione
senza mobilita A A%
passiva)
Stabilimento Regime di ricovero N N
OSP. PRIVATO QUISISANA - FE 001 - DEGENZA ORDINARIA 2.020 1.871 -149 -7,38
OSP. PRIVATO QUISISANA - FE TOTALE 2.020 1.871 -149 -7,38
CASA DI CURA SALUS S.R.L.- FE 001 - DEGENZA ORDINARIA 2.240 1.823 -417 -18,62
CASA DI CURA SALUS S.R.L.- FE 002 - DAY-HOSPITAL 385 444 59 15,32
CASA DI CURA SALUS S.R.L.- FE TOTALE 2.625 2.267 -358 -13,64
TOTALE 4.645 4.138 -507 -10,91
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DIMESSI 2018 - 2017

13 invio

Regime di ricovero

DEGENZA ORDINARIA

Dimessi | Dimessi
2017 2018 A A%
Identificativo univoco della | Disciplina di dimissione
struttura
OSPEDALE CENTO 008 - CARDIOLOGIA 580 534 -46 -8
009 - CHIRURGIA GENERALE 617 561 .56 -9
026 - MEDICINA GENERALE 1.472 1.365 -107 -7
031 - NIDO 368 332 -36 -10
036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 474 459 -15 -3
037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA 610 561 -49 -8
043 - UROLOGIA 300 257 -43 -14
049 - TERAPIA INTENSIVA 21 14 -7 -33
050 - UNITA' CORONARICA 21 18 -3 -14
060 - LUNGODEGENTI 493 433 -60 -12
TOTALE 4.956|  4.534 -422 -9
OSPEDALE ARGENTA |009 - CHIRURGIA GENERALE 103 85 -18 -17
026 - MEDICINA GENERALE 1.097 1.070 -27 -2
036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 416 370 -46 -11
040 - PSICHIATRIA 411 391 =20 -5
060 - LUNGODEGENTI 389 381 -8 22
TOTALE 2.416]  2.297 -119 -5
OSPEDALE DEL DELTA |008 - CARDIOLOGIA 890 844 -46 -5
009 - CHIRURGIA GENERALE 894 914 20 2
026 - MEDICINA GENERALE 2.047 1.922 -125 -6
031 - NIDO 12 0 -12 0
036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 718 617 -101 -14
037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA 192 89 -103 -54
040 - PSICHIATRIA 275 240 -35 -13
043 - UROLOGIA 536 574 38 7
049 - TERAPIA INTENSIVA 37 42 5 14
050 - UNITA' CORONARICA 20 25 5 25
060 - LUNGODEGENTI 575 622 47 8
TOTALE 6.196 5.889 -295 -5
TOTALE 13.568| 12.720 -848 -6

Generato da SAS ('Sanita’, X64_S08R2) in data 18 marzo 2019 alle ore 3:35:26 PM

Fonte: SDO

U.O. Programmazione Controllo di Gestione della Mobilita Sanitaria e Comunicazione
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Accessi DH 2018 - 2017

13 invio
DAY-HOSPITAL
Accessi | Accessi o
2017 2018 A A%
Identificativo univoco della | Disciplina di dimissione
struttura
008 - CARDIOLOGIA 65 56 -9 -13,85
009 - CHIRURGIA GENERALE 254 238 16 6,3
036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - -
OSPEDALE CENTO 132 130 2 1,52
037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA 340 320 220 -5,88
043 - UROLOGIA 110 127 17 15,45
056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE 2 9 7 350
TOTALE 903 880 -23 -2,55
OSPEDALE ARGENTA 056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE 15 18 3 20
098 - DAY SURGERY 610 642 32 5,25
TOTALE 625 660 35 5,60
008 - CARDIOLOGIA 48 41 -7 -14,58
OSPEDALE DEL DELTA |056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE 24 26 2 8,33
098 - DAY SURGERY 764 762 -2 -0,26
TOTALE 836 829 -7 -0,84
TOTALE 2.364 2.369 5 0,21

Generato da SAS ('Sanita’, X64_S08R2) in data 18 marzo 2019 alle ore 3:35:26 PM

Fonte: SDO

U.O. Programmazione Controllo di Gestione della Mobilita Sanitaria e Comunicazione
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Azienda Usl FERRARA - Prestazioni specialistiche

Anno di erogazione 2017 2018 (non consolidato)

. e ———— —— A A%

Prestazione: N. di prestazioni N. di prestazioni

Struttura erogante ) o1

Aggregazione I° livello erogate (Somma) erogate (Somma)
D-Diagnostica 372.316 402.704 30.388 8,16
L-Laboratorio 2.205.043 2.312.642 107.599 4,88
FERRARA R»R|ab|l|ta%|one 114.583 118.958 4.375 3,82
T-Terapeutica 68.076 68.936 860 1,26
V-Visite 288.262 315.735 27.473 9,53
TOTALE 3.048.280 3.218.975 170.695 5,60

Azienda OSPU FERRARA - Presatzioni specialistiche per residenti Ferrara

Anno di erogazione 2017 2018 (non consolidato)

- - — - — A A%

Prestazione: N. di prestazioni N. di prestazioni

Struttura erogante . o

Aggregazione I° livello erogate (Somma) erogate (Somma)
D-Diagnostica 180.067 179.119 -948 -0,53
L-Laboratorio 1.318.623 1.357.570 38.947 2,95
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI R-Riabilitazione 24.872 26.788 1.916 7,70
FERRARA T-Terapeutica 105.885 108.867 2.982 2,82
V-Visite 183.923 174.343 -9.580 -5,21
TOTALE 1.813.370 1.846.687 33.317 1,84

Azienda Usl FERRARA - Prestazioni Specialistiche per residenti Ferrara in Strutturec Private

Anno di erogazione 2017 2018 (non consolidato)
- - — - — A A%
Prestazione: N. di prestazioni N. di prestazioni
Struttura erogante . o
Aggregazione I° livello erogate (Somma) erogate (Somma)
R-Riabilitazione 12.268 13.407 1.139 9,28
CIEMME SANT' AGOSTINO T-Tgrﬁpeutma 163 99 -64 -39,26
V-Visite 1.291 1.196 -95 -7,36
TOTALE 13.722 14.702 980 7,14
D-Diagnostica 25.404 36.099 10.695 42,10
CASA DI CURA QUISISANA S.R.L. T-Terapeutica 20 206 186 930,00
V-Visite 6.648 7.959 1.311 19,72
TOTALE 32.072 44.264 12.192 38,01
D-Diagnostica 19.423 19.367 -56 -0,29
CASA DI CURA SALUS S.R.L. T—Tér? peutica 1.065 1.273 208 19,53
V-Visite 7.210 9.676 2.466 34,20
TOTALE 27.698 30.316 2.618 9,45
R-Riabilitazione 19.819 20.059 240 1,21
POLIAMBULATORIO PRIVATO VITALIS T-Terapeutica 1.481 1.549 68 4,59
V-Visite 5.137 5.437 300 5,84
TOTALE 26.437 27.045 608 2,30
R-Riabilitazione 11.613 11.807 194 1,67
CIEMME MESOLA T-Tgrﬁpeutma 1.420 1.501 81 5,70
V-Visite 1.105 1.025 -80 -7,24
TOTALE 14.138 14.333 195 1,38
D-Diagnostica 13 7 -6 -46,15
AMBULATORIO ODONTOIATRICO M.T.L. T-Terapeutica 812 756 -56 -6,90
S.AS. V-Visite 277 253 -24 -8,66
TOTALE 1.102 1.016 -86 -7,80

Il confronto dei dati di attivita del Presidio Ospedaliero riferiti all'anno 2018 rispetto all'anno 2017, evidenziano
una riduzione complessiva dei ricoveri, in termini assoluti pari a circa 843. Alla riduzione contribuisce il
decremento dei ricoveri in regime ordinario 848 a fronte di un lievissimo incremento di 5 accessi in regime day
hospital.
Tali riduzioni per il regime ordinario si sono registrate prevalentemente presso I'Ospedale di Cento e cioe
complessivamente — 422 (-9%) determinate principalmente dai reparti di Lungodegenza (-60 pari a -12%)
Medicina (-107 pari al -7%) Urologia (-43 pari a -14%) Ostetricia (-49 pari a -8%) e Nido (-36 pari a -10%).
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Anche all'Ospedale di Argenta e all'Ospedale del Delta, i ricoveri ordinari hanno registrato un decremento dovuto
essenzialmente al superamento del Punto Nascita del Delta e ad un decremento (-103 pari al -54%) della
disciplina di Ortopedia e Traumatologia di Argenta (-46 pari al -11%). AlII'SPDC di Ferrara, si registra un lieve
decremento pari al -5% (-20 ricoveri), cosi come per la Psichiatria del Delta -35 ricoveri pari al -13%.

Per le degenze in regime di Day-Hospital, la situazione in termini di volumi complessivi, & tendenzialmente stabile
rispetto al 2017.

Nel corso dell'anno 2018, sono state implementate azioni per consolidare i percorsi di presa in carico territoriali,
sia domiciliari che dell'area anziani. Inoltre sono state attivate, in ogni stabilimento ospedaliero, le centrali uniche
di dimissione per la presa in carico precoce dei pazienti con dimissioni difficili. Il consolidamento delle Reti
Cliniche (es. Stroke, Politrauma e STEMI), ha permesso di incrementare la centralizzazione delle patologie pil
gravi. E' aumentata I'appropriatezza dei ricoveri da parte dei Pronto Soccorsi e migliorati i percorsi di presa in
carico dei pazienti da parte del territorio.

Anno di riferimento 2017 2018
Struttura di accesso Priorita all'entrata N N
BIANCO 1.225 1.225
VERDE 20.879 20.215
PS - (DEA 1°) - OSPEDALE DEL DELTA GIALLO 5.318 5.594
ROSSO 974 1.017
TOTALE 28.396 28.051
BIANCO 1.904 2.071
VERDE 10.459 10.726
PS - OSPEDALE ARGENTA GIALLO 1.786 1.647
ROSSO 140 151
TOTALE 14.289 14.595
BIANCO 1.651 1.746
VERDE 16.022 16.322
PS - OSPEDALE CENTO GIALLO 4,081 4.207
ROSSO 372 364
TOTALE 22.126 22.639
BIANCO 560 1.137
VERDE 1.982 1.232
PPI - CDS COMACCHIO (ESTIVO) GIALLO 145 72
ROSSO 5 2
TOTALE 2.692 2.443
BIANCO 5.340 6.179
VERDE 49.342 48.495
TOTALE GIALLO 11.330 11.520
ROSSO 1.491 1.534
TOTALE 67.503 67.728

Dall’analisi dei dati di accesso ai Servizi di Pronto Soccorso dell’AUSL di Ferrara riferiti all'anno 2018, suddivisi per
codice colore di dimissione e per stabilimento ospedaliero si evince un leggero incremento complessivo delle
prestazioni, riferite all'anno 2018 rispetto all'anno precedente, pari al 0,3 % (compresi gli accessi al PPI di
Comacchio nel periodo estivo). E’ da sottolineare che gli accessi presso il Pronto Soccorso del Delta hanno
registrato un’‘inversione di tendenza rispetto agli altri PS, mostrando un leggero decremento.
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Indicatori OSCO

Ricoveri
2018-2017
OSCO DI COMACCHIO - OSCO DI COPPARO -
STRUTTURA SANITARIA | STRUTTURA SANITARIA
TERRITORIALE TERRITORIALE
2017 2018 2017 2018
Posti Letto 20 20 20 20
Dimessi 224 299 242 302
Dimessi OUTLIER 18 2 17 3
GG Degenza Totali 4.829 4.569 5.633 5.926
Deceduti 5 2 . 1
Presenza Media 13.27 12.55 15.48 16.28
Indice Occupazione 66.33 62.76 77.38 81.40
Degenza Media 21.56 15.28 23.28 19.62

Generato da SAS ('Sanita’, X64_S08R2) in data 15 marzo 2019 alle ore 9:22:25 AM

Confrontando |attivita 2018 rispetto al 2017 degli Osco si rileva che a fronte di un aumento del numero dei
pazienti ammessi (+75 a Comacchio e +60 a Copparo), si & verificata una notevole riduzione della durata media
di degenza in entrambe le strutture attestandosi al target previsto a livello regionale, in particolare: 15,28 giorni a
Comacchio e 19,62 giorni a Copparo.

In sintesi, si rileva un miglioramento generale degli indicatori rispetto al 2017, tranne I'Indice di Occupazione dei
posto letto che risulta inferiore ai parametri regionali, soprattutto quello registrato nella struttura di Comacchio
(62,76 per I'Osco di Comacchio e a 81,40 per I'Osco di Copparo).

Il processo di miglioramento dei parametri per gli Osco € strettamente correlato con I'attivazione della CDCA che
ha contribuito a migliorarne I'appropriatezza dei ricoveri.

I decessi in relazione ai dimessi sono in numero non significativo.

4.2 ASSISTENZA TERRITORIALE

A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITA’ ESERCIZI 2018 E 2017 riportati di seguito per gli ambiti delle cure
primarie

B) OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DELL'ESERCIZIO 2018 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO
riportati di sequito per gli ambiti delle cure primarie

Nel corso del 2018 complessivamente I'assistenza in ADI nei soggetti ultrasettantacinquenni & passata dal 14,5
del 2017 al 15,2 con un incremento del numero di pazienti trattati e di alcune tipologie di assistenza domiciliare.
Risultano infatti incrementate tra il 2017 ed il 2018 complessivamente le prestazioni in ADI livello 2, le Cure
Palliative di base e specialistiche e le ADR.
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Tivologia di Distretto Distretto Distretto TOTALE
ipologia di Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA
Assistenzo
Domiciliare - - - - - - - - -
(ran) al sl |pop.>=75al D’_S D’_S al al pop. >=75al D’_S D’_S al al p““"f’s D’_S D’_S al al s pop. #=75al D’_S D’_S
31/12/17 | 31712718 | 31712017 P 31917 | 312018 | 31712017 12 311207 (311208 | T P 3127 | 3021 | TR | 31117 o
17 | 18 17 | 18 31/12/17| 17 | 18 17 | 18
Aszzistenza
Infermieristica | 1.396 1.442 5.355 14,3 | 154 | 5750 5.412 26.563 |21,6(|20,4| 1.861 1987 | 14252 (13,1 (13,3 s.007 8.841 -166 50.170 18,0 (17,8
.
Cure Palliative 62 121 5.355 07 | 1.3 268 283 26563 | 1,0 (11 EL a2 14252 | o2 (02| 385 436 71 50.170 07 |09
Specialistice®
Aszzistenza
Socio-Sanitaria a7 a1 5.355 04 | 03 124 111 26563 |05 |04| 100 72 14252 |07 |o5| 281 214 47 50.170 05 |04
TOTALE 1.495 1.594 9.355 16,0 | 17,0 | 6.142 5.806 26.563 |23,1|21,9| 1.996 | 2.091 | 14.252 | 14,0 |14,7| 9.633 5.491 -142 50.170 19,2 |18,5
NOTE:
TAD = episodidicura corrispondentia contratti amministrativi dei MMG
ADI = Assistenza Domiciliare Integrata
ADP = Assistenza Domiciliare Programmata
ADR = Assistenza in Residenze non Protette
AssistenzaInfermieristica®™* = sono gliepisodi di cura in cui l'infermiere & il responsabile assistenziale (sono comprese anche le prestazioni|
infermieristiche occasionali)
Cure Palliative di Base A = episodi di cure palliative in cui la responsabilitd terapeutica & del MMG, cin la consulenza delmedico specialista
Assistenza domiciliare
ASSISTENZA DOMICILIARE
Dati di attivita : TAD [episedi di cura/contratti ) che sono (o seno stati) attivi (in essere) anche solo per un giorne nel pericdo indicato
Tipolegia di Distretto Distretto Distretto TOTALE
Assistenzo Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA
Domiciliare
% % % | % =75 % | % % | %
(TAD) al al pop. ==75al oi oi al al pop. =753l oi oi =l =l rap | ! oi oi al al giff pop.==75al oi oi
MMG 311217 | 33712718 | 31712717 | o | B |3apazja7|s1/12pe | 3xsaziar | oo | 0| s1m2pa7 (31128 | B ' | ¥ 200817 ) 3008718 | FTEEMER | 39512017 i
17 | 18 17 | 18 31/12/17| 17 | 18 17 | 18
ADI Livello 1 927 850 9.355 99 | 5,1 | 1762 1.769 26.563 66 | 67| 1382 1.322 14252 | 9,7 |93 | 2071 3.941 -130 50.170 81|79
ADI Livello 2 329 376 9.355 35 | 40 425 525 26.563 16 | 2,0 763 761 14.252 | 54 |5,3| 1523 1.662 139 50.170 3,0 |33
ADI Livello 2 aq a4 8.355 05 | o5 238 234 26.563 0% |08 210 180 14252 | 1,5 |1,1| 482 438 54 50.170 1,0 | 0,8
Cure Palliative
di Baze ® o 15 8.355 0,0 | 0,2 [+] 56 26.563 0,0 |02 o &7 14.252 | 0,0 |05 o 138 138 50.170 0,0 |02
ADP 197 277 9.355 21 | 30 433 360 26.563 16 | 1,4 332 305 14252 | 2,3 |2,1| 962 942 -20 50.170 19 | 1,9
ADR 21 &0 9.355 02 | 08 94 70 26.563 04 |03 98 83 14252 | 07 |06| 213 503 290 50.170 04|10
TOTALE 1.518 1.622 9.355 16,2 | 17,3 | 2.952 3.014 26.563 11,1 (11,3 2791 2.698 | 14.252 | 19,6 (18,9 7.261 7.624 363 50.170 14,5 | 15,2

L'assistenza protesica con 9.902 autorizzazioni registrate al 31.12.2018 €& in calo del 4.4% nel 2018 rispetto al

2017.

Il dato che contribuisce a tale risultato & quello relativo alla voce di protesi ed ausili (-7.2%), essendo invece
positivo il delta relativo ai presidi per incontinenza (2.5%) e terapia respiratoria (4.6%).
Complessivamente in aumento i dati registrati per quanto riguarda l'assistenza integrativa, con un aumento dei
pazienti diabetici esenti presi in carico (+ 2.4% al 31.12.2018), di utenti celiaci (+6.2%), di utenti nefropatici
(19.3%), di pazienti stomizzati (+8.5%) rispetto al 2017 (per il dato completo si rimanda alle tabelle sotto
riportate).
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Assistenza protesica

Distretto Distretto Distretto TOTALE .
n. Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA '"crii"lj"m
AUTORIZZAZIONI al al al al al al al al 2017-2018
31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018

Presidi per 508 474 1.110 1.163 625 662 2243 2.299 2,5

___ncontinenza | A ]
Terapia 170 166 290 306 172 189 632 661 4,6

_____ respiratoria
Protesie Ausili | 1.826 1706 | 3592  3.195 2062 2041 | 7.480  6.942 7,2
TOTALE 2504 2346 | 4.992 4664 | 2.859  2.892 | 10.355  9.902 -4,

Distretto Distretto Distretto TOTALE .
PAZIENTI Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA '“":"‘};““
IN CARICO al al al al al al al al 2017-2018
31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018

Pazienti 1 u09 4479 | 11554 12235 | 7.068  6.863 | 23.031 23577 2,4

| diabeticiesenti | o\
Pazienti 273 299 474 500 263 274 1010  1.073 6,2

________ celiaci
Pazienti 79 94 171 201 55 69 305 364 19,3

_____ nefropatici | ]
Pazienti 125 133 330 350 181 207 636 690 8,5

| stomizzati | ]
n. stomie 129 138 339 356 189 211 657 705 7,3
TOTALE 606 664 1314 1.407 688 761 2.608  2.832 8,6

Per quanto attiene il dato sulle vaccinazioni dei minori, il 2018 ha registrato un notevole aumento dei volumi
erogati, passando da valori di 42.054 nel 2017 a valori di 48.287 nel 2018.
Le vaccinazioni obbligatorie sono quelle che hanno contribuito significativamente all'incremento del delta rilevato
2018 vs 2017, passando da 405 vaccinazioni al 31.12.2017 a 5.082 al 31.12.2018.
Anche le vaccinazioni miste ed in minor numero quelle facoltative hanno contribuito, seppure in misura minore, al
raggiungimento di tale outcome.
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Pediatria di comunita
Distretto Distretto Distretto TOTALE
N Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA
VACCINAZIONI
al al al al al al al al
31/12/2017 31/12/2018|31/12/2017 31/12/2018|31/12/2017 31/12/2018|31/12/2017 31/12/2018
FACOLTATIVE 7.271 6.550 17.759 19.062 8.362 8.054 33.392 33.666
OBBLIGATORIE 68 1.341 198 2.840 139 901 405 5.082
MISTE 2.818 2.327 3.324 5.104 2.115 2.108 8.257 9.539
(Fac.+ Obl.)
TOTALE 10.157 10.218 21.281 27.006 10.616 11.063 42.054 48.287

I pazienti diabetici seguiti dai Medici di Medicina Generale secondo protocolli specifici, vedono un incremento
degli esenti per questa patologia (includendo nel totale anche i soggetti insulinodipendenti), cosi come quelli in

gestione integrata

Le prestazioni di particolare impegno professionale (es. medicazioni, punti di sutura, sostituzione cateteri, ecc..)
dal 2017 al 2018 hanno mantenuto un valore pressoché costante per i Medici di Medicina Generale (204 nel 2017
vs 211 nel 2018) ed un lieve aumento nei Medici di Continuita Assistenziale (634 nel 2017 vs 702 nel 2018).

Degno di rilievo il dato relativo agli accessi in strutture residenziali e ADI sul Distretto Sud Est da parte dei Medici
di Continuita Assistenziale, che ha registrato un incremento da 2.320 a 2.844.

Medicina Generale

Distretto Distretto Distretto TOTALE
Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA
MMG
al al al al al al al al
31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018
N. ESENTI 013 4.409 4.479 11.554 12.235 7.068 6.863 23.031 23.577
w N.PZIN
o GESTIONE 2.359 2.590 5.172 5.773 3.648 3.986 11.179 12.349
< INTEGRATA
% PRESA IN
CARICO 54 58 45 47 52 58 49 52
n. prest.
o effett./
E n. pzin carico 156 160 169 173 302 318 204 211

(*)
x 1000 ab.

n. pz in carico (*) = popolazione assistita dai MMG al 31/12/2017 (dato aziendale 301.318)
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Distretto Distretto Distretto TOTALE
Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA
MCA
al al al al al al al al
31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018
N. ACCESSI in
Strutture Residenziali 293 312 1.154 1.407 873 1.125 2.320 2.844
e ADI
N. prestazioni 212 122 318 429 104 151 634 702
PPIP effettuate
n. pz in carico (**) = popolazione assistita dai PLS al 31/12/2017 (dato aziendale 32.464)
Distretto Distretto Distretto TOTALE
Ovest Centro Nord Sud Est AZIENDA
PLS
al al al al al al al al
31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018
N. Bilanci
. 3.555 3.241 5.975 5.797 2.780 2.483 12.310 11.521
di Salute
N. nuovi neonati 391 375 724 727 311 236 1.426 1.338
presi in carico
N. Certificati 2.599 2.484 4.386 4.279 1.926 1.936 8.911 8.699
Sportivi
n. prest. effett./
n. pz in carico (**) 28 30 73 66 75 142 61 74

x 1000 ab.

I dati sul numero dei nuovi nati presi in carico evidenziano un trend in decremento, da 1.426 nel 2017 a 1.338
nel 2018, con una conseguente riduzione del numero dei bilanci di salute erogati (da 12.310 nel 2017 a 11.521

nel 2018).

DIPARTIMENTO ASSISTENZIALE INTEGRATO SALUTE MENTALE DIPENDENZE PATOLOGICHE

A. CONFRONTO DATI ATTIVITA’ ESERCIZI 2018 e 2017

UTENZA AMBULATORIALE
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