
 
 
CURRICULUM FORMATIVO E  PROFESSIONALE 
 
 
 
1. DATI PERSONALI  
 
FLAVIA SANI 
 
 Nata a Ferrara ( FE ) il 11.10.1962 
 Domiciliata a Burana di Bondeno ( FE) in Via Comunale n.390. 
 Coniugata 
 
1) TITOLI  DI STUDIO E PROFESSIONALI 
 

a) Diplomata presso il Liceo Scientifico Statale "A.Roiti" di Bondeno nel 1981 con 
punti 48/60  

 
b) Laureata in Architettura nel 1988 presso l'Istituto Universitario di Architettura di 

Venezia con punti 108/110 .  
 

c) Abilitata all'esercizio della professione di Architetto  nel 1989 con esame di Stato 
superato presso  l'Istituto Universitario di Architettura di Venezia  .  

 
Iscritta all'Albo Professionale degli Architetti della Provincia di Ferrara al     n.° 146 dal 1989. 
 
2) ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 
DAL 5 DICEMBRE 1988 FINO AL 10 AGOSTO 2000,  COLLABORA CON LA ING. A. 
BORTOLAZZI CONSULTING S.R.L., SOCIETÀ CHE SI OCCUPA 
PREVALENTEMENTE DI PROGETTAZIONI IN CAMPO SANITARIO, CON MANSIONI 
DI COORDINAMENTO DEL GRUPPO DI PROGETTAZIONE ED OCCUPANDOSI 
DELLA DIREZIONE DEI LAVORI IN QUALITÀ DI ASSISTENTE DEL D.L. DI OPERE 
PUBBLICHE A PREVALENTE CARATTERE SANITARIO: 
 

 
PARALLELAMENTE ALLA COLLABORAZIONE CON LA “ING. A. BORTOLAZZI 
CONSULTING S.R.L” HA ASSUNTO ALCUNI INCARICHI DIRETTI DI 
PROGETTAZIONE E DIREZIONE LAVORI , DAL 1988 AL 2000 : 

 
 
DAL  21 AGOSTO 2000 AL 6 GENNAIO 2002 È ASSUNTA A TEMPO INDETERMINATO 
PRESSO L’AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA POLICLINICO S.ORSOLA 
MALPIGLI IN QUALITÀ DI ARCHITETTO DIRIGENTE (IX LIV.); 
SVOLGENDO  MANSIONI  DI RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO  
,PROGETTISTA  E DIRETTORE DEI LAVORI  
 
3) DAL 7 GENNAIO 2002 Al 1 GIUGNO 2008  È ASSUNTA A TEMPO 

INDETERMINATO PRESSO L’AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA DI 
FERRARA , CON LA QUALIFICA DI ARCHITETTO DIRIGENTE , SVOLGENDO LE 
SEGUENTI MANSIONI INERENTI L’AREA EDILE: 
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 Responsabile unico del procedimento , progettista e direttore dei lavori  di 

manutenzione ordinaria e straordinaria  

 
4) DAL 1 GIUGNO 2008 Al 31 MAGGIO 2011  PRESSO L’AZIENDA OSPEDALIERA 

UNIVERSITARIA DI FERRARA CON LA QUALIFICA DI ARCHITETTO 
DIRIGENTE – RESPONSABILE DI STRUTTURA SEMPLICE DI U.O. AREA EDILE  
SVOLGENDO LE SEGUENTI MANSIONI INERENTI L’AREA EDILE: 

 

 Direttore dei lavori -Supporto al rup- ing. Paolo Chiarini –per  la progettazione  E 

Direzione lavori 

-  
4.1)     DAL 01 GIUGNO 2011  AD OGGI  CON LA QUALIFICA DI ARCHITETTO 
DIRIGENTE – RESPONSABILE DI STRUTTURA SEMPLICE DI U.O. AREA 
EDILE PRESSO IL SERVIZIO COMUNE TECNICO E PATRIMONIALE 
AZIENDA SANITARIA LOCALE E AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA 
DI FERRARA   SVOLGENDO LE SEGUENTI MANSIONI INERENTI L’AREA 
EDILE: 
 
 Referente Area Manutenzione Edile  nell’ambito dell’ATAGES B13-Del Nuovo 

Polo di Cona  

 Referente Area Manutenzione Edile  nell’ambito delle manutenzioni e 

progettazioni edili del patrimonio immobiliare della Azienda Sanitaria Locale di 

Ferrara e dell’Azienda Ospedaliera di Ferrara 

 Direttore dei lavori dell’appalto aperto di manutenzione coordinata edile e 
termoidraulica, e  degli appalti aperti di manutenzione coperti, pavimenti, fabbro/ 
serramentistica e falegnameria, tinteggiature dei fabbricati di proprietà Azienda 
ospedaliero Universitaria   Anno 2014-2018 importo 1.900.000,00 

 Supporto Al Settore Patrimonio 
 

5) ATTIVITÁ DI AGGIORNAMENTO/FORMAZIONE 
 

- “Sicurezza nei cantieri ex D.lgs 494/96” organizzato dalla Emilia Romagna (1997) 
 
NEL PERIODO 21/08/2000 – 01/06/2008: 
 
- Appalti di lavori pubblici nella Sanità , nell’ambito del ” MASTER LAVORI PUBBLICI 

“(presso la SPISA a BOLOGNA 76  ore , settembre 2001-gennaio 2002); 
 

- Piani e appalti di manutenzione (QUASAP,01/03/2002) 
 
- Appalti di Manutenzione: il contenuto del Capitolato Speciale (QUASAP, 23/04/2002); 

 
- Appalti di Forniture e Servizi (QUASAP, Az. Osp. Univ. S. Anna Ferrara, 02/10/2023 – 

13/11/2002, 35 ore); 
 

- Il testo unico dell’edilizia (Gubbio Management -17 aprile2003 ) 
 

- Responsabile del Procedimento nella realizzazione dei lavori pubblici (Scuola Superiore di 
Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali,  22 – 23/03/2004); 

 
- Guida alla Stima degli immobili(ETA 3 , 10 marzo 2005); 
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- Le assicurazioni nei lavori pubblici dopo il D.M. 12/03/2004 n. 123 (QUASAP, 

24/03/2005); 
 
- Sitar –Integrazione e semplificazione del monitoraggio degli appalti pubblici (QUASAP-22 

settembre 2005); 
 
- L’esecuzione del contratto d’Appalto nei lavori pubblici e i Contratti aperti di manutenzione 

( Forum appalti : QUASAP ,24/05/06 e 14/06/2006) 
 

- La sicurezza ed i contratti pubblici ( Forum appalti : QUASAP ,06/06/2006) 
 

- Il Nuovo Codice Unico degli appalti di forniture,lavori e servizi (QUASAP ,27/04/06) 
 
- L’Affidamento degli incarichi di progettazione (QUASAP 1/04/2008) 
 
- La gestione operativa della sicurezza ( QUASAP 15/04/2008) 

 
 
 
NEL PERIODO 1/06/2008 – 15/05/2011: 

 
- L’evoluzione del quadro Normativo regionale in materia di urbanistica e di Governo del 

territorio ( QUASAP 2/12/2008); 
 
- II Conferenza Regionale  : “LA PREVENZIONE SISMICA” – ( Regione Emilia Romagna- 

6 Novembre 2009) 
 
- Procedura negoziata e affidamenti in economia , lavori forniture e servizi (QUASAP 

25/05/2010); 
 

 
- EXPO Lavori Pubblici – Percorsi Tattili , per non vedenti e ipovedenti ( EXPO LAVORI 

PUBBLICI 12/05/2011); 
 

 
NEL PERIODO 15/05/2011 – 15/05/2014: 

 Gli appalti di lavori pubblici dopo l'entrata in vigore del d.p.r. 207/2010 – 1° modulo 
24/05/11 14/06/11  
 

 Gli appalti di lavori pubblici dopo l'entrata in vigore del d.p.r. 207/2010 – II° modulo 
12/10/11 13/10/11  
 

 Formazione rivolta a coordinatori reperibili personale cov per la gestione delle 
emergenze ed evacuazione di Cona 21/11/12 21/11/12  
 

 Applicazione dei principi e delle pratiche della health literacy 05/05/14 07/05/14  
 

 L'Accreditamento come struttura di lettura di nuovi modelli organizzativi -corso agg. 
Obbl. In sede 08/05/14 08/05/14 
 

 MASTER UNIVERSITARIO DI I LIVELLO -Sicurezza Antincendio Fire 
Engineering-Anno Accademico 2013-2014 , dal 28 marzo 2014 al 12 dicembre 2014 ( in 
corso) 

 
5.1   ATTIVITA’ DIDATTICA SVOLTA  

 
NEL PERIODO 21/08/2000 – 01/06/2008: 
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- Incarico di docenza relativo al corso “Progettare in Sanità” , presso ‘Azienda USL di 
Ferrara , sul tema “Il colore terapeutico”, Aspetti di dettaglio :la degenze ed il blocco 
operatorio” ( anno 2007) 

 
- Secondo Relatore , nella tesi di laurea “ ANALISI SULLA VULNERABILITA’ SISMICA 

DI UN EDIFICIO OSPEDALIERO ESISTENTE CON STRUTTURE MISTE –
MURATURA ACCIAIO “ Laureanda Foresti Chiara – Primo Relatore Ing. Davide 
Grandis- Corso di Laurea in Ingegneria Civile –Università degli Studi di Ferrara. 

 
 
 
NEL PERIODO 1/06/2008 – 15/05/2011: 

 
 
- Correlatore, nella tesi di laurea “ PIANIFICAZIONE DELL’EMERGENZA SISMICA IN AMBITO 

OSPEDALIERO E DEI LIVELLI DI RISCHIO AD ESSA CORRELATI: IL CASO DELL’ARCISPEDALE 
S.ANNA DI FERRARA- Laureanda Claudia Pacchiega – Primo Relatore Ing. Davide Grandis- 
Corso di Laurea in Ingegneria Civile –Università degli Studi di Ferrara. 
 
 

 
NEL PERIODO 15/05/2011 – 15/05/2014: 
 

Incontri Comitato Tecnico Scientifico Cona del 8-11-2013 : “IL COMPORTAMENTO 
ENERGETICO DEL COMPLESSO FABBRICATO-IMPIANTI DELL'OSPEDALE DI CONA (FE)”- 
Relazione avente ad oggetto : “Caratteristiche dei componenti opachi e delle chiusure 
trasparenti dell’involucro edilizio del Nuovo Ospedale di Cona  “ 
 
5.2 -ALTRE ATTIVITÀ : 

 
 
NEL PERIODO 21/08/2000 – 01/06/2008: 
 
- Componente della commissione per la selezione interna, per titoli ed esami, a n.1 posto di 

assistente tecnico disegnatore presso l’Azienda Ospedaliera di Bologna il 31-1-2002 
 
- Membro della Commissione per la tutela del paesaggio presso il Comune di Bondeno dal 

2005 come da lettera di “Autorizzazione alla atività di docenza “ del 21 febbraio 2005 
prot.5952 della Direzione Gestione Risorse Umane”. 

 
- Componente della commissione per la selezione di n. 1 posto di collaboratore tecnico   

professionale architetto cat.D, presso l’Azienda USL di Reggio Emilia ( settembre –ottobre 
2006) 

 
NEL PERIODO 1/06/2008 – 15/05/2011: 
 
- Componente della commissione per l'istituzione nell’anno 2009-2010 di n. 1 Borsa di studio 

da svolgersi presso la Direzione Generale avente come oggetto : “L’Opera del Beato 
Giovanni Tavelli da Tossignano- Ospedale S.Anna , nonché attività di supporto nella 
elaborazione da parte del borsista. 

 
- Componente della commissione per l'istituzione nell’anno 2010-2011 di n. 1 Borsa di studio 

da svolgersi presso la Direzione Generale avente come oggetto : “ L’evoluzione 
dell’assistenza ospedaliera ferrarese dal XV secolo ai nostri giorni” , nonché attività di 
supporto nella elaborazione da parte del borsista. 

 
- Componente del GRUPPO DI PROGETTO anno 2011, presieduto dall’Arch. Davide 

Tumiati ( Capo Settore Pianificazione Territoriale del Comune di Ferrara ) per la redazione 
del PIANO DI RECUPERO di iniziativa pubblica del complesso dell’Arcispedale S.Anna; 
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- Partecipazione al tavolo Tecnico Comunicazione S.Anna presieduto dai funzionari comunali 
( Anna Rosa Fava, arch. Tumaiati ect,),  inerente la futura trasformazione del S.Anna. 

 
 
NEL PERIODO 15/05/2011 – 15/05/2018: 
 
 
- Componente titolare della commissione esaminatrice del concorso pubblico per titoli 

ed esami a n. 1 posto di Dirigente Architetto da assegnare alla U.O. Attività Tecniche 
di Rimini,( aprile/maggio 2014) 
 

- Consulente Tecnico di Parte, per Azienda Ospedaliero Universitaria, nominata da Avv. 
Linguerri per Proc. Pen. 6606/11- relativo alla perizia circa la definizione della 
percentuale di manodopera  inerente le lavorazioni oggetto del procedimento.( 17 
dicembre 2013-6 maggio 2014) 

 
- Presidente Commissione di gara per l’affidamento dei lavori di ristrutturazione di una 

ala della Casa della salute di Bondeno- 
 
AUTOCERTIFICAZIONE  

La sottoscritta, Architetto Flavia Sani, nata a Ferrara il 11/10/1962, in servizio a tempo 
indeterminato in qualità di Dirigente Architetto, assegnata alla Al Servizio Comune Tecnico e 
Patrimoniali, dichiara l’assunzione di diretta responsabilità in merito alle dichiarazione rese  sopra 
riportate. 
 
                                                                                                   In fede 
                                                                              
                                                                                           Arch. Flavia Sani 
 
 
Ferrara, 16 ottobre 2018 
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