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F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  I L  
C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

 

 

                                                                                                                                                                                       
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  CHIARINI PAOLO 

Indirizzo Ufficio  VIA CASSOLI, 30 – 44100 FERRARA ITALIA 

Telefono  0532235394 
Fax   

E-mail  p.chiarini@ospfe.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  02/06/1957 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

 Da 1 Ottobre 2006  Dirigente con incarico di struttura complessa responsabile della Direzione Attività Tecniche e 
Patrimoniali. 
  
Gli obiettivi assegnati riguardano la predisposizione del programma triennale dei lavori, la 
negoziazione annuale del budget, l’adozione degli atti di propria competenza, l’attuazione di 
interventi finalizzati al miglioramento continuo della qualità ed all’accreditamento delle strutture 
sanitarie, coordinamento e raccordo con Direzione Medica di Presidio e Direzione Lavori per il 
completamento del Nuovo Polo Ospedaliero di Cona di 800 posti letto (165 milioni di euro). 
 
La Direzione, di 30 collaboratori con 2 Strutture Semplici (Edile; Impianti Elettrici) e 5 Posizioni 
Organizzative, cura l’attuazione del programma di lavori, rivolti al completamento della nuova 
sede ospedaliera a Cona e il mantenimento in efficienza della vecchia sede, nel centro della città 
di Ferrara. 
 
Oltre al personale indicato, per la nuova struttura ospedaliera sono presenti ulteriori figure 
professionali, in forma di consulenza-collaborazione alle quali ho prestato il necessario 
coordinamento.  
 
I risultati conseguiti di maggior rilievo: 
 
Arcispedale S. Anna: definizione meta progettuale dei futuri contenuti, in termini di funzioni 
sanitarie, da ospitare nella vecchia sede ospedaliera una volta trasferita l’attività ospedaliera a 
Cona; avvio procedura di verifica e ottenimento dell’interesse storico dalla Soprintendenza per il 
rilascio del relativo vincolo. 
 
Predisposizione e attuazione dei programmi triennali dei lavori: principali interventi realizzati: 
presso la vecchia sede ospedaliera l’adeguamento impiantistico cabine elettriche e sale 
operatorie; adeguamento locali per la Fisiopatologia Respiratoria; adeguamento locali per il 
reparto di Terapia Intensiva di 7 posti letto; adeguamento locali per istallazione IORT; 
realizzazione Nuovo Centro Dialisi; bonifica terreno della corte della radiologia; rifacimento parti 
di solaio del corridoio piano terra; completamento nuova sede Ospedaliera di Cona. 
 
Coordinamento con la Direzione Lavori di Cona per il trasferimento delle attività ospedaliere nel 
Nuovo Ospedale: coordinamento progetto preliminare area alte tecnologie, esclusa dall’appalto 
del Polo Ospedaliero, coordinamento del collaudo tecnico funzionale degli impianti, esecuzione 
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lavori non compresi nell’appalto attraverso ditte operanti nelle manutenzioni della vecchia sede 
ospedaliera. 
 
Verifiche di vulnerabilità sismica: affidamento e coordinamento dell’incarico professionale per 
l’esecuzione delle verifiche di vulnerabilità sismica delle strutture immobiliari in uso all’Azienda 
Ospedaliera, previo esperimento di procedura aperta a livello europeo; 
 
Dal 22 dicembre 2010, sono stato nominato Responsabile Unico del Procedimento, per i lavori di 
completamento del Nuovo Ospedale di Ferrara in località Cona eseguendo quanto segue: 
 

 in data 3 novembre 2011 la consegna in via anticipata dell’ospedale; 
 

 affidamento alla Società Concessionaria dell’attività manutentiva gestionale edile ed 
impiantistica nella fase transitoria, al fine di garantire un congruo periodo di 
funzionamento a vuoto dell’immobile prima di procedere all’attivazione della struttura 
ospedaliera; 

 
 affidamento alla Società Concessionaria anche dell’attività manutentiva straordinaria 

per un importo complessivo di € 1.000.000,00 (IVA e oneri esclusi) per opere 
necessarie al trasferimento delle attività sanitarie nonché dell’affidamento alla Società 
Concessionaria dei lavori propedeutici all’installazione di tecnologie sanitarie in 
trasferimento dalla vecchia sede ospedaliera (quali Risonanze magnetiche, TAC, 
Angiografi, apparecchiature radiologiche, ecc.), per un importo di € 1.896.000,00 (IVA 
e oneri esclusi); 

 
 acquisizione del Certificato di Conformità Edilizia e Agibilità rilasciato dal Comune di 

Ferrara; consegna della Segnalazione Certificata di Inizio Attività al Comando 
Provinciale dei VV.F.; ottenendo l’Autorizzazione al funzionamento della nuova 
struttura ospedaliera; 

 
 di conseguenza è iniziato il trasferimento dell’attività ospedaliera dal giorno 8 maggio 

2012 sostanzialmente completatosi il 13 giugno 2012; l’ospedale consta di 800 posti 
letto; 

 
 coordinamento dell’attività legale, connessa agli avvenuti espropri di terreno nelle aree 

circostanti il Polo ospedaliero di Cona, attualmente in corso; 
 

 ottenenimento nel maggio 2014 dell’accreditamento del Nuovo Ospedale di Cona da 
parte delle Regione Emilia-Romagna; 

 
 coordinamento da novembre 2013 i sopralluoghi e le verifiche del Comando 

Provinciale dei Vigili del Fuoco propedeutici al rilascio del Certificato Prevenzione 
Incendi, rilasciato in data 15 dicembre 2016, rinnovato in data 8 settembre 2017, dopo 
la scadenza dei 5 anni di validità e, successivamente, in data 18 gennaio 2018 in 
seguito del trasferimento del Servizio di Riabilitazione, 70 posti letto, dalla sua vecchia 
sede in via Messidoro Ferrara al nuovo ospedale di Cona. 

 
Ho rivestito il ruolo di Responsabile Unico del Procedimento nei lavori di maggiore importanza 
dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria, tra i quali cito i più rappresentativi:  
 

 lavori di completamento dell’ospedale di Cona dal 22 dicembre 2010; 
 

 manutenzione edile ed impiantistica per il trasferimento delle attività sanitarie 
all’ospedale; 

 
 realizzazione controparete tunnel  interrato per trasporto materiali dell’ospedale di 

Cona ; per un importo complessivo di € 500.000,00 (IVA e oneri esclusi); 
 

 installazione delle tecnologie sanitarie presso il Polo ospedaliero di Cona in 
trasferimento dalla vecchia sede ospedaliera per un importo di € 1.896.000,00 (IVA e 
oneri esclusi); 
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 attività manutentiva straordinaria per un importo complessivo di € 1.000.000,00 (IVA e 

oneri esclusi) per il trasferimento delle attività sanitarie all’ospedale di Cona; 
 

 lavori di completamento Sala Server presso il Polo ospedaliero di Cona per un importo 
complessivo di € 850.000,00 (IVA e oneri esclusi). 

 
Con nota P. G. 12495 del 26/5/2014 sono stato nominato Direttore dei Lavori per la 
manutenzione straordinaria della concessione dei servizi di supporto alle attività assistenziali del 
Nuovo Ospedale di Cona per € 1.000.000,00 anno (IVA e oneri esclusi). 
 
Con nota P. G. 17877 del 1/8/2014 sono stato nominato Direttore dell’Esecuzione dei Servizi di 
Manutenzione a Canone (B13) e del Servizio Energia (B14) della concessione dei servizi di 
supporto alle attività assistenziali del Nuovo Ospedale di Cona complessivamente 10.500.000,00 
(IVA e oneri esclusi). 
 
Con nota P. G. 62668 del 10/10/2014 sono stato nominato Direttore dell’Esecuzione dei Servizi 
“A: Anagrafe patrimoniale e sistema informativo”, “B: Manutenzione edile ed impiantistica”, “C: 
Servizio energia” e “D: Interventi di manutenzione straordinaria” dell’appalto multi service 
manutentivo immobili dell’Azienda USL di Ferrara complessivamente 8.500.000,00 (IVA e oneri 
esclusi). 
 
In seguito all’istituzione del Dipartimento Gestione Interaziendale Attività Tecniche e Patrimoniali, 
in comune con l’Azienda Usl di Ferrara (in seguito divenuto Servizio Comune Tecnico e 
Patrimonio Interaziendale), con deliberazione dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara n. 
184 del 30 novembre 2015 mi è stata affidato l’incarico di Struttura Complessa “Attività 
Manutentive”. 
 
Con note del 08/08/2013, P. G. 19761 per l’Azienda Ospedaliera e n. 49509 per l’Azienda Usl mi 
sono state delegate le funzioni vicarie del responsabile del Dipartimento Interaziendale Attività 
Tecniche e Patrimoniali, ulteriormente confermate con nota dell’Azienda Usl n.18795 del 
21/03/2014 inviata ai Direttori Amministrativi delle due Aziende; in seguito alla trasformazione del 
Dipartimento in Servizio Comune Tecnico e Patrimonio Interaziendale con nota dell’Azienda Usl 
n.24836 del 19/04/2016 inviata ai Direttori Amministrativi delle due Aziende mi sono state 
delegate le funzioni vicarie del responsabile del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio 
Interaziendale, ulteriormente confermate con nota dell’Azienda Usl n.45827 del 10/08/2017 
inviata ai Direttori Amministrativi delle due Aziende. 
 
Con nota P: G. 24566 del 26 agosto 2016 dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara sono 
stato nominato Direttore dei Lavori del “Trasferimento del Servizio di Riabilitazione S. Giorgio” 
dalla sua sede in via Messidoro di Ferrara al Nuovo Ospedale di Cona per un importo lavori di € 
3.006.000,00 (IVA e oneri esclusi). 
 
Con nota dell’Azienda Usl di Ferrara P. G. 35568 dell’8 giugno 2016 sono stato nominato 
Responsabile del Procedimento dei lavori di realizzazione del nuovo parcheggio dipendenti c/o 
ingresso da via Palmirano – Ospedale di Cona per un importo lavori di € 366.000,00 (IVA e oneri 
esclusi). 
 
Con determinazione dell’Azienda Usl di Ferrara n. 701 del 24 maggio 2017 sono stato nominato 
Direttore dei lavori dell'intervento di ristrutturazione area ex ospedale S. Anna per funzioni 
territoriali aziende sanitarie - AP 55 per un importo lavori di € 1.100.000,00 (IVA e oneri esclusi). 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara via A. Moro,8 – 44124 Cona, Ferrara 

• Tipo di azienda o settore  Ospedale Universitario 
• Tipo di impiego  Dirigente Servizio Tecnico 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Struttura Complessa Attività Manutentive 
 
 
 
Da 1 Ottobre 1998 a 30 Settembre  Dirigente responsabile dell’Ufficio Investimenti Strutturali e Tecnologici fino al 31 Dicembre 2001, 
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2006 successivamente responsabile del Servizio Strutture Sanitarie e Socio-Sanitarie titolare della 
programmazione e realizzazione di interventi per l’adeguamento del patrimonio sanitario e socio-
sanitario regionale da Gennaio 2002. 
  
Ho curato la prosecuzione dell’attuazione dei programmi di finanziamento e dell’esecuzione degli 
interventi ivi previsti, avviata negli anni precedenti in cui ho prestato servizio presso la Regione 
Emilia-Romagna. 
   
Il Servizio, costituito di 9 collaboratori, ha curato l’attuazione dei programmi, in parte relativi 
all’area sanitaria e, in parte, relativi all’area socio-sanitaria, acquisiti con l’istituzione del Servizio; 
complessivamente 750 interventi per un finanziamento complessivo di 2,4 miliardi di euro. I 
programmi regionali di finanziamento gestiti sono 15. 
 
La gestione dei programmi consisteva nella programmazione degli interventi, valutando le 
esigenze del territorio, la loro coerenza con gli obiettivi regionali e la disponibilità finanziaria; nel 
coordinamento dei gruppi tecnici regionali per la valutazione dei progetti da ammettere a 
finanziamento; nella liquidazione delle somme spese per i lavori eseguiti; nel monitoraggio 
semestrale dello stato d’attuazione dei programmi; nella gestione dei rapporti con i ministeri 
competenti. 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Regione Emilia-Romagna Assessorato alla Sanità Viale Aldo Moro 52, 40127 Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Gestione finanziamenti 
• Tipo di impiego  Dirigente  

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile del Servizio Strutture Sanitarie e Socio-Sanitarie 
 
 
 
Da 1 Febbraio 1998 a 30 Settembre 
1998 

 Azienda USL di Cesena: impiegato nella qualifica professionale di “Dirigente Ingegnere addetto 
alla Sicurezza”.  
 
Ho collaborato col Responsabile del Servizio Tecnico alla verifica del rispetto delle normative di 
sicurezza e del D.P.R. 14/1/’97 del progetto relativo all’ampliamento dell’Ospedale “M. Bufalini”, 
ho partecipato, quale componente, ad alcune commissioni per l’affidamento di incarichi 
professionali, sono stato nominato collaudatore statico delle opere di separazione acque bianche 
e nere della rete fognaria – manufatti in c. a. – dell’Ospedale “M. Bufalini”– per un importo lavori 
di 200.000,00 euro. 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Usl di Cesena Piazza Leonardo Sciascia 111 - 47522 Cesena (FC) 
 
 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 
• Tipo di impiego  Dirigente presso il Servizio Attività Tecniche 

• Principali mansioni e responsabilità  Dirigente Ingegnere addetto alla Sicurezza 
 
 
 

Da 23 Settembre 1989 a 31 
Gennaio 1998 

 Impiegato titolare della programmazione di interventi per l’adeguamento del patrimonio sanitario 
regionale. Responsabile dell’Unità Operativa Organica "Piano degli Investimenti Edilizia 
Sanitaria" dal 1992.  
   
Ho coordinato le Aziende Sanitarie nella predisposizione dei progetti, sono stato componente 
con funzioni di coordinamento del Gruppo Tecnico Regionale per la valutazione dei progetti da 
ammettere a finanziamento, ho gestito la liquidazione delle spese sostenute per la realizzazione 
degli interventi, ho curato il monitoraggio dell’attuazione degli interventi. 
  
Sono stati approvati tutti gli interventi (86) previsti nei programmi di finanziamento, per un 
finanziamento di oltre 335 milioni di euro; gli interventi sono stati tutti realizzati e le relative 
strutture attivate. 
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• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Regione Emilia-Romagna Assessorato alla Sanità Viale Aldo Moro 52, 40127 Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Gestione finanziamenti 
• Tipo di impiego  Funzionario 

• Principali mansioni e responsabilità  Piano degli Investimenti Edilizia Sanitaria 
Da 1 Gennaio 1985 a 22 Settembre 

1989 
 Impiegato con mansioni relative alla progettazione e alla sicurezza dei cantieri, alla gestione del 

parco attrezzature ed alla direzione di cantieri.  
 
Implementazione di procedura informatica per la gestione del parco attrezzature consentendone 
un miglior utilizzo, predisposizione dei progetti degli impianti di cantiere e degli aspetti inerenti 
l'antinfortunistica, ho diretto cantieri di edilizia pubblica organizzando le attività produttive, 
gestendo i rapporti con la direzione lavori e i progettisti, curando la contabilità e predisponendo i 
contratti delle forniture e dei subappalti necessari all’attività dei cantieri, in particolare: 
 
•ristrutturazione edificio per realizzazione di sala polivalente, denominata "Multisala", 
committente Comune di Bologna (quartiere Saffi); 
 
•ristrutturazione edificio per realizzazione di mensa universitaria, committente Comune di 
Bologna (quartiere Saffi); 
 
•ristrutturazione edificio da destinare a residenza sanitaria per disabili, committente ex U.S.L. 26 
di S. Giovanni in Persiceto; 
 
•ristrutturazione edificio da destinare a laboratorio analisi e prelievi propedeutico alla 
realizzazione del Nuovo Ospedale di S. Giovanni in Persiceto, committente ex U.S.L. 26 di S. 
Giovanni in Persiceto. 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Edilcoop Crevalcore Soc. Coop a r. l. Via della Guisa, 24 40014 Crevalcore (BO) 

• Tipo di azienda o settore  Costruzioni 
• Tipo di impiego  Impiegato tecnico 

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione attrezzature, antinfortunistica, tecnico di cantiere 
 
 
 

Da 1 Maggio a Dicembre 1984  Stage formativo sulla gestione informatizzata delle attrezzature. 
 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Edilcoop Crevalcore Soc. Coop a r. l. Via della Guisa, 24 40014 Crevalcore (BO) 

• Tipo di azienda o settore  Costruzioni 
• Tipo di impiego  Impiegato tecnico 

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione attrezzature 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

Da Novembre 1993 a Maggio 1994  Corso di perfezionamento “Progettazione e gestione degli edifici ospedalieri  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Facoltà di Ingegneria Università degli Studi di Bologna A. A. 1993/1994 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progettazione architettonica e gestionale di edifici ospedalieri 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
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Giugno 1983  Diploma di Stato per l'abilitazione alla professione di Ingegnere - Università degli Studi di 
Bologna. 1° Sessione Giugno 1983. 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Bologna. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Materie del corso di laurea di Ingegneria Civile-Edile 

• Qualifica conseguita  Abilitazione all’esercizio della professione di Ingegnere 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

  

 
 
 

Marzo 1983  Laurea in Ingegneria Civile sez. Edile - 94/100 - Tesi dal titolo "Aspetti della progettazione 
operativa del cantiere edile con esempio applicativo riferito ad un fabbricato in linea”. Relatore 
Prof. Ing. Francesco Spina.  
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Bologna. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Materie del corso di laurea di Ingegneria Civile-Edile 

• Qualifica conseguita  Ingegnere 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

  

 
 
 

Giugno 1976  Maturità Scientifica - 52/60  .  
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Liceo Scientifico "M. Morandi" di Finale Emilia (MO). 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diploma di Maturità Scientifica 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

  

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 

 
MADRELINGUA  Italiano 

 
ALTRE LINGUE 

  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 
Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 

Produzione 
scritta 

Inglese  Mediocre Buono Mediocre Mediocre Mediocre 
Lingua       

  (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

 Buone doti di relazione con gli altri nell’ambiente lavorativo,anche in gruppo     
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ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Buone doti di coordinamento di persone e raggiungimento degli obiettivi 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 BUONA CONOSCENZA DEL PERSONAL COMPUTER IN PARTICOLARE DELL'AMBIENTE WINDOWS, DEL FOGLIO 

ELETTRONICO EXCEL, DEL PROGRAMMA DI VIDEOSCRITTURA WORD, POSTA ELETTRONICA OUTLOOK, 
INTERNET EXPLORER. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

  

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

  

 
PATENTE/I  B 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI   

 
 

ALLEGATI  nn. 1 e 2 

 
 
 
Autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/03 per le finalità di cui al presente avviso di 
candidatura. 
 
 
 
 

Data                                                      
 
                                                                                                                                                 Firma  
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Allegato 1                                                                                                                                                  ULTERIORE FORMAZIONE 
 
Corso "formazione sulla legge 19 marzo 1990 n° 55" Isfod. [3 giornate - 17 ore]. 
Ottobre 1991. 
 
Corso "analisi e gestione degli investimenti nel settore sanitario" Profingest. [4 giornate - 28 ore]. 
Novembre 1991. 
 
Corso "contabilità regionale" Profingest. [6 giornate - 48 ore]. 
Giugno 1992. 
 
Corso "specializzazione ed aggiornamento in tema di contrattualistica pubblica - procedure generali di affidamento: appalti, gare, 
contratti e forniture" Isfod. [7 giornate - 58 ore].  
Febbraio 1994. 
 
Corso di perfezionamento "progettazione e gestione degli edifici ospedalieri" Facoltà di Ingegneria dell'Università degli Studi di 
Bologna - A.A. 1993/1994. [45 giornate - 190 ore].  
Maggio 1994. 
 
Corso "monitoraggio della gestione" Sinnea. [4 giornate - 32 ore].  
Ottobre 1997. 
 
Corso "il coordinamento dei gruppi di lavoro" RSO. [4 giornate - 28 ore].  
Febbraio 1998. 
 
Corso "tecniche e strumenti per il lavoro manageriale" Isfod. [2 giornate - 13 ore].  
Marzo 1999. 
 
Corso “addetto antincendio – livello rischio medio” Comando Provinciale Vigili del Fuoco di Bologna. [2 giornate - 10 ore].  
Gennaio 2000. 
 
Corso "il sistema di responsabilità dirigenziale" SDA Bocconi.  [6 giornate - 49 ore].  
Ottobre 2000. 
 
Corso “lingua inglese” SCS Azioninnova Consulting. [64 giornate - 310 ore].  
Giugno 2002 – Maggio 2003. 
 
Corso di formazione di base su “I contratti d’appalto di lavori pubblici” Nuova Quasco.             [ 9 giornate - 45 ore].  
Marzo 2006 – Maggio 2006. 
 
Corso su “L’impatto delle disposizioni del testo unico della privacy sull’Azienda Sanitaria e sui suoi dirigenti” [1 giornata – 3 ore]. 
21 febbraio 2008 
 
Corso su “Direttiva ricorsi 77/2004: Tutela Giurisdizionale” [1 giornata – 4 ore]. 
18  maggio  2009 
 
Corso su “Procedura negoziata ed affidamenti in economia, lavori, forniture e servizi” 
[1 giornata – 4 ore] 
25  maggio  2009 
 
Corso su “L’osservatorio dei contratti pubblici e le comunicazioni obbligatorie”  
[1 giornata – 4 ore] 
08  giugno  2009 
 
Corso su “Affidamenti, incarichi professionali fino a € 100.000,00” 
[1 giornata – 4 ore] 
07  settembre  2009 
 
Corso su “I Dipartimenti interaziendali” [1 giornata – 5 ore] 
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19 Ottobre 2010 
 
 
Corso avanzato su “Lavori pubblici – Appalti” [3 giornate – 20 ore] 
Settembre 2010 – Gennaio 2011 
 
Corso su “Normativa in tema di tutela e uso del territorio” [1 giornata – 4 ore] 
14  dicembre  2010 
 
Corso su “Gli appalti di lavori pubblici dopo l’entrata in vigore del DPR 207/2011”  
[2 giornate – 15 ore] 
Maggio  2011 
 
Corso su “Fonti energetiche rinnovabili” Ordine Ingegneri Ferrara [1 giornata – 3 ore] 
Marzo  2014 
 
Corso su “Risanamento murature” Ordine Ingegneri Ferrara [1 giornata – 4 ore] 
Marzo  2014 
 
Corso su “Applicazione dei principi e delle pratiche della health literacy” [3 giornate – 12 ore] 
Marzo  2014 
 
Corso su “Impianti radianti avanzato” Ordine Ingegneri Rovigo [1 giornata – 6 ore] 
Aprile  2014 
 
Corso su “Innovazione & healthcare building” SIAIS [1 giornata – 8 ore] 
Aprile  2014 
 
Corso su “Microgenerazione gas-efficienza energetica” Ordine Ingegneri Ferrara                      [1 giornata – 4 ore] 
Maggio  2014 
 
Corso su “Metodi e tecniche di memorizzazione” [3 giornatea – 9 ore] 
Maggio  2014 
 
Corso su “L’accreditamento come struttura di lettura di nuovi modelli organizzativi”                [1 giornata – 7 ore] 
Maggio  2014 
 
Congresso SIAIS “Tecnologie e Sanità – Progettare e costruire una sanità sostenibile senza frontiere” SIAIS [3 giornate – 20 ore] 
Maggio  2014 
 
Corso su “Sicurezza e miglioramento sismico strutture prefabbricate” Ordine Ingegneri Ferrara [1 giornata – 3 ore] 
Giugno  2014 
 
Corso su “Ospedali e case della salute: Il benessere ambientale” [1 giornata – 8 ore] 
Ottobre  2014 
 
Corso su “La giornata della trasparenza delle Aziende Sanitarie Ferraresi” [1 giornata – 4 ore] 
Novembre 2014 
 
 
Corso su “Gestione acque meteoriche” Ordine Ingegneri Rovigo [1 giornata – 6 ore] 
Novembre  2014 
 
Corso su “Contratti di gestione d’opera: Adempimenti e profili di responsabilità”                     [2 giornate – 8 ore] 
Novembre  2014 
 
Corso su “Evoluzione dell’organizzazione in Sanità alla luce delle nuove normative nazionali e regionali” [1 giornata – 3 ore] 
Novembre  2014 
 
Corso su “Corso base Contabilità e Bilancio” [5 giornate – 10 ore] 
Novembre  2014 
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Corso su “Corruzione e illegalità nelle amministrazioni sanitarie rapporti di lavoro e nuove misure di prevenzione e repressione legge 
190/2012” [1 giornata – 4 ore] 
Dicembre  2014 
Seminario “Nuovi Orizzonti Per La Prevenzione Incendi” Ordine Ingg. Rovigo [1 giornata – 4 ore] 
Febbraio 2015 
Corso “Nuove Norme Uni/ts 11300-1 E 2 del 2014 E Ponti Termici” Ordine Ingg. Ferrara                         [2 giornata – 8 ore] 
Febbraio-Marzo 2015 
 
Corso “Applicazione e Gestione Normativa Antinfortunistica Negli Studi di Ingegneria” Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 4 ore] 
Marzo 2015 
 
Corso “Consolidamento e rinforzo dei Solai Ordine” Ingg. Ferrara [1 giornata – 4 ore] 
Aprile 2015 
 
Corso “Qualità dell'Aria” Ordine Ingg. Venezia [1 giornata – 8 ore] 
Maggio 2015 
 
Corso “Impianti Radianti mod. 1 Wavin” Ordine Ingg. Rovigo [1 giornata – 6 ore] 
Giugno 2015 
 
Corso “Trasparenza e Appalti Forniture-Beni-Servizi” Area Vasta EC [1 giornata – 4 ore] 
Giugno 2015 
 
Seminario “Valutazione Processi Integrazione nelle Aziende Ospedaliero-Universitarie” Azienda Ospedaliera Ferrara [1 giornata – 
3,5 ore] 
Settembre 2015 
 
6°Congresso Nazionale SIAIS “La Sanità della Complessità” [2 giornata – 16 ore] 
Novembre 2015 
 
Corso “Norme Tecniche Prevenzione Incendi” Ordine Ingg. Rovigo [1 giornata – 4 ore] 
Dicembre 2015 
 
Corso "Gestione cambiamento nell'offerta sanitaria e dinamiche del welfare italiano" Azienda Ospedaliera Ferrara[1 giornata – 5 ore] 
Gennaio 2016 
 
Corso "Sistemi a pressare per impianti gas: evoluzione normativa" Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 2 ore] 
Marzo 2016 
 
Corso "Giornata mondiale della sicurezza sul lavoro. Le responsabilità nella gestione complessa delle emergenze" Ordine Ingg. 
Ferrara [1 giornata – 3 ore] 
Aprile 2016 
 
Corso "La responsabilità civile del professionista tecnico" Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 3 ore] 
Giugno 2016 
 
Corso "Trattamento acqua negli impianti termosanitari, aspetti tecnico-teorici e normativi" Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 3 ore] 
Novembre 2016 
 
Seminario "Verso La Nuova Legge Urbanistica Regionale" Ordine Ingg. Bologna [1 giornata – 4 ore] 
Marzo 2017 
 
Corso "Il Recupero Degli Edifici Danneggiati Dagli Eventi Sismici E La Prevenzione" Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 3 ore] 
Marzo 2017 
 
Corso "I Solai Nel Rinforzo Di Edifici Esistenti - Approccio Sismico E Statico Integrati" Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 4 ore] 
Aprile 2017 
 
Corso "BIM - Revit" Ordine Ingg. Padova [1 giornata – 4 ore] 
Aprile 2017 
 
 
Corso "Comunicare Bene In Pubblico" Ordine Ingg. Ferrara [1 giornata – 8 ore] 
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Maggio 2017 
 
Corso "Riqualificazione degli Edifici" Ordine Ingg. Ferrara  [1 giornata – 8 ore] 
Luglio 2017 
 
Corso "Impiego degli EsteriNaturali nei Trasformatori di Potenza: Riduzione dei Rischi Ambientali e d'Incendio"  CEI Comitato 
Elettrotecnico Italiano [1 giornata – 8 ore] 
Settembre 2017 
 
Corso "Corso Aggiornamento in Materia di Prevenzione Incendi" Università di Ferrara con Comando VV. F. di Ferrara [4 giornate – 
16 ore] 
Ottobre-Novembre 2017 
 
Corso FAD "I Codici di Comportamento come Strumento di Prevenzione della Corruzione" Azienda Ospedaliera Ferrara 3,30 ore 
Dicembre 2017 
 
Corso "Razionalizzazine e Sostenibilità dei Consumi Energetici e Monitoraggio della Spesa per la Manutenzione degli Immobili nel 
SSN"  SIAIS [1 giornata – 8 ore] 
Gennaio 2018 
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Allegato 2                                                                                                                        ULTERIORI ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 
Componente gruppo di progettazione di una struttura di circa 800 mc adibita ad Osservatorio Astronomico e relativi servizi, 
committente: Comune di Cento (FE).  
Settembre 1987.  
 
Collaboratore allo studio di fattibilità prototipale di un dipartimento di prevenzione in qualità di esperto della Regione Emilia – 
Romagna.  
Marzo 1991. 
 
Componente della Commissione Tecnica del Congresso Internazionale di Ingegneria ospedaliera.   
Bologna maggio 1992.  
 
Relatore al Congresso Internazionale di Ingegneria Ospedaliera – relazione dal titolo "Dipartimento della Prevenzione: uno studio di 
fattibilità prototipale".  
Bologna maggio 1992. 
 
Relatore alla Seconda Conferenza Europea sull'Ospedale - relazione dal titolo "L'attività di Day Hospital e Day Surgery". 
Roma novembre 1993. 
 
Coordinatore Gruppo Tecnico Regionale di valutazione dei progetti previsti dai programmi di edilizia sanitaria della Regione Emilia 
Romagna. 
Da marzo 1994 a Settembre 2006. 
 
Docente negli incontri di aggiornamento professionale ai Responsabili e Dirigenti dell’Azienda USL di Imola, con lezione di due ore - 
“Progetti di edilizia sanitaria della Regione Emilia Romagna (Ospedali, Rsa, Distretti, AIDS)".  
Imola aprile 1996. 
 
Relatore al Seminario “Sicurezza e requisiti igienici in edilizia sanitaria”; relazione dal titolo “Il programma straordinario di edilizia 
sanitaria ex art. 20 L. 67/’88 e la sicurezza delle strutture sanitarie”. 
Bologna maggio 1996. 
Componente del Gruppo nazionale di lavoro sull’edilizia sanitaria istituito dal Ministero della Sanità con compiti di indirizzo e verifica 
della progettazione di interventi di edilizia sanitaria sul territorio nazionale. 
Dicembre 1996 – Dicembre 2000.  
 
Partecipazione alla tavola rotonda sul “Programma straordinario di investimenti in edilizia sanitaria” tenutasi nell’ambito della 
manifestazione fieristica Exposanità. 
Bologna 23 maggio 1998. 
 
Componente del Comitato di validazione del nucleo di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, ex L. 144/99, della Regione 
Emilia Romagna. 
Giugno 2000 – Settembre 2006. 
 
Componente del Gruppo di lavoro per l’elaborazione e studio di un progetto di legge in materia di appalti pubblici per la Regione 
Emilia-Romagna. 
Ottobre 2002 – giugno 2003 
 
Relatore al Seminario “I nuovi ospedali della Regione” nell’ambito delle iniziative della Fondazione Mario Zanetti - relazione dal titolo 
"Lo stato di attuazione dei programmi regionali per l’adeguamento della rete ospedaliera". 
Modena 6 maggio 2005. 
 
Relatore, nell’ambito di Exposanità 2006 Servizi Sanitari a confronto – relazione dal titolo "La programmazione degli interventi in 
strutture sanitarie". 
Bologna 25 maggio 2006. 
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Relatore al 5° Congresso Nazionale degli Operatori Aree Tecniche Aziende Sanitarie e Ospedaliere - Tecnologia e Sanità nell’era 
della “customer satisfaction” con relazione dal titolo “Lo stato di attuazione dei programmi di investimento per l’adeguamento della 
rete ospedaliera, l’esperienza dell’Emilia-Romagna “. 
Rieti 28-30 settembre 2006. 
 
Componente Gruppo Tecnico Regionale di valutazione dei progetti previsti dai programmi di edilizia sanitaria della Regione Emilia 
Romagna. 
Da ottobre 2006 a maggio 2012. 
 
Docente al corso di aggiornamento in “Organizzazione ospedaliera: edilizia, igiene e tecnologia” promosso dall’Accademia 
Nazionale di Medicina con argomento “Monitoraggio e valutazione degli investimenti in Sanità”.  
Bologna 30 novembre- 1 dicembre 2006. 
 
Presidente della Commissione Esaminatrice del Concorso Pubblico per titoli ed esami ad 1 posto di Assistente Tecnico 
Programmatore (cat. C) presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara. 
Ferrara 17 aprile – 22 maggio 2009 
 
Presidente della Commissione Esaminatrice del Concorso Pubblico per titoli ed esami ad 1 posto di Dirigente Ingegnere Civile 
presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara. 
Ferrara 15 – 16 settembre 2009 
 
Componente titolare della Commissione Esaminatrice del Concorso Pubblico per titoli ed esami ad 1 posto di Dirigente Ingegnere 
Civile presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma. 
Parma 30 agosto – 01 settembre 2010 
 
Presidente della Commissione Esaminatrice della Selezione Interna per titoli ed esami ad 1 posto di Collaboratore Tecnico 
Professionale Esperto al Settore Elettrotecnico (Cat Ds) presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara. 
Ferrara 29 maggio 2012 
 
Presidente della Commissione Esaminatrice della Selezione Interna per titoli ed esami ad 1 posto di Collaboratore Tecnico 
Professionale al Settore Termo-Idraulico Meccanico (Cat D) presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara. 
Ferrara 31 maggio 2012 
 
Presidente della Commissione Esaminatrice della Selezione Interna per titoli ed esami ad 1 posto di Collaboratore Tecnico 
Professionale Esperto al Settore Edile (Cat Ds) presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara. 
Ferrara 31 maggio 2012 
 
Relatore al 8° Congresso Nazionale Tecnologia e Sanità “La Sanità tra tagli e bisogni nel contesto internazionale. Come il ruolo 
tecnico può contribuire ad un miglioramento della sanità riducendone i costi (progettazione, procedure, gestione, emergenza)” con 
relazione dal titolo “Sisma Emilia-Romagna 2012. L’esperienza di Ferrara: Verso il nuovo Ospedale nell’emergenza del sisma.”. 
Rieti 4-6 ottobre 2012. 
 
 
COLLAUDI 
 
Ho eseguito il collaudo tecnico amministrativo degli interventi sotto elencati: 
 
Maggio 1990, IV lotto sublotto 12 dell’Acquedotto della Romagna, importo lavori di 1,24 milioni di euro; marzo 1996, fabbricato per 
n° 12 alloggi e autorimesse in Comune di Reggio Emilia,  importo lavori di 0,54 milioni di euro; settembre 1997, nuovo comparto 
operatorio e gruppo parto travaglio dell’Ospedale di Cento (FE), importo lavori 0,59 milioni di euro; febbraio 1998, Centro Civico di 
Sesto Imolese, importo lavori di 1,31 milioni di euro; luglio 1998, opere di separazione acque bianche e nere della rete fognaria – 
manufatti in c. a. dell’Ospedale “M. Bufalini” di Cesena, importo lavori di 0,20 milioni di euro; luglio 1999, presidio ospedaliero di S. 
Arcangelo di Romagna, importo lavori di 0,63 milioni di euro; luglio 1999, poliambulatorio di Castenaso (BO), importo lavori di 0,67 
milioni di euro; ottobre 2000, Centrale Operativa del 118 di Ravenna, importo lavori di 1,20 milioni di euro, ottobre 2001, 2° e 3° 
stralcio del nuovo comparto operatorio dell’Ospedale di Cento (FE), importo lavori di 2,06 milioni di euro; luglio 2006, contratto 
biennale manutenzioni Arcispedale S. Anna di Ferrara, importo lavori di 1,86 milioni di euro; dicembre 2006, ristrutturazione cucina e 
mensa Ospedale “Infermi” di Rimini, importo lavori di 1,55 milioni di euro. 
 


