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CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE CON RIFERIMENTO ALL’INCARICO DI 

STRUTTURA SEMPLICE DI U:O “AREA EDILE” – con riferimento al PERIODO 01/06/2014 - 

14/06/2019 

 

Autorizzo l'Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara al trattamento dei miei dati personali ai 
sensi della legge 675/96. 
 
 
Con riferimento alla Comunicazione inerente la “Verifica incarico dirigenziale ai sensi degli artt. 25 

e seguenti del C.C.N.L. Area Dirigenza SPTA del 03.11.2005”, ricevuta il 04/09/2019 P.G. 21363 

relativamente all’incarico di Struttura Semplice di U.O. “Area Edile” periodo dall’1/06/2014 al 
14/06/2019 , si evidenzia  

 

DATI PERSONALI  

 
FLAVIA SANI 
 
 Nata a Ferrara ( FE ) il 11.10.1962 
 Domiciliata a Burana di Bondeno ( FE) in Via Comunale n.390. 
 Coniugata 
 
TITOLI  DI STUDIO E PROFESSIONALI 
 

a) Diplomata presso il Liceo Scientifico Statale "A.Roiti" di Bondeno nel 1981 con 
punti 48/60  

 
b) Laureata in Architettura nel 1988 presso l'Istituto Universitario di Architettura di 

Venezia con punti 108/110 .  
 

c) Abilitata all'esercizio della professione di Architetto  nel 1989 con esame di Stato 
superato presso  l'Istituto Universitario di Architettura di Venezia  .  

 
d) Iscritta all'Albo Professionale degli Architetti della Provincia di Ferrara al     n.° 

146 dal 1989. 
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ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 

 Dal 5 dicembre 1988 fino al 10 agosto 2000,  collabora con la ing. A. Bortolazzi consulting 
s.r.l., società che si occupa prevalentemente di progettazioni in campo sanitario, con 

mansioni di coordinamento del gruppo di progettazione ed occupandosi della direzione dei 

lavori in qualità di assistente del d.l. Di opere pubbliche a prevalente carattere sanitario 

 

 Dal  21 agosto 2000 al 6 gennaio 2002 è assunta a tempo indeterminato presso L’azienda 
Ospedaliera Di Bologna Policlinico S.Orsola Malpighi in qualità di architetto dirigente (ix 
liv.),svolgendo mansioni  di responsabile unico del procedimento ,progettista  e direttore 

dei lavori  

 

 dal 7 gennaio 2002 al 1 giugno 2008  è assunta a tempo indeterminato presso L’azienda 
Ospedaliera Universitaria Di Ferrara , con la qualifica di architetto dirigente ,svolgendo  

mansioni,  inerenti l’area edile, di RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO , PROGETTISTA E 

DIRETTORE DEI LAVORI  

 
 In data 22/12/2005 con provvedimento n. 1019 è stato dato esito positivo alla verifica 

effettuata sull’attività svolta nel periodo 21/08/2000 - 21/08/2005 ai sensi dell’art. 15/5 
D. Lgs. 229/99 e degli artt. 31 – 32 del C.C.N.L. area Dirigenza Sanitaria, Prof.le, Tecnica 
ed Amministrativa del 08/06/2000. 

 
 In data 30/05/2008 con delibera n. 101 è stato attribuito alla sottoscritta l’incarico di 

struttura semplice  di unità operativa denominato “Area Edile “. 
 

 In data 1/06/2011 è stato dato esito positivo alla verifica effettuata sull’attività svolta nel 
periodo 30 maggio 2008 -15 maggio 2011 

 
 In data 1/06/2011 è stato dato esito positivo alla verifica effettuata sull’attività svolta nel 

periodo 30 maggio 2008 -15 maggio 2011 
 

 In data 1/06/2014 è stato dato esito positivo alla verifica effettuata sull’attività svolta nel 
periodo 01 giugno 2011 - 31 maggio 2014 
 

 In data 1/06/2019 è stato dato esito positivo alla verifica effettuata sull’attività svolta nel 
periodo 01 giugno 2014 – 14 giugno 2019 

 
 
con riferimento al PERIODO  01/06/2014 - 14/06/2019 , la sottoscritta ha garantito le 

SEGUENTI PRESTAZIONI E I SEGUENTI RISULTATI: 

 
1) GESTIONE MANUTENZIONI EDILI  

 

 Predisposizione della programmazione degli interventi edili ,mediante la redazione di 

apposite relazioni e stime economiche 

 Predisposizione della documentazione tecnica di competenza per procedure relative ad 

appalti, forniture, servizi, incarichi professionali; 
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 Supporto al RUP , ing. Paolo Chiarini per le varie attività tecniche di competenza ; 

 

 

Referente Area Manutenzione Edile  nell’ambito dell’ATAGES B13-Del Nuovo Polo di Cona  

 Partecipazione, facendosi parte attiva agli incontri volti alla definizione degli ATAGES per la 

futura gestione, che si sono tenuti dal 2014 ad oggi , occupandosi degli aspetti inerenti la 

manutenzione edile 

 Partecipazione attiva alla definizione delle attività e delle modalità operative per la 

definizione degli aspetti tecnici inerenti gli ATAGES  di competenza . 

 Attivazione , verifica e controllo delle attività manutentive  inerenti : 

o le opere edili interne e in aree esterne 

o le aree verdi 

o le dotazioni antincendio , in particolare le porte tagliafuoco, gli estintori,  

o le porte automatiche  

o la rete fognaria 

 Collaborazione con il Mobility manager per le attività di competenza ( lavori stradali, 

planimetrie ect) 

 Presa in carico della viabilità realizzata  a Cona dalla Provincia di Ferrara 

 

Assistente  al Direttore dell’Esecuzione dell’Appalto Multiservice manutentivo immobili Azienda 

AUSL – Convenzione Intercet-Er per il “Servizio B Manutenzione edile  degli immobili presenti sul 

territorio di proprietà e/o gestione dell’AUSL ( dal 10/10/2014 prot .ausl .n. 62668);con  attività 

di coordinamento della manutenzione edile; 

Coordinamento attività di progettazione e manutenzione edile e patrimoniale degli immobili 

dell’AOSP e dell’AUSL  come da PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DEL 

SERVIZIO COMUNE TECNICO PATRIMONIALE approvato il 14 giugno 2019  con Delibera n.143  e 

attività inerenti la manutenzione extracanone edili. 

Direttore dei lavori dell’appalto aperto di manutenzione coordinata edile e termoidraulica, 

importo manutenzioni  edili e meccaniche anno 2014/2019 - 1.900.000 euro In sintesi sono state 

seguite le seguenti opere : 

Area S.Anna e Nuovo S.Giorgio 

o il rifacimento parziale del solaio dell’anello, 
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o il rifacimento di alcuni coperti e  impermeabilizzazioni, 

o la messa in sicurezza e il puntellamento del solaio dell’anello e delle casette di via 

Mortara, puntellamento del muro di cinta SU Via Rampari che necessiterà di un 

completo riconsolidamento; 

o Manutenzione continua ai portoni automatici e messa a norma automatismi ect. 

o Manutenzione capillare ai pavimenti, tinte, fognature, impianti idraulici e meccanici, al 

fine di garantire i livelli di sicurezza della struttura sanitaria. 

o Trasferimento degli ambulatori e palestre di San Giorgio al piano primo dell’edificio 

n.13 , seguendo  con il ruolo di coordinamento anche  la progettazione le pratiche 

autorizzative presso la soprintendenza, Il Comune  e il Comando dei Vigili del Fuoco ed 

in particolare  la Autorizzazione sanitaria ( 2017) 

o Chiusura e riconsegna a INAIL del presidio di Via Messidoro  dopo il trasferimento del “ 

Nuovo San Giorgio a Cona “ ( dicembre 2017)  

o Trasferimento degli ambulatori  di Genetica e di  Fisiopatologia e della Goaugulazione 

dalla sede delle Nuove Cliniche all’edificio 33 presso l’anello, seguendo anche  la 

progettazione con il ruolo di coordinamento e le pratiche autorizzative presso la 

Soprintendenza, Il Comune  e il Comando dei Vigili del Fuoco ed in particolare  la 

Autorizzazione sanitaria ( 2017) 

o Messa in sicurezza della viabilità interna all’area curando la progettazione della 

segnaletica a terra e verticale in collaborazione e con le indicazioni di Servizio 

Prevenzione e protezione ( 2018-2019); 

o Progettazione e realizzazione della Nuova cabina elettrica da realizzarsi presso l’area di 

Ex Corso Giovecca per consentire di alimentare la nuova sede dell’Assessorato alla 

Sanità che si trasferirà presso gli spazi concessi al Comune entro il 2019 ( in corso) 

 
2) ATTIVITÀ DI PROGETTAZIONE E DIREZIONE LAVORI   
 

Nuovo Ospedale  Di Cona 

 Direttore operativo edile nell’appalto di Concessione e gestione del Nuovo Ospedale di Cona, 

con l’incarico inerente la manutenzione edile a canone ( Atages B13 ) e la manutenzione edile 

extracacnone  ( incarico maggio 2014); 

 Progetto e realizzazione delle opere  propedeutiche alla installazione dell’angiografo presso il 

blocco 15 -1 D2 
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 Direttore dei lavori per la realizzazione della nuova recinzione del reparto di SPDC a Cona , 

importo €.80.000,00( 2014) 

 Progetto e realizzazione parapetti per consentire la manutenzione degli smoke out  e dei 

coperti 

 Progettazione e lavori per consentire l’attivazione di : 
o Degenza di Ematologia e Trapianto del Midollo 

o Attivazione della Morgue e Sale Settorie 

o Attivazione della Ct Pet e spazi connessi del reparto di Medicina Nucleare 

o Altri vari piccoli interventi di riassetto  

 

 Progetto e realizzazione  del trasferimento da Padiglione Ascoli a Cona di Oculistica presso il 

corpo 3 -3C0-( 2015) e  relativa autorizzazione sanitaria  

 Direttore operativo edile  e/o coordinatore per la installazione delle attrezzature presso il 

Nuovo Polo ( Risonanze magnetiche e acceleratori lineari  con trasferimento completato nel 

2017)  

 Progetto e realizzazione del miglioramento funzionale del Pronto soccorso generale presso il 

corpo 32 -3B0-( 2017) e  relativa autorizzazione sanitaria  

 Direttore Operativo edile e coordinamento del progetto e dell’intervento inerente il 

trasferimento dell’Ospedale del Nuovo San Giorgio a Cona ( 2016-2017) 

 Progetto e realizzazione della trasformazione di un reparto di degenza ( ex Hospice ) in piastra 

ambulatoriale , presso il corpo 38 -1B0-( 2019) e  relativa autorizzazione sanitaria  

 Progetto e realizzazione della riconversione  della piastra ambulatoriale , presso il corpo 30 -

3B0-( 2019) e  relativa autorizzazione sanitaria 

 Responsabile di Progetto  nel Novembre 2018 e successivamente alla aggiudicazione  avvenuta 

nel maggio 2019 Direttore della esecuzione ( DEC ) del Contratto di fornitura e posa della 

NUOVA SEGNALETICA dell’Ospedale Cona nell’ambito del progetto di miglioramento 

dell’orientamento e  riconoscibilità ambientale in stretta collaborazione con l’URP 

 

Ex Ospedale S.Anna  

 Partecipazione al gruppo di progetto per la trasformazione dell’area dell’Arcispedale S. Anna 

nell’ambito della predisposizione del Piano particolareggiato di iniziativa pubblica (Comune di 

Ferrara): tavoli tecnici (Soprintendenza, Università, AUSL, Comune) e partecipazione ad eventi 

di “Progettazione partecipata”. 

 Referente progettazione all’interno del gruppo interaziendale per la progettazione della sede 

della “Cittadella sanitaria” presso la sede di corso Giovecca – 2014-2019 
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  Progettista per il Progetto Preliminare e Definitivo Ap55 – Ristrutturazione Area Ospedale 

Sant'anna per Funzioni Territoriali Aziende Sanitarie- €.2.000.000,00 inerente le opere di 

compartimentazione incendi e rifacimento parziale del solaio dell’anello-19 marzo 2015 

 Direttore operativo edile e antincendio per il progetto Ap55 – Ristrutturazione Area Ospedale 

Sant'anna per Funzioni Territoriali Aziende Sanitarie- ( in corso) 

 

3) SUPPORTO AL SETTORE PATRIMONIO 

 Referente nei rapporti con Università e AUSL , a supporto dell’ufficio Patrimonio 

 Responsabile del Procedimento per l’invio dei dati alla Soprintendenza Regionale dei Beni 

Architettonici e del Paesaggio e continua collaborazione con i Tecnici del Comune e della 

Soprintendenza ai beni architettonici e paesaggistici, sede di Ferrara per le attività inerenti ; 

 Collaborazione con il settore del Patrimonio per  le attività a carattere tecnico : quali ad 

esempio la  redazione di elaborati grafici e di calcolo da fornire all’Agenzia del Territorio per la 

stesura di perizie di stima per l’alienazione di parte dei fabbricati dell’Azienda Ospedaliera 

S.Anna ; 

 Referente Tecnico con Agenzia del Territorio per la predisposizione della valutazione del 

Nuovo Piano di Recupero dell’area S.Anna, seconda e  ultima versione trasmessa dal Comune  

di Ferrara nel febbraio 2018 ,  fornendo materiali e informazioni con appositi incontri; 

 Collaborazione con il Responsabile del Servizio Tecnico per la redazione della Concessione 

d’uso all’Azienda Sanitaria Locale di parte dei fabbricati ( c.a 40.000 mq )  della ex sede di 

Corso Giovecca ( maggio 2019) 

 Collaborazione  con il settore patrimonio per le problematiche relative all’alienazione di parte 

dei fabbricati del Nuovo Polo all’ INAIL  e la nuova individuazione di fabbricati del Nuovo Polo 

aventi le caratteristiche richieste dall’Inail ( è in fase di valutazione da parte di Inail la 

attivazione della procedura di alienazione) 
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4) PER QUANTO RIGUARDA LE ALTRE COMPETENZE  PERTINENTI ALL’INCARICO DI 
RESPONSABILE DI STRUTTURA SEMPLICE “AREA EDILE” , HA SVOLTO LE SEGUENTI ATTIVITÀ: 

 
Nuovo Polo Ospedaliero di Cona  

 Partecipazione ai gruppi di progettazione e direzione lavori nonché  coordinamento del 

trasloco dei reparti e servizi oggetto di trasformazione e/o trasferimento dal 2014 al 2019  

per le parti di competenza, fornendo supporto tecnico a svariate problematiche edili e 

idrauliche ( opere di manutenzione edile non comprese nel contratto) e collaborazione  con 

continuità alla definizione e stesura dei crono programmi di dettaglio per il trasferimento 

delle attrezzature radiologiche al Nuovo polo ospedaliero  nonché supporto al RUP nella 

definizione e risoluzione  delle problematiche tecniche che ancora erano  in essere nel 

cantiere 

 Collaborazione alle fasi autorizzative con le Commissioni competenti (agibilità, 

autorizzazione sanitaria, Certificato di Prevenzione Incendi) nei diversi interventi di 

ristrutturazione che si sono susseguiti dal 2014 al 2019; 

 Collaborazione e coordinamento delle attività delle fasi autorizzative  per l’ottenimento 

dell’Autorizzazione Unica Ambientale dell’Ospedale di Cona rilasciata il 15 febbraio 2017  

 Verifica di dettaglio delle certificazioni inerenti la presentazione della pratica  di rinnovo 

SCIA nel 2017 presso il Comando dei VVF di Ferrara per l’ottenimento del rinnovo del C.P.I. 

seguendo tutti i sopralluoghi svolti dal Comando  

 Collaborazione continua con il settore Servizio Prevenzione e Protezione  per la 

predisposizione di planimetrie, relazione, gruppi di lavoro inerenti le criticità presenti 

presso il Nuovo Polo ( ad esempio problematiche relative allo stoccaggio bombole O2 

presso i reparti, segnaletica da realizzare nelle varie aree critiche dell’ospedale ect) 

 Componente Gruppo Accreditamento Cona : attività di progettazione e  conduzione 

interventi di manutenzione straordinaria volti a ottenere le nuove ( inerenti gli interventi 

eseguiti dal 2014 al 2019) autorizzazioni e l’accreditamento della Nuova Struttura 

 Componente Gruppo  monitoraggio antincendio : predisposizione, aggiornamento e 

compilazione   dello  Sharepoint Regionale di monitoraggio, per AUSL e AOSP, coinvolgendo 

il responsabile tecnico antincendio aziendale ,  di tutte le schede di monitoraggio relative 

allo stato di adeguamento alla normativa di prevenzione incendi e al fabbisogno di risorse 

per gli adeguamenti previsti alle scadenze di Aprile 2016 e alle scadenze richieste dalla 
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regione; i verbali e le schede  delle riunioni tenutesi in regione e lo stato di avanzamento 

sono visibili sul sito regionale  in tempo reale. 

  Collaborazione nel percorso autorizzativo e realizzativo della REALIZZAZIONE DI UNA 

NUOVA CENTRALE DI TRIGENERAZIONE ALL'INTERNO DELL'AREA DELL'ARCISPEDALE S. 

ANNA". ( Agosto 2018-Settembre 2019 –in corso)  

 

 Componente dei gruppi di lavoro misti con componenti del CRIBA  e del CCM sul tema 

della inclusività, coordinati da un facilitatore,  per un percorso di progettazione partecipato 

sui seguenti temi:  

o Percorsi di accesso alla struttura dedicati agli ipo-vedenti e non vedenti, con 

ASSOCIAZ. /CCM/COMUNE – Renzo Rimessi e Fausto Bertoncelli  

o Viabilità esterna e Orientamento interno e segnaletica con CRIBA – Leris 

Fantini e ASSOCIAZ./CCM/COMUNE – Maria Grazia Chiozzi e Fausto 

Bertoncelli 

o Servizi igienici ambulatori con CENTRO CAAD – Andrea Zimelli e 

ASSOCIAZ./CCM – Maria Grazia Chiozzi e Silvana Messina 

o  Componente del  Board equità 2019 e  nell’ambito del Gruppo di lavoro 

aziendale , per gli aspetti del Benessere Ambientale , ricopre il ruolo di 

coordinamento e facilitatrice. 

 

Ex Ospedale S.Anna 

 Il supporto al gruppo di progetto per il Piano di Recupero S.Anna , coordinato dall’arch. 

Davide Tumiati (Capo Settore Pianificazione Territoriale del Comune di Ferrara) 

 Collaborazione con la Direzione Medica di Presidio per le diverse attività trasversali 

richieste; 

 

5) ATTIVITÁ DI AGGIORNAMENTO/FORMAZIONE 
 
 

 MASTER UNIVERSITARIO DI I LIVELLO -Sicurezza Antincendio Fire Engineering-Anno 

Accademico 2013-2014 , dal 28 marzo 2014 al 12 dicembre 2014  

 conseguimento del Master di Primo Livello in Sicurezza antincendio e Fire Engineering - 

SAFENG.i n data 18/03/2015 ha superato l'esame finale con punti 27 su 30. 

 Iscritta alle liste dei professionisti antincendio degli Elenchi del Ministero Fe-146 –A45  
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 Si allega la certificazione inerente  i corsi seguiti  correlati all’attività e si certifica di aver 

seguito i corsi obbligatori ai fini del mantenimento della iscrizione agli elenchi del Ministero 

per i professionisti antincendio . 

 

 

AUTOCERTIFICAZIONE  

La sottoscritta, Architetto Flavia Sani, nata a Ferrara il 11/10/1962, in servizio a tempo 

indeterminato in qualità di Dirigente Architetto, assegnata al Servizio Comune Tecnico E 

Patrimoniale,  dichiara l’assunzione di diretta responsabilità in merito alle dichiarazione rese  sopra 

riportate. 

 

                                                                                                   In fede 

                                                                              

                                                                                           Arch. Flavia Sani 

 

 

Ferrara, 16  settembre 2019  


