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FRONTESPIZIO DELIBERAZIONE



Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore del Servizio Comune Gestione
del Personale che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimità del
presente provvedimento;
 
Visti e richiamati:
- il decreto legislativo n. 502 del 30.12.1992 e ss.mm. e ii;
- il decreto legislativo n. 165 del 30.03.2001 e ss.mm. e ii.;
- la Legge Regionale n. 29 del 23.12.2004 “Norme generali sull'organizzazione ed il funzionamento del
servizio sanitario regionale”;
- i vigenti CC.CC.NN.LL. per le aree dirigenziali del SSN e in particolare il CCNL Area Sanità sottoscritto il
19 dicembre 2019;
- la Delibera n. 97 del 21.05.2021 e ss.mm.ii. con la quale è stato approvato il Progetto riorganizzativo
della Direzione Infermieristica e tecnica (DIT) aziendale con conseguente revisione della vision e della
mission della Direzione Infermieristica e Tecnica aziendale, prevedendo l’istituzione di una Unità Operativa
Complessa di Direzione Infermieristica e Tecnica (DIT) in line alla Direzione Generale;
- il provvedimento deliberativo n. 124 del 30.06.2021 con il quale è stato aggiornato l’atto aziendale dell’
Azienda U.S.L. di Ferrara alla luce dei mutamenti organizzativi previsti e disciplinati dalla sopra citata
delibera n. 97/2021;
 
Preso atto che, in attesa di avviare le procedure per l’affidamento dell’incarico di struttura complessa dell’
Unità Operativa Complessa di Direzione Infermieristica e Tecnica (DIT), stante la strategicità della
funzione, anche in considerazione delle riorganizzazioni in applicazione alle progettualità previste dal
PNRR, si è reso necessario provvedere all’affidamento del relativo incarico di facente funzione; 
 
Dato atto che con Delibera n. 104 del  ad oggetto “Procedura per l’attribuzione di incarico di04/05/2022
responsabilità temporanea della UO Direzione Infermieristica e Tecnica.”, è stato emesso un avviso interno
finalizzato alla raccolta delle disponibilità dei professionisti interessati alla relativa attribuzione in qualità di
Facente Funzioni aperto a tutte le figure dirigenziali delle professioni sanitarie, appartenenti a tutte le aree,
dipendenti a tempo indeterminato di questa Azienda, non in costanza di periodo di prova;
 
Preso e dato atto che il suddetto avviso è stato pubblicato sulla pagina intranet aziendale e che nel termine
previsto (20 maggio 2022) sono pervenute, con nota prot. n. 33405 del 17/05/2022, nota prot. n. 34078 del 

 e nota prot. n. 34567 del 20/05/2022, n. 3 (tre) disponibilità all’incarico, come di seguito19/05/2022
riportato:

IL DIRETTORE GENERALE

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL’INCARICO DI RESPONSABILITA’ TEMPORANEA
DELLA UO DIREZIONE INFERMIERISTICA E TECNICA.

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



 

N. COGNOME E NOME INQUADRAMENTO
1 BORGHESI FEDERICA DIRIGENTE DELLE PROFESSIONI SANITARIE E

INFERMIERISTICHE

2 COLOMBI MARIKA DIRIGENTE DELLE PROFESSIONI SANITARIE E
INFERMIERISTICHE

3 PANDINI MICAELA DIRIGENTE DELLE PROFESSIONI SANITARIE E
INFERMIERISTICHE

 
Dato atto che le suddette disponibilità sono state sottoposte a valutazione - sulla base degli elementi
richiamati nell’articolo 22 del CCNL 19.12.2019 area Sanità - da parte di una Commissione composta da:
- dott. Emanuele Ciotti – Direttore Sanitario, con funzioni di Presidente;
- prof. Mario Braga – Coordinatore Staff Aziendale;
- dott.ssa Ilaria Panzini – Direttore U.O.C. Qualità Accreditamento Ricerca Organizzativa;
e supportata, per le funzioni amministrative e di segretario, dalla dott.ssa Sara Effat Ahmed Emara,
dirigente analista presso la Gestione Operativa Aziendale;
 
Visto il verbale della suddetta Commissione – conservato agli atti del Servizio Comune Gestione del
Personale e registrato con nota prot. 35350 del  nell’ambito del quale si rappresenta che 24/05/2022 “la
Commissione propone di affidare l’incarico di Responsabilità temporanea di Unità Operativa complessa di
Direzione Infermieristica e Tecnica (DIT) alla Dr.ssa Marika Colombi secondo le seguenti considerazioni:

le tre candidate hanno un percorso professionale in termini di titoli equivalente,
le tre candidate hanno un incarico professionale di comparabile anzianità, pur tuttavia con un
incarico aggiuntivo alla Dr.ssa Colombi (15 septies);
a differenza delle altre candidate, la Dr.ssa Colombi si distingue per la specifica competenza
professionale ed esperienza sviluppata per l’attività di coordinamento della Direzione Infermieristica
e Tecnica e per la gestione e l’organizzazione delle attività di contrasto alla pandemia.”;

Ritenuto pertanto di attribuire, sulla base di quanto sopra indicato, l’incarico di responsabilità temporanea
della struttura complessa “U.O. Direzione Infermieristica e Tecnica” alla dott.ssa Marika Colombi, Dirigente
delle Professioni Sanitarie, dalla data di adozione del presente atto e per la durata di nove mesi nelle more
del perfezionamento del percorso finalizzato alla stabile assegnazione dell’incarico di direzione di Struttura
Complessa, sulla base dei meccanismi normativamente previsti;
 
Atteso che il Direttore proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;
 
Dato atto:

che la spesa è stata regolarmente attribuita al conto competente ed è ricompresa nelle previsioni
del budget autorizzato;



Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Gabriella Antolini

Per le motivazioni espresse in premessa e che si intendono qui integralmente riportate:
 
1) di attribuire, alla dott.ssa Marika Colombi, Dirigente delle Professioni Sanitarie, l’incarico di
responsabilità temporanea della struttura complessa “UO Direzione Infermieristica e Tecnica” a decorrere
dalla data di adozione del presente atto per la durata di nove mesi da tale data, nelle more del
perfezionamento del percorso finalizzato alla stabile assegnazione dell’incarico di direzione di Struttura
Complessa, sulla base dei meccanismi normativamente previsti;
 
2) di dare atto che per quanto riguarda il trattamento economico si applicano le disposizioni di cui all’
articolo 22 del CCNL Area Sanità sottoscritto il 19 dicembre 2019;

Delibera

che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimità, opportunità e convenienza;

Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore del Servizio Comune Gestione del
Personale proponente;


