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DELIBERAZIONE

OGGETTO:  UB/212/2019 - BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE DEI SERVIZI SANITARI
PER L'ESERCIZIO 2019 E PIANO INVESTIMENTI 2019-2021.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore della U.O. Economico
Fianziaria che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimita del
presente provvedimento di cui €’ di seguito trascritto integralmente il testo:

« Richiamati i provvedimenti legislativi:

® Decreto legislativo n. 229 del 19.6.1999: "Norme per la razionalizzazione del SSN, a norma dell'art.2
Legge 30.11.1999;

® L.R. n. 9 del 16 luglio 2018: "Norme in materia di finanziamento, programmazione, contabilita delle
Aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata. Abrogazione della Legge regionale 20.12.1994 e
del Regolamento 27.12.1995 n. 61. Altre disposizioni in materia di organizzazione del Servizio
Sanitario Regionale"

® Legge regionale n. 29 del 23 dicembre 2004: "Norme generali sull'organizzazione ed il
funzionamento del Servizio Sanitario Regionale";

® Decreto legislativo n. 118 del 23.06.2011: "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.42";

VISTO in particolare I'art. 25 del D.Lgs. n. 118/2011, che disciplina la redazione del bilancio economico
preventivo;

EVIDENZIATO che ai sensi dell'art.25 del D.Lgs. n. 118/2011:

® il Bilancio economico annuale include un conto economico preventivo e un piano dei flussi di cassa
prospettici, redatti secondo gli schemi di conto economico e di rendicontazione finanziario previsti
dall'art. 26 del medesimo decreto;

® al conto economico preventivo € allegato il conto economico dettagliato, secondo lo schema CE di
cui al decreto ministeriale 13 novembre 2007 e successive modificazioni ed integrazioni;

® il Bilancio preventivo economico annuale & corredato da una nota illustrativa, dal piano degli
investimenti e da una relazione redatta dal direttore generale;

RICHIAMATE le linee di indirizzo contenute nella nota della Direzione Generale Cura della
Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna, trasmessa in data del 5. 6.2019 e la delibera
di Giunta Regionale n. 977 del 18.6.2019 “Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e
degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2019", che evidenza, all’allegato A, il Finanziamento
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del Servizio Sanitario Regionale e delle Aziende per I'anno 2019 ed all’allegato B gli obiettivi della
programmazione sanitaria regionale 2019;

CONSIDERATO che il finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale per I'anno 2019 tiene conto

della seguente normativa:

Documento di Economia e Finanza Regionale DEFR 2019;

Legge Regionale 27 dicembre 2018, n. 26 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione
2019-2021 (legge di stabilita regionale 2019)”;

Legge Regionale 27 dicembre 2018 , n. 25,“Disposizioni collegate alla legge di regionale di stabilita
peril 2019 ;

Legge Regionale 27 dicembre 2018, n. 27, “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna
2018-2020";

Legge Regionale 16 Luglio 2018, n. 9 “Norme in materia di finanziamento, Programmazione,
controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accéntrata, abrogazione della Legge regionale
20 dicembre 1994 n. 50, e del Regolamento regionale 27 Dicembre 1995 n. 61 Altre disposizioni in
materia di organizzazione del servizio sanitario nazionale";

Legge 27/12/2006 n. 296 e Legge 30/07/2010 n. 122, che prevedono il versamento a favore delle
Regioni del pay-back a carico delle aziende farmaceutiche;

Legge 7/08/2012 n. 135 che definisce I'onere a carico del SSN per I'assistenza farmaceutica e le
modalita’ per I'assegnazione alle Regioni, da parte delle aziende farmaceutiche, delle somme dovute
a titolo di ripiano dello sfondamento della spesa farmaceutica territoriale ed ospedaliera;

Decreto legislativo n. 68 del 6/05/2011 che disciplina la determinazione dei costi e dei fabbisogni
standard nel settore sanitario;

Decreto 9 dicembre 2015 “Condizioni di erogabilita e indicazioni di appropriatezza prescrittiva delle
prestazioni di assistenza ambulatoriale erogabili nel’ambito del Servizio sanitario Nazionale"
(pubblicato in G.U. I 20/1/2016);

Decreto del Ministero della Salute 2 aprile 2015, n.70 “Regolamento recante definizione degli
standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all'assistenza ospedaliera”;

D.P.C.M. 24 dicembre 2015 “Individuazione delle categorie merceologiche ai sensi dell'articolo 9,
comma 3 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23
giugno 2014, n. 89, unitamente all’elenco concernente gli oneri informativi";

Intesa tra Governo, Regioni e Province autonome di Trento e Bolzano repertorio n. 113/CSR del 2
luglio 2015, che individua le misure di razionalizzazione ed efficientamento della spesa del Servizio
Sanitario Nazionale, a compensazione della riduzione del livello di finanziamento del SSN operata a
decorrere dal 2015;

Decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 e successive modifiche ed integrazioni, recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42", e, in particolare, I'articolo 25 che prevede che i Bilanci preventivi economici annuali degli Enti
del Servizio Sanitario siano predisposti in coerenza con la programmazione sanitaria regionale e
siano corredati ,tra I'altro, dal Piano triennale degli investimenti;
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Legge 7/8/2016 n.160 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 24 giugno 2016,
n.113, recante misure finanziarie urgenti per gli enti territoriali e il territorio, con particolare riguardo
agli articoli relativi alla tempestivita nei pagamenti e alle misure di governo della spesa farmaceutica
e di efficientamento dell’azione dell’Agenzia italiana del farmaco;

Legge 30/12/2018 n. 145 (Legge di bilancio 2019) che all'articolo 1, comma 514, indica il
fabbisogno sanitario standard per il servizio sanitario nazionale per gli anni 2019, 2020 e 2021
DPCM 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui
all'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n.502”;

Intesa della Conferenza Stato-Regioni sul Piano Nazionale Prevenzione Vaccinale 2017-2019
(repertorio CSR/10 del 19 gennaio 2017);

Intesa della Conferenza Regione e delle Provincie autonome nella seduta del 13 Febbraio 2019 che
definisce la ripartizione delle risorse finanziarie destinate al SSN per I'anno 2019;

DPCM del 27 febbraio 2017 con il quale sono stati definiti gli oneri posti a carico del bilancio dello
Stato per la contrattazione collettiva relativa agli anni 2016-2017-2018;

Legge 30/12/2018 n. 145 (Legge di Bilancio 2019) che all'art. 1 comma 438 e 439, indica per i
rinnovi contrattuali del personale dipendente ed i convenzionati i costi a carico del bilancio dello
stato e delle altre amministrazioni per il triennio 2019-2021;

Decreto legge n.50 del 24 aprile 2017, “Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a favore
degli enti territoriali, ulteriori interventi per le zone colpite da eventi sismici e misure per lo sviluppo™;
Legge 8/3/2017 n.24 “Disposizione in materia di sicurezza delle cure e della persona assistita,
nonché in materia di responsabilita professionale degli esercenti le professioni sanitarie”;

Legge Regionale n.19 del 5 dicembre 2018 — Promozione della salute, del Benessere della persona
e della comunita e prevenzione primaria;

Piano Regionale della Prevenzione (PRP) 2015-2018 prorogato al 31.12.2019 e Piano Nazionale di
Prevenzione Vaccinale 2017-2019 (PNPV );

Piano Sociale e Sociale e Sanitario Regionale 2017-2019 (Deliberazione dell Assemblea
Legislativa n.320/2017) ed i relativi strumenti attuativi (DGR 1423/2017);

Viste le delibere di Giunta Regionale:

n.1056 “Riduzione delle liste di attesa per I'accesso alle prestazioni sanitarie” del 27 luglio 2015;
n.2040 “Riorganizzazione della rete ospedaliera secondo gli standard previsti dalla Legge 135/2012,
dal Patto per la Salute 2014/2016 e dal D.M. salute 70/2015” del 10 dicembre 2015;

n. 273 “Approvazione sistema di remunerazione dei servizi socio-sanitari accreditati
provvisoriamente e/o definitivamente” del 29 febbraio 2016;

n. 2128 “Case della salute: indicazioni regionali per il coordinamento e lo sviluppo delle comunita' di
professionisti e della medicina di iniziativa” del 5 dicembre 2016;

n. 272 “Riduzione delle liste di attesa per i ricoveri chirurgici programmati nella regione
Emilia-Romagna” del 13 marzo 2017;

n. 376 "Obbligo di disdetta delle prenotazioni di prestazioni specialistiche ambulatoriali. Modalita
operative per le Aziende e gli Enti del Servizio Sanitario regionale in applicazione dell’art.23 della LR
2/2016” del 22 marzo 2016;

n. 603" Piano Regionale di governo delle Liste di Attesa (PRGLA) per il triennio 2019-2021;
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n. 365 “| provvedimento attuativo nell'ambito dell'assistenza territoriale del DPCM 12 gennaio 2017
recante "definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all'articolo 1, comma
7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502" del 27 marzo 2017;

n. 427 “Approvazione del Piano regionale di prevenzione vaccinale 2017 del 5 aprile 2017 e 693 d
12018;

n. 705 “Modifica Della Deliberazione Giunta Regionale N. 334 Del 17 Marzo 2014” del 15/6/2015;

n. 1500 “ Approvazione Piano Regionale integrato del 10.10.2017 prorogato al 2019;

n. 1423 * Attuazione del Piano Sociale e sanitario 2017 -2019 — Approvazione delle schede
attuative d'intervento e di indirizzi per I'elaborazione dei Piani di Zona distrettuale per la salute e il
benessere sociale” del 2.10.2017;

n.2098 "Prosecuzione di interventi di cui alla delibera di Giunta regionale n. 2110/2017 in materia di
sostegno ai lavoratori colpiti dalla crisi e di altre fasce deboli per I'accesso alle prestazioni sanitarie".
Con tale provvedimento le misure a sostegno alle famiglie e alle fasce pil deboli e, quindi, pil
esposte agli effetti della crisi nella fruizione delle prestazioni saniatrie, vengono prorogate fino al 31
dicembre 2019, esentando tali soggetti dal pagamento della compartecipazione alla spesa
relativamente all'erogazione delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e di farmaceutica classe
A

n.2075/2018 Rimodulazione delle modalita di compartecipazione alle prestazioni di assistenza
sanitaria nella Regione Emilia-Romagna;

n.2076/2018 Revisione delle modalita di compartecipazione alle prestazioni di assistenza sanitaria a
favore delle famiglie con almeno 2 figli a carico;

n.1844/2018 "Assistenza protesica, e fornitura di ausili tecnologici: percorsi organizzativi e
clinico-assistenziali. Linee di indirizzo regionali®, con cui sono state fornite alle Aziende sanitarie
indicazioni alla luce della ridefinizione dei Livelli Essenziali di Assistenza (DPCM 12 gennaio 2017);
n.744/2018 "Approvazione nuovo accordo di programma tra la Regione Emilia-Romagna e
INTERCENT-ER". Il nuovo accordo prevede un'evoluzione del sistema di relazione dell'Agenzia con
il sistema sanitario regionale, con un maggiore coinvolgimento delle Direzioni delle Aziende
Sanitarie nei processi di gestione e monitoraggio degli acquisti di beni e servizi;

n. 1412/2018 "Adozione dei piani triennali dei fabbisogni di personale delle aziende e degli enti del
SSR ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 165/2001 e delle "linee di indirizzo per la predisposizione dei piani
dei fabbisogni di personale da parte delle pubbliche amministrazioni”, approvate dal Ministero per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione con il decreto 8 maggio 2018, pubblicato sulla
gazzetta ufficiale del 27 luglio 2018. Approvazione della disciplina regionale in materia”". Con tale
provvedimento & stata approvata la disciplina relativa al procedimento per I'adozione e
I'approvazione dei Piani Triennali dei Fabbisogni di Personale, di cui all'art. 6 del D.Lgs. 165/2001;

n. 2278 " Approvazione delle Linee generali di indirizzo sulla contrattazione integrativa al personale
del comparto delle aziende ed Enti del SSR in applicazione dell'art. 6 del CCNL sottoscritto il
21.5.2018 “ del 20.12.2018;
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RICHIAMATA la Delibera di Giunta Regionale n 977 del 18.6.2019 nella quale gli allegati A e B
costituiscono il quadro degli obiettivi economici e di attivita su cui impegnare le Direzioni Aziendali per
I'anno 2019 e sul cui rispetto saranno operate le valutazioni e assunti i conseguenti provvedimenti regionali
nei confronti delle Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie;

CONSIDERATO che gli obiettivi di mandato assegnati ai Direttori Generali costituiscono indicazioni di
carattere strategico e sono formulati coerentemente alle linee di indirizzo per il Servizio Sanitario Regionale
e che le misure e le modalita di attuazione sono verificati dalla Giunta Regionale;

VALUTATO che il pareggio del bilancio 2019 costituisce condizione per garantire I'erogazione di prestazioni
aggiuntive rispetto ai Livelli Essenziali di Assistenza, il consolidamento dell'area dell'integrazione
socio-sanitaria, un governo flessibile del personale, I'impiego di risorse correnti in conto esercizio a
finanziamento degli investimenti e che costituisce vincolo e obbligo per tutte le Aziende e per il Sistema
regionale gia in sede di preventivo;

CONSIDERATO che, tenuto conto della normativa sopra richiamata, le risorse sulle quali & impostata la
programmazione sanitaria regionale per il 2019 risultano complessivamente pari a 8.305.479 in migliaia di
euro e che qualora le risorse considerate ai fini della programmazione e del finanziamento del Servizio
Sanitario Regionale per I'anno 2019 si discostassero dalle risorse effettivamente disponibili, la Giunta
deliberera la revisione della programmazione ed la contestuale rideterminazione del finanziamento delle
Aziende sanitarie regionali;

CONSIDERATO che il volume di risorse alla base dell’attuale programmazione sanitaria regionale per il

2019 & cosi determinato (migliaia di €):

Eiﬁénmamento del leelll Essenznall d| ASS|stenza o o “ 7.575.166
Aglénde USL - mtegrazmne alla quota capltana 76.498
Aziende ospedallere quallfcazmne e |ntegra2|one finanziamento ) 150.274(
FlnanZIamento del Sistema |ntegrato Servizio Sanltarlo Reglonale Universita 66.18_6
|F1nan2|amento delle strutture e funzioni reglonall e dell'innovazione 43582
Finanziamento ammortamenti non sterlllzzatl ante2000 39.287
Fatton della coagulazwne del sangue 31006
Fondo farmaC| lnfTovatlw - o - 41006
Fondo farmaci oncologici innovativi 41 .00(5
Fondo regionale Gestlone smns"t?f - - 25.000
Rlnnow Contrattuall -‘ '.—]‘39‘276‘.
Alir] ;ntewentl - o B S 77.221
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CONSIDERATO che, per cio che concerne I'Azienda USL di Ferrara, le risorse messe a disposizione per
I'anno 2019 dal livello regionale nell'ambito del finanziamento a quota capitaria, comprensivo del contributo
destinato al settore disabili adulti da trasferire al FRNA e al netto della contributo vincolato alle Aziende
Ospedaliere, pari a 8.979.896 euro, ammontano ad euro 605.454.552;

CONSIDERATO che le risorse a sostegno dell'equilibrio economico finanziario assegnate all’Azienda USL
di Ferrara per I'anno 2019 ammontano a 16.063.011 euro e che il Finanziamento relativo agli
ammortamenti non sterilizzati delle immobilizzazioni entrate in produzione fino al 31/12/2019 & pari a
2.283.361 euro;

DATO ATTO che in sede di formulazione del Bilancio preventivo e delle successive rendicontazioni
trimestrali, I'obiettivo economico-finanziario dell'anno 2019 & corrispondente al pareggio civilistico,
comprensivo anche degli ammortamenti non sterilizzati, di competenza dell'esercizio 2019, riferiti a tutti i
beni ad utilita pluriennale utilizzati per I'attivita produttiva.

CONSIDERATO che la Regione Emilia Romagna impegna le direzioni delle aziende sanitarie regionali alla
predisposizione degli strumenti di programmazione economico-finanziaria per il 2019 nel rispetto della
proposta di delibera di Giunta Regionale GPG/2019/956 del recante le “Linee di programmazione e di
finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2019”;

CONSIDERATA la programmazione regionale degli obiettivi, contenuta nell'allegato B del suddetto
documento, che costituisce il quadro di riferimento in base al quale saranno assunte le valutazioni
sull'operato della Direzione Generale, tenuto anche conto del comma 567 dell'articolo 1 della Legge 23
dicembre 2014, n. 190;

TENUTO CONTO, ai fini del governo delle risorse disponibili, dei riferimenti normativi sopra citati;

CONSIDERATO che:

le previsioni di ricavo e di costo, in riferimento alle indicazioni regionali, sono state costruite attraverso il
consolidamento dei Budget Aziendali basati sulle azioni di governo puntuale sul consumo di beni e servizi
attuato con gli strumenti di programmazione e controllo e in applicazione delle norme di legge sopra citate e
tenendo conto:
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delle indicazioni regionali sulle risorse e per la predisposizione dei bilanci economici preventivi 2019
contenute nella delibera di programmazione e di finanziamento delle aziende e degli enti del
Servizio Sanitario Regionale per l'anno 2019 DGR 977 del 18.6.2019 della Regione
Emilia-Romagna;
della riorganizzazione delle funzioni amministrative-tecniche-professionali e sanitarie, secondo
quanto previsto nell’Accordo Quadro quinquennale con I'Azienda universitario-ospedaliera di Ferrara
per lo svolgimento delle funzioni provinciali unificate dei servizi sanitari, amministrativi, tecnici e
professionali (Delibera N. 1 del 11/01/2016 dell’Azienda Usl di Ferrara);
® dell'applicazione dei principi di valutazione del settore sanitario di cui all'art. 29 del citato Decreto
Legislativo 118 del 2011 e successivamente modificati ad integrazione;
® degli accordi con i Medici di Medicina Generale con gli specialisti convenzionati e con le Farmacie
Convenzionate relativamente alla Distribuzione per Conto;
delle azioni contenute nelle “Linee di indirizzo per la riorganizzazione della rete ospedaliera
ferrarese”, sviluppate in attuazione della DGR 2040/2015, approvate dalla CTSS della provincia di
Ferrara in data 30 gennaio 2017 e sulle quali la Direzione Generale Cura della Persona, Salute e
Welfare della Regione Emilia-Romagna ha espresso una valutazione positiva , e di ogni altra azione,
anche alternativa a quelle individuate al livello regionale e nazionale idonea ad assicurare I'obiettivo
economico finanziario per I'anno 2019;

PRESO ATTO che questa Azienda, & impegnata a:
- verificare 'andamento della gestione aziendale rispetto all’obiettivo economico finanziario con cadenza
trimestrale ordinaria ed in via straordinaria secondo la tempistica che sara definita dalla Direzione Generale
Sanita e Politiche Sociali e per l'integrazione;
- informare la CTSS degli esiti delle verifiche straordinarie;
- presentare alla Regione la certificazione prevista dall'articolo 6 dell'Intesa Stato-Regioni del 23 marzo
2005, attestante la coerenza degli andamenti trimestrali all'obiettivo assegnato e che in presenza di
certificazione di non coerenza, a presentare un piano contenente le misure idonee a ricondurre la gestione
allinterno dei limiti assegnati entro il trimestre successivo oltre che all'assunzione di oneri a carico dei
bilanci aziendali entro limiti compatibili con I'obiettivo assegnato, dando tempestiva e motivata
comunicazione alla Regione in caso di spese eccedenti tale limite;

PRESO ATTO che questa azienda sanitaria & chiamata a contribuire anche al raggiungimento degli obiettivi
dell'’Area Vasta di appartenenza i cui obiettivi sono da considerarsi parte integrante di quelli individuati dalla
programmazione regionale;

VISTA la DGR 865 del 24/6/2013 e 150 del 4/3/2015 in materia di Percorso Regionale Attuativo della
certificabilita ai sensi del D.M. 1 marzo 2013; e la DGR 1562 del 16.10.2017, con la quale la regione ha
approvato le Linee Guida regionali per le Aziende del servizio sanitario regionale e la DGR 2119 del
20.12.2017, ad oggetto “Approvazione del regolamento Percorso Attuativo della certificabilita di cui alla
deliberazione di Giunta regionale n. 150 del 23.2.2015;
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VISTO il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" in particolare all'art. 25 che definisce i contenuti del Bilancio
economico preventivo annuale; all' art 29 che definisce i principi di valutazione per il settore sanitario all' art.

26 comma 3 che definisce gli schemi per la predisposizione del Conto Economico e del Rendiconto
Finanziario;

RITENUTO in ottemperanza alle disposizioni sopra richiamate di approvare il Bilancio economico
preventivo annuale 2019 costituito dai seguenti documenti:

= Conto Economico preventivo annuale 2019;

* Nota illustrativa;

* Relazione del Direttore Generale;

* Piano degli investimenti 2019-2021 ed elenco annuale dei lavori;

* Piano dei flussi di cassa prospettici 2019;

ATTESO che I'ammontare dei Costi e Ricavi relativo alla Gestione Sanitaria e FRNA, come da Bilancio di
Previsione economico 2019 risulta essere il seguente (in euro):

}Valore della produzvione | 718.890.581
'Costi della produzione - 712.971.777;
I;roventi e oneri finanziari ' 1.116.483
Rettifiche di valore di attivita ﬁnanziariew ' -
Proventi e oneri straordinari o 5.789.266|
Risultato prima delle impos'fr;"v N 10.591.587
Imposte e tasse B 10.589.095|
o - o Rlsultato di Esercizio| o 2.492)

PRECISATO CHE nelle more dell'assegnazione alle Aziende USL per I'anno 2019 delle risorse per il
FRNA, l'importo complessivo considerato a preventivo del finanziamento & costante rispetto al 2019, come
previsto dalle Linee guida regionali, ed ai fini della predisposizione del conto economico preventivo si
definisce la relativa composizione di costo e ricavo all'interno del Preventivo Economico 2019 (in euro):

VALORE DELLA PRODUZIONE ' ) 42.284.365
COSTI DELLA PRODUZIONE 42.284.365
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 0
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DATO ATTO che dal rapporto del totale dei costi previsti con il totale dei ricavi emerge una risultato
economico corrispondente ad un utile di esercizio pari a 2.492 euro che garantisce il raggiungimento del
pareggio civilistico e corrispondente all'obiettivo di equilibrio economico finanziario assegnato dal livello
Regionale con la suddetta proposta di Delibera di Giunta;

Dato atto:

- che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimita, opportunita e convenienza; »

Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore dell' U.O.Economico Finanziaria
proponente;

Delibera

1) di adottare ai sensi della L.R. n. 9 del 16.7.2018 e del D.Lgs 118/2011 il Bilancio economico preventivo
annuale 2019 costituito dai seguenti documenti:

- Conto Economico preventivo annuale 2019;

- Nota illustrativa;

- Piano degli investimenti 2019-2021 ed elenco annuale dei lavori;
- Relazione del Direttore Generale;

- Piano dei flussi di cassa prospettici 2019;

2) di dare atto che, tutta la documentazione & depositata in originale agli atti della U.O.Economico
Finanziaria;

3) di adottare il Bilancio Economico preventivo 2019 per I'Azienda USL di Ferrara corrispondente ad un
utile di esercizio pari a +2.492 euro costituito dalle seguenti risultanze complessive (in euro):

Valore della produzione 718.890.581
Costi della produzione 712.971.777
Proventi e oneri finanziari - 1.116.483

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Proventi e onéri straordinari - 5.789.266

Risultato prima delle imposte 10.591.587|

Imposte e tasse

'~ 10.589.095
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Risultato di Esercizio

- 2.492

4) di trasmettere il presente atto e relativi allegati alla Giunta Regionale, in conformita' all'art. 4 comma 8

della L. 412/91 e della Legge Regionale 299/2004;

5) di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per la redazione della propria

relazione ai sensi della L.R. n.9/2018;

6) di trasmettere copia del presente provvedimento alla CTSS.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:

Marzia Cranchi




